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Dirección General de Planificación y Evaluación 
 
Dirección de Investigación y Estudios Estratégicos 
 
Introducción 
La Dirección de Investigación y Estudios Estratégicos dependiente de la Dirección General de Planificación 
y Evaluación, presenta en este documento las gestiones realizadas durante el ejercicio 2023, con sus 
principales logros y dificultades, así como los desafíos y metas. 

 
Misión 
Impulsar la producción científica mediante el desarrollo de las capacidades cognitivas ς técnicas y 
operativas de los equipos de investigación para la salud en núcleos de investigación para la salud 
conformados por investigadores multidisciplinarios. 
 

Visión  
Desarrollar nuevos conocimientos para dar respuesta a problemas de salud y sus determinantes sociales 
y ambientales, en el marco de prioridades identificadas por la Autoridad Sanitaria Nacional; fortalecer la 
gestión de la Investigación en Salud, promoviendo acciones conducentes a la implementación de los ejes 
estratégicos de la política Nacional de Investigación para la Salud; y dar impulso a las dinámicas necesarias 
para el funcionamiento del Sistema Nacional de Investigación para la Salud, además establecer alianzas 
nacionales e internacionales para el fortalecimiento de la Investigación en Salud. 

 
Objetivos 
1) Promover el desarrollo de investigaciones sanitarias interdisciplinarias en los diferentes campos de la 

salud, investigaciones clínicas, en políticas, sistemas y servicios de salud, epidemiológicas, 
sociosanitarias y ambientales, incluyendo iniciativas de investigación que utilizan proporcionada la 
inteligencia artificial (IA). 

2) Realizar estudios estratégicos y generación de evidencias científicas para la formulación de políticas y 
toma de decisiones en salud. 

 

Logros relevantes 2023 
- Se formula la primera Política Nacional de Ética en la Investigación para la Salud 2023-2030. 
- Se da continuidad al proceso de actualización de la Agenda Nacional de Prioridades de Investigación e 

Innovación para la Salud 2023 - 2030, basadas en las Funciones Esenciales en salud Publica Renovadas 
iniciado año 2021. 

- Se inicia el proceso de actualización de la Política Nacional de Investigación para la Salud año 2023-
2030. 

- Actualización de los marcos legales y normativos en procesos de aprobación. 
- Actualización del Registro de Organizaciones de Ciencia, Tecnología e Investigación ς ROCTI. 
 

Principales mejoras  
- Talleres de trabajo para la formulación de la Política Nacional Investigación para la Salud. 
- Reunión RIMAIS ς AECID - Instituto de Salud Carlos III - Escuela de Andaluza de Salud Pública - Uruguay, 

junio 2023: creación del Observatorio Epidemiológico Iberoamericano (OEPI), asistentes: 
representantes de la RIMAIS por el MSPBS, Dra. María Stella Cabral de Bejarano. 
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- Reunión RIMAIS ς AECID - Instituto de salud Carlos III - Escuela de Andaluza de Salud Pública ς Panamá, 
septiembre 2023: Bases para el diseño de proyectos de investigación vinculados a la gestión de eventos 
de riesgo a nivel nacional y regional, promoviendo integración multidisciplinaria y   cooperación 
internacional para el desarrollo y alerta temprana ante eventuales pandemias y epidemias a través de 
iniciativas entre países. Asistieron: representantes de la RIMAIS por el MSPBS, Dr. Gustavo Ortiz Torres 
y la Dra.  María Stella Cabral de Bejarano. 

- Se realizaron gestiones para el intercambio de experiencia por vía virtual con la Escuela Andaluza de 
Salud Pública, Instituto de salud Carlos III y la coordinación iberoamericana de la RIMAIS, Ministerios 
de Salud  de la región, orientado a conocer los procesos y gestiones realizados por países de la región 
acerca de los mecanismos y lecciones aprendidas en procesos de solicitud de cooperación 
internacional con entidades financiadoras (BID-BM), que han accedido a fondos globales y se 
encuentra en proceso de implementación. 

- Reunión de Validación con el equipo técnico de la Dirección de Investigación y Estudios Estratégicos 
(DIEE- DGPE) y Representantes de DINAVISA. 

- Equipos de Investigación del Ministerio de Salud Pública y Bienestar Social. 
- Equipo de trabajo: DIEE/MSPBS (Dirección de Investigación y Estudios Estratégicos) Dra. María Stella 

Cabral de Bejarano, Lic.  María Cristina Retamozo ς Asesoría Jurídica/DGPE/MSPBS Abog. Blas 
Caballero (Asesoría Jurídica DGPE/MSPBS), DINAVISA, Dr. Hernán Rodríguez, Lic. Sanny Pierina 
Irrazabal. 

- Talleres de elaboración de la Política Nacional de Investigación para la Salud 2023-2030. 
- Reunión RIMAIS ς AECID - Instituto de salud Carlos III -. Escuela de Andaluza de Salud Pública ς Panamá, 2023. 

 

Dificultades 
- No contar con las normativas institucionales suficientes que garanticen la Rectoría y Gobernanza 

Institucional para que las investigaciones realizadas en el ámbito público y privado sean sometidas a 
revisiones por Comités de Ética en Investigación para la Salud. 

- Falta de espacio físico adecuado y mobiliarios y equipos informáticos actualizados. 
 

Desafíos de para el 2024 
- Socialización e implementación de la Política Nacional de Ética para la Investigación en Salud. 
- Aprobación, socialización e implementación de la Agenda Nacional de Prioridades de Investigación 

para la Salud. 
- Elaboración, aprobación, socialización de la Política Nacional de Investigación para la Salud.  
- Contar con normativas que ayuden a la implementación de procesos eficientes para dictaminar 

proyectos de investigación para la salud. 
- Establecer alianzas y cooperaciones estratégicas para el fortalecimiento de las investigaciones en 

salud. 
- Implementación de un sistema de monitoreo y evaluación para las investigaciones en salud.  
 

Datos de RRHH  
Estructura y organización 
- Departamento de Cooperación y Alianzas Estratégicas. 
- Departamento de Proyectos de Investigación. 
- Departamento de Revisión y Publicaciones Científicas. 
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Registro de Protocolos de investigación científica desarrollados en dependencias del MSPBS. 

bϲ LƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊ ¢ƛǘǳƭƻ 5ŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ !Ʒƻ  

м /ȅƴǘƘƛŀ 5ƝŀȊπtƛƭŀǊ aǳƷƻȊ ¢ǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ [/{t ȅ Ŝƭ LL/{ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ /ŜƴǘǊŀƭ ŘŜ 
{ŀƭǳŘ tǳōƭƛŎŀ 

нлно 

н aŀǊƝŀ [ƛȊ .ƻōŀŘƛƭƭŀ [/{tπCŜƭƛŎƛǘŀ 
5ǳǊŞ [/{tπ!ȊǳŎŜƴŀ aŜƭƎŀǊŜƧƻ 
[/{t 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ²ƻƭōŀŎƘƛŀ ŎƻƳƻ 
ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ōƛƻǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ ǎŜƎǳǊŀ ȅ ŀǳǘƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ 
ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ 5ŜƴƎǳŜ Ŝƴ 
tŀǊŀƎǳŀȅΣ 

{9b9t! нлно 

о /ŜƴǘǊƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ vǳŜƳŀŘƻ CŀǝƎŀ ȅ ŀōǎŜƴǝǎƳƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ 
ŜƴŦŜǊƳŜǊƝŀ Ŝƴ ǳƴŀ ǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ǉǳŜƳŀŘƻ ȅ ŎƛǊǳƎƝŀ 
ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŀ 

/ŜƴǘǊƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ 
vǳŜƳŀŘƻ 

нлно 

п aŀȅǊŀ {ŀōǊƛƴŀ .ŜƴƝǘŜȊ !ƭƻƴǎƻ /ŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻ ƴǳǘǊƛŎƛƻƴŀƭ ȅ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ŘŜ ƴƛƷƻǎ ƳŜƴƻǊŜǎ 
ŘŜ р ŀƷƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛƻ ŘŜ 
5ƛǎǘǊƛǘƻ ŘŜ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻΣ нлмнрπнлмф 

 нлно 

р aŀǊƝŀ 9ǳƎŜƴƛŀ [Ŝƽƴ 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊƻǝǇƻǎ ȅ ǇŜǊŬƭ ŘŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛŘŀŘ 
ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƴŀ ŘŜ {ǘǊŜǇǘƻŎƻŎŎǳǎ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀŜ ŀƴǘŜǎ 
ȅ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ t/±мо Ŝƴ 
tŀǊŀƎǳŀȅ   

[ŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ /ŜƴǘǊŀƭ ŘŜ 
{ŀƭǳŘ tǳōƭƛŎŀ 

нлно 

с {ŀǊƛǘŀ !ƎǳƛǊǊŜ ά9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊǳŜōŀ {ǘŀƴŘŀǊǘ C 
¢.πCŜǊƻƴ CL! όLbCπƎŀƳƳŀύ ǾŜǊǎǳǎ vǳŀƴǝŦŜǊƻƴπ¢. 
DƻƭŘ tƭǳǎ όvC¢πǇƭǳǎύ 9[L{! Ŝƴ tŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ {ŀƭǳŘ ŘŜ 
/ŜƴǘǊƻǎ ŘŜ !ǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ 9ƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ wŜǎǇƛǊŀǘƻǊƛŀǎΦ 
tŀǊŀƎǳŀȅέ 

5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ 
±ƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ {ŀƭǳŘ 

нлно 

т bŀƴŎȅ [ƻǊŜƴŀ aŜƭƎŀǊŜƧƻ ¢ƻǳŎƘŜǘ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŀ ƴǳŜǾƻǎ 
ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƴƻǎ Ŝƴ 9ƴǘŜǊƻōŀŎǘŜǊŀƭŜǎ 
ƳǳƭǝǊǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ŀƛǎƭŀŘƻǎ Ŝƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭŜǎ ǉǳŜ 
ŎƻƴŦƻǊƳŀƴ ƭŀ wŜŘ ŘŜ ±ƛƎƛƭŀƴŎƛŀ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛŀƭ ŘŜ 
wŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ !ƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƴŀ όw!aύ Ŝƴ tŀǊŀƎǳŀȅΦ !Ʒƻ 
нлно 

[ŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ /ŜƴǘǊŀƭ ŘŜ 
{ŀƭǳŘ tǳōƭƛŎŀ 

нлно 

у wŜƎƛƴŀ wŀōƛƴƻǾƛŎƘ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŀŎŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ tǊƻȅŜŎǘƻ 9/h 
ŜǉǳƛŘŀŘ ȅ ƻǇǝƳƛȊŀŎƛƽƴ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ /h±L5πмф Ŝƴ 
.ƻƭƛǾƛŀ ȅ tŀǊŀƎǳŀȅ 

5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ 
±ƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ {ŀƭǳŘ 

нлно 

ф IŞŎǘƻǊ /ŀǎǘǊƻ ȅ ƻǘǊƻǎ /ƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎΣ ŀŎǝǘǳŘŜǎ ȅ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŘŜ ƭŀ 
ǾŀŎǳƴŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭǳŘ Ŏƻƴ ŞƴŦŀǎƛǎ 
Ŝƴ ǾŀŎǳƴŀ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ /h±L5πмф Ŝƴ tŀǊŀƎǳŀȅ 

t!L нлно 

мл wƻŎƛƻ !ǊƎǳŜƭƭƻ LŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ǇƻƭƛŦłǎƛŎŀ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ CǳǎŀǊƛǳƳ 
ŀƛǎƭŀŘƻǎ ŘŜ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ Ŏƻƴ ǉǳŜǊŀǝǝǎΦ !Ʒƻ нлмфπнлннΦ 

 нлно 

мм ha{κw959{ ¦ǎƻ ŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǘŜŎƻǾƛǊƛƳŀǘ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ǾƛǊǳŜƭŀ 
ǎƝƳƛŎŀ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ǳǎƻ ŘŜ 
9ƳŜǊƎŜƴŎƛŀ aƻƴƛǘƻǊŜŀŘƻ ŘŜ LƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ bƻ 
wŜƎƛǎǘǊŀŘŀǎ ȅ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭŜǎ όa9¦wLύΣ 

ha{κw959{ нлно 

мн [ƛŎ IƛŘŀƭƛŀ wƻŘǊƝƎǳŜȊ Ϧ95¦/!/Ljb t9wa!b9b¢9 ¸ twh/9{h 59 
¢w!.!WhΥ t 

5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 9ƴŦŜǊƳŜǊƝŀ нлно 

 

!ŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ млл҈ ŘŜ ƭŀǎ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ όŎƻƴ Ŝƭ ŦƻǊƳŀǘƻΣ ƎǳƝŀΣ ƅǳƧƻƎǊŀƳŀ ȅ ŎƘŜŎƪ ƭƛǎǘ όwŜŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΣ 
ǊŜǾƛǎƛƽƴ ǎŜƎǵƴ ƅǳƧƻƎǊŀƳŀ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ ŦƻǊƳŀǘƻ ȅ ƎǳƝŀ ȅ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎΦ 
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tƭŀƴ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ нлно 
aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ {ŀƭǳŘ tǵōƭƛŎŀ ȅ .ƛŜƴŜǎǘŀǊ {ƻŎƛŀƭπ5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 

5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ȅ 9ǎǘǳŘƛƻǎ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ 
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Dirección de Gestión por Resultados 
 

Introducción 
La Dirección de Gestión para Resultados es una Dirección dependiente de la Dirección General de 
Planificación y Evaluación del Ministerio de Salud Pública y Bienestar Social. 
Por Resolución Nro. 481 /2008 se eleva a la categoría de Dirección al departamento de Programación, 
Monitoreo y Evaluación que es una dependencia técnica normativa de la Dirección General de 
Planificación y Evaluación que tiene como propósito fundamental, el de apoyar el Desarrollo Institucional 
basado en la Descentralización Administrativa, Operativa y Técnico ς Normativa.  
Más adelante, en agosto del año 2012, la Dirección cambia su denominación por la de Dirección de 
Gestión para Resultados, mediante la Resolución Nro. 770/2012. La misma Resolución contempla el nuevo 
organigrama de la Dirección General de Planificación y Evaluación. 
 

Marco Legal 
La Dirección de Gestión para Resultados, anteriormente llamada Dirección de Programación, Monitoreo 
y Evaluación, se conforma mediante la Resolución Nro. 770/2012, junto con las nuevas dependencias a su 
cargo: 
- Departamento de Planificación Estratégica. 
- Departamento de Monitoreo y Evaluación. 
- Departamento de Programación Presupuestaria.  
- Departamento de Apoyo a la Gestión de Redes de Servicios 

 
Misión 
Orientar y evaluar el trabajo institucional del MSPBS en base a elaboración de planes estratégicos que 
contemplen enfoques de derechos y de territorios sociales con un modelo de Atención Primaria de Salud 
orientado a garantizar el acceso, gratuidad, calidad y calidez de atención. 
 

Visión 
La Dirección de Gestión para Resultados apoya efectivamente las acciones de las Regiones Sanitarias y 
Hospitales, que responden satisfactoriamente a las necesidades de la demanda y los requerimientos de 
la atención básica por parte de la población. 
 

Objetivo 
Disponer de un documento normativo sobre los aspectos técnico-administrativos de la organización y 
funcionamiento de la Dirección de Gestión para Resultados y su nivel de relacionamiento con las 
diferentes instancias tanto del nivel central como así también regional y local. 
 

Principales logros 
- Elaboración, adecuación de metas, recepción, control y carga del (Plan Operativo Institucional) (POI) 

2023. 
- El Ministerio de Salud Pública y Bienestar Social, dio cumplimiento al Decreto N° 8759/2023, Art. 52 y 

Resolución STP Nº 64/2023 Anexo A, Art. 1º al 5º. 
- Programación, formulación y presentación de los Anteproyectos de Presupuestos Institucionales del 

POI (Plan Operativo Institucional) para el ejercicio 2024. 
- El Ministerio de Salud Pública y Bienestar Social, dio cumplimiento al Decreto N° 9231/2023 - άtƻǊ Ŝƭ 

cual se establecen los lineamientos generales para los procesos de Programación, Formulación y 
Presentación de los Anteproyectos de Presupuestos Institucionales como Marco de Referencia para la 
Elaboración del Proyecto de Presupuesto General de la Nación correspondiente al ejercicio fiscal 2024 
y la Programación del Presupuesto Plurianual 2024-2026, y en cumplimiento del Art.18 del 
mencionado Decreto, la aprobación Ministerial de los Planes Operativos Institucionales (POI) 2024 ς 
2026. 
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- Ficha de Indicadores de Desempeño 
- Actualización de la Ficha 7 Indicadores de Desempeño y el Anexo B ς PRIINDO03 de Distribución por 

Cobertura Geográfica para el Plan Operativo Institucional, con proyección de las metas 2024-2026, 
aplicadas a todas las dependencias que cuentan con líneas presupuestarias. 

- ¡Sistema de Protección ς Vamos! 
- Actualización de los indicadores para los resultados de desarrollo en el Sistema de Protección ς 

¡VAMOS! Con la Unidad Técnica del Gabinete Social (UTGS). 
- Portal de transparencia de COVID-19 - SPR 
- Registro semanal en el Sistema de Planificación por Resultados (SPR) de la distribución de 

medicamentos, insumos y equipamiento a los servicios. 
- Monitoreo y evaluación final del Plan Estratégico Institucional (PEI) Ministerio de Salud Pública y 

Bienestar Social 2019-2023. 
- El Plan Estratégico Institucional (PEI) es un instrumento orientador muy importante que hace a la 

estrategia de gestión institucional en el marco de las políticas nacionales y sectoriales del MSPBS, de 
manera a garantizar el cumplimiento de los objetivos propuestos, la Dirección General de Planificación 
y Evaluación a través de la Dirección de Gestión para Resultados presenta los resultados del monitoreo 
y evaluación correspondientes al periodo 2019 hasta 2023. 

- Elaboración y presentación del Balance Anual de Gestión (BAGP) 2023, como instrumento de 
Presupuesto de Resultado (PpR). 

- En cumplimiento del Decreto Nº 8759/23, articulo 298, Anexo A Proceso de Control y Evaluación 
Presupuestaria, inciso b) Informe de Cierre: Los OEE deberán elaborar y presentar en forma anual un 
único informe, denominado Balance Anual de Gestión Pública (BAGP), según formato establecido por 
el MH. 

- b.1) La presentación del BAGP será dentro de los 15 días corridos posteriores a la fecha establecida en 
la Resolución de cierre contable del Ejercicio Fiscal 2023. La información proveída por los OEE mediante 
el citado instrumento será exclusiva responsabilidad de los mismos. 

- b.2) Una vez presentado a la Dirección General de Presupuesto del MH, los OEE publicarán el BAGP en 
la página web institucional, conforme al artículo 3 inciso i) de la Ley Nº 5189/2014. 

- Informes varios a Instituciones Públicas (MECIP, CONTRALORIA, PRESUPUESTO). 
- Respuesta a solicitudes de informes realizados por varias dependencias dentro y fuera de la institución. 
- Elaboración del Plan Estratégico Institucional (PEI 2024 ς 2028) del MSPBS. 
- Decreto 1092/24, Anexo A, articulo 50: Planificación Estratégica Institucional; Para el presente 

ejercicio fiscal, se dispone la elaboración gradual del Plan Estratégico Institucional (PEI), así como su 
operativización en la plataforma informática denominada Sistema de Planificación por Resultados 
(SPR), conforme al cronograma establecido por el VEP. 
 

Objetivos para el año 2024 
- Carga de la adecuación de metas de actividades de las líneas presupuestarias de la institución 
- Monitoreo de avances de metas de actividades. 
- Monitoreo de avances de indicadores de discapacidad. 
- Monitoreo del Plan Estratégico Institucional 2024-2028. 
- Carga del Anteproyecto 2025 en la plataforma del Sistema de Planificación por Resultados del 

Ministerio de Economía y Finanzas. 
 

Unidad MECIP 
 

Misión 
Garantizar el cumplimiento de las funciones de rectoría, financiamiento y provisión de servicios de salud 
con el fin de alcanzar la cobertura universal, bajo el enfoque de protección social en el marco del Sistema 
Nacional de Salud. 

 



 

мт 
 

Visión 
Ser un Ministerio de Salud Pública y Bienestar Social eficaz, eficiente y transparente que garantiza el 
acceso efectivo de la población para la asistencia sanitaria integral y equitativa, que interviene sobre 
determinantes de la salud en coordinación con otros sectores, promoviendo la participación activa de la 
ciudadanía, en función al ejercicio de sus derechos.  
 

Objetivos 
- Coordinar la implementación, en el proceso de diseño, implementación y funcionamiento de la 

herramienta MECIP, en la Institución y sus dependencias. 
- Formular y proponer el Plan de Trabajo para la implementación del MECIP ς NRM 2015. 
- [ƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƭ /ǳǊǎƻ ¢ŀƭƭŜǊ ŘŜ ά!ŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜƭ a9/Ltέ ŀ 

ser dictado en la plataforma del INS para el año 2024.  
 

Principales logros relevantes 
 

 
 

Actividades realizadas 
Durante los periodos 2023, se trabajó en la actualización de los Integrantes del Comité de Control Interno 
(CCI) a través de la Res. S.G. Nº 511/2023, Equipos Técnicos de MECIP a través de la Res. S.G. Nº 639/2023, 
la Política de Control Interno a través de la Res. S.G. Nº 874/2023, Conformación del Comité de Buen 
Gobierno a través de la Res. S.G. Nº 825/2023, Mapa de Riesgos de los Objetivos Institucionales a través 
de la Res. S.G. Nº 900/2023, procedimientos aprobados por CCI: 
- Res. S.G. Nº 870/23 Proceso aprobados de la DGPE. 
- Res. S.G. Nº 871/23 FODA INSTITUCIONAL. 
- Res. S.G. Nº 872/23 Se aprueba el Análisis Crítico Institucional. 
- Res. S.G. Nº 873/23 Proceso aprobados del Laboratorio Central. 
- Res. S.G. Nº 901/23 Monitoreo Final del PEI 2019-2023. 
- Res. S.G. Nº 902/23 Renovación de los acuerdos y compromisos éticos de la DGPE. 

- Res. S.G. Nº 875/23, Res. Nº 903/23, Res. Nº 904/23 Procesos aprobados del Hospital de Trauma. 
- Reuniones con el Equipo técnico del MECIP. 

- Revisión del Mapa de Proceso Institucional. 
- Plan de Trabajo. 
- Avance de la implementación del MECIP. 
- Llenado de formatos del MECIP. 

- Organización de las sesiones del CCI. 
- Se logró 3 sesiones en el año  

- Se realizó la carga de las evidencias que fueron 
proveídas por las dependencias y servicios de 
salud, en el Sistema del Control Interno 
correspondientes al periodo 2023. 
- Carga de las evidencias en el sistema de 

Control Interno para la Evaluación ς AGPE. 
- Carga de las evidencias en el sistema de 

Control Interno para la Evaluación ς CGR. 
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Dificultades 
- Disponibilidad de tiempo de las autoridades para realizar reuniones. 
- Poca adherencia por parte de algunos funcionarios en la implementación de la herramienta MECIP. 
- Poca comunicación en la información con las demás dependencias.   

 

Dirección de Economía de la Salud 
 
Introducción 
La economía de la salud es la rama de la economía cuyo objeto de estudio es el consumo y cuidado de la 
salud, a través de las técnicas, conceptos y herramientas propios de la economía. Esta disciplina investiga, 

entre otros, la eficacia, efectividad, valor y comportamiento de los 
tratamientos y políticas de salud.  
Consecuentemente, el fin último de la economía de la salud consiste en 
asignar eficientemente los recursos que la sociedad decide destinar al 
sector salud. No obstante, la aplicación de los modelos y principios clásicos 
desarrollados en economía del sector salud constituye un problema 
delicado. Por un lado, la salud no es un bien como el resto de los bienes o 
servicios que se transan en la economía y, por otro lado, es difícil para la 

persona enferma tomar decisiones claras en cuanto al tipo y a la cantidad de cuidados o atenciones de 
salud que necesita su condición clínica. La economía de la salud busca interpretar el sistema de salud, 
adaptando apropiadamente los métodos y los fundamentos básicos de la economía. 
 

Misión 
La Dirección de Economía de la Salud tiene la misión de asesorar a las distintas instancias del Ministerio 
de Salud en materia de estudios y análisis que permitan el diálogo entre salud y economía. 
 

Objetivo 
Producir evidencias a través del estudio de la producción, distribución, financiamiento y consumo de los 
Servicios de Salud para el análisis, evaluación y revisiones económicas con el fin de crear mecanismos de 
uso racional de los recursos. 

 
Principales Logros  
Dpto. Inversión en Salud- Costos 
Metodología de Microcosteo: 
1. Determinación de costos de atención en salud mental a pacientes en los establecimientos del MSPBS. 

- Tratamiento Farmacológico 
- No Farmacológico 
- Combinado  

2. Determinación de costos unitarios de los servicios de apoyo al diagnóstico 
- Tomografía 
- Rayos x 
- Ecografía 
- Electrocardiograma 
- Ecocardiograma 

3. Aporte de costos para la elaboración del Plan Nacional de Atención Integral a la Salud Mental con 
énfasis en la en la prevención, el tratamiento, la rehabilitación y reinserción social de niños, 
adolescentes, jóvenes y adultos, por consumo de sustancias psicoactivas. 

Metodología de Macrocosteo: 
4. Determinación de costos operativos de las USFs, periodo año 2021 de la Tercera Región Sanitaria 

Cordillera. 
5. Determinación de costos operativos del Hospital del Trauma, primer semestre 2023. 
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Metodologías elaboradas en base a pedidos especiales: 
6. Determinación del porcentaje de retribución de frascos de albumina e inmunoglobulina a Instituciones 

Públicas por el plasma provisto para su exportación. 
Otros logros relevantes: 
- Participación como miembro del comité temático en la Elaboración de las Guías Prácticas de atención 

a pacientes con obesidad mayores de 18. 
- Lanzamiento y publicación del tríptico de costos. 
- Visita a las instalaciones del Centro Integral de la Mujer de Caazapá para culminar el proceso de costeo. 
 
Dpto. Financiamiento en Salud  
Los principales logros son: 
1. Iniciaron las Cuentas de Salud 2022. 
2.  Se han estrechado los vínculos con el IPS para mejorar los datos.  
3. Validación de las Cuentas de Salud 2020 y 2021 y remisión de las mismas a la OPS/OMS. 
4. Lanzamiento oficial, con la cooperación de la OPS/OMS, de los trípticos de Cuentas de Salud 2020 y 

2021 que incluyen los gastos de la cuenta de Emergencia Sanitaria que se visualiza 
presupuestariamente en el organismo financiador 817. 

 

 
 
 
 
 
 
Desafíos   
¶ Aplicar la estrategia elaborada para la determinación de costos en la mayor cantidad de 

establecimientos de salud del país. 

¶ Desarrollar e implementar un proyecto para obtener micro costos por pacientes de patologías 
específicas. 

¶ Culminar los trabajos iniciados en el Centro Integral de la Mujer Caazapá, tanto con la metodología de 
macrocosteo como de microcosteo. 

¶ Elaborar las cuentas por enfermedad. 

 
Dificultades  
¶ Disponibilidad de datos para cubrir las necesidades de información. 

¶ Burocracia para la obtención de información adecuada a la necesidad. 

¶ Insumos y útiles para los participantes de las actividades organizadas. 

¶ Dotación adecuada de recursos humanos, espacio físico y equipamientos acordes. 
 

5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ aƻƴƛǘƻǊŜƻ ȅ tǊƻȅŜŎǘƻǎ 

La Dirección de Formulación y Monitoreo de Proyectos, dependiente de la DGPE del MSPBS fue creada 
por Resolución N° 536 del 27 de julio del año 2009. 
El objetivo de la Dirección es fortalecer la capacidad técnica y administrativa del Ministerio de Salud, 
convirtiéndose en un centro de referencia para identificar y priorizar las necesidades de los Servicios de 
Salud. Además, busca formular proyectos que permitan obtener financiamiento de organismos nacionales 
e internacionales, coordinando acciones para cumplir con las metas de las Políticas Públicas del Gobierno 
Nacional. 
 
Misión 
Elaborar, Formular, Gestionar y Monitorear los Proyectos de Inversión Pública del MSPBS. 
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Visión 
Contribuir al fortalecimiento del sector salud a través de la elaboración y seguimiento de proyectos, para 
dar cumplimiento a los lineamientos enmarcados en las Políticas Públicas y optimizar el uso de los recursos 
en el financiamiento de los proyectos de inversión. 

Logros 
A lo largo del año 2023, esta Dependencia ha acompañado y dado seguimiento a los proyectos ejecutados 
por diferentes dependencias del MSPBS. También se ha realizado algunas gestiones de apoyo a la 
ejecución, así como también, el monitoreo de metas. 
 

Proyectos monitoreados Gestiones/Logros obtenidos 2023 
Proyecto de Fortalecimiento del 
Sector de la Salud Pública de 
tŀǊŀƎǳŀȅ ά/ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ȅ 
Equipamiento de Unidades de Salud 
de la Familia en cuatro 
Departamentos: Cordillera, 
Paraguarí, Central y Amambay, con 
ŜƴŦƻǉǳŜ ŘŜ wŜŘέ 
 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘŜ м ά5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ LƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ capacidad de prestación de servicios de las 
Micro-wŜŘŜǎ ŘŜ !ǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ {ŀƭǳŘ tǵōƭƛŎŀέΣ 
En el Subcomponente 1. Construcción de nuevas USF, rehabilitación de la infraestructura y conversión 
se destaca lo siguiente:  
La construcción y rehabilitación del grupo 1 de obras con 31 USF en Cordillera, Paraguarí y Central cuenta 
con un promedio de avance del 74% para los (4) lotes adjudicados a (3) firmas constructoras.  
Grupos 2 al 4 con 81 USF: cuentan con orden de inicio de obra desde el 1 de septiembre de 2023.  
Los mismos se agrupan de la siguiente manera: (i) Grupo 2 - 28 USF en Central - código STEP: PY-MSPBS-
317134-CW-RFB;  
(ii) Grupo 3 - 27 USF en Central, Cordillera y Paraguarí - código STEP: PY-MSPBS-317135-CW-RFB;  
y (iii) Grupo 4 - 26 USF en Cordillera, Amambay, Central y Presidente Hayes - código STEP: PY-MSPBS-
324478-CW-RFB.  
Se abonó el anticipo del 10% a las empresas contratistas adjudicadas. Las acciones iniciales ςdurante los 
primeros 60 días- incluyen el diseño de los Proyectos Ejecutivos. Los equipos de la UEP realizaron trabajos 
de campo para revisión de las condiciones de los terrenos y revalidación de los acuerdos con las 
comunidades sobre las definiciones de locación. 
Grupo 5 de 28 USF en Central, Paraguarí y Cordillera ς código STEP: PY-MSPBS-325036-CW-RFB, se 
encuentra en fase de trabajos previos para implantación de obras y en desarrollo del proyecto ejecutivo, 
incluidas las gestiones para permisos municipales. 
Se identificaron terrenos que requieren relocalización, en esta condición están 5 USF; para lo cual se 
realizan las acciones necesarias para contar con la documentación dominial correspondiente.  
Grupos 6 y 7, se realizó seguimiento para disponer del listado preliminar de 53 USF, pendientes de 
recepcionar sus documentos de respaldo. En estos paquetes, están incluidas 2 USF relocalizadas del 
primer grupo.  
Servicios de Desarrollo de Proyecto Ejecutivo y Fiscalización de obras (Proyectos Ejecutivos 81 USF y 
Fiscalización 162 USF - código STEP: PY-MSPBS-326626-CS-LCS), con evaluación terminada y en proceso 
de resolución para la autorización de la Firma de Contrato.  
Se planteó y tuvo curso favorable la contratación de 6 Profesionales para la Fiscalización de las obras 
de los grupos 2 al 5 ς código STEP: PY-MSPBS-394802-CS-INDV, hasta tanto se haga efectiva la 
contratación del Servicio de la Firma Fiscalizadora. Estos profesionales se suman al equipo de 
Supervisores de obras para estos nuevos grupos. 
En cuanto al Subcomponente 2. Provisión de equipamiento médico, mobiliario, tecnología de 
información y comunicación: 
Equipamiento médico y mobiliario. Se gestionó y realizó el 100% de la entrega de equipamiento para 
todas las obras del primer grupo, las mismas fueron depositadas en las dependencias de la Región 
Sanitaria correspondiente, quedando bajo responsabilidad de las mismas la guarda y seguridad de los 
equipos hasta su distribución final.  
Se dio inicio a la etapa de llamado para la provisión de equipamiento para 162 USF (rehabilitadas o 
nuevas) y para la DIGESA. Esta adquisición fue dividida en dos convenios marco distintos. Por un lado, se 
realizará un convenio marco para la adquisición de equipamiento médico y otro para la adquisición de 
mobiliario.  
Equipamiento TICs¸ con tres procesos previstos: (i) 345 USF existentes, DIGESA, SAU y DINASAPI bajo 
una LPI (código STEP: PY-MSPBS-281052-GO-RFB), con entrega del 100% de los equipos a la DGTIC y 
cancelación de la totalidad de los pagos; (ii) 31 USF - primer paquete bajo una LPN (código STEP:PY-
MSPBS-320016-GO-RFB), con la entrega del 100% de los equipos a la DGTIC, que se encuentra instalando 
los programas necesarios y es responsable de la guarda hasta que concluyan las obras; y (iii) Convenio 
Marco para las 162 USF nuevas y a rehabilitar (código STEP: PY-MSPBS-313559-GO-RFB), se encuentra 
en proceso de definiciones técnicas para inicio de llamado. 
En el Subcomponente 3. Desarrollo de capacidades del personal del MSPBS y del sector público: 
Concluyó el proceso de adjudicación y se dio inicio al Curso de Capacitación y Actualización al Equipo 
de Salud de la Unidad Salud de las Familias (USF) en Líneas de Cuidado (LdC), el mismo se encuentra en 
etapa de ejecución de contrato. Actualmente se encuentran matriculados y cursando la capacitación 
(módulos 1 y 2): 1860 participantes; de un total de registrados de 2.306 profesionales de la salud.  
Igualmente, se encuentra en etapa de ejecución de contrato el Servicio para apoyo logístico para el 
desarrollo de actividades en campo - ID 432159, STEP PY-MSPBS-361379-NC-RFB. Atendiendo a que el 
servicio apoyará 9 (nueve) líneas de capacitación, se están realizando reuniones para la actualización de 
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los cronogramas de trabajo y coordinación para los talleres presenciales previstos, alguno de los cuales 
inicia en el siguiente mes.  
Otra línea que se encuentra en etapa avanzada, para resolución, es el curso de Capacitación en gestión 
en salud - nivel regional y local.  
En cuanto al Subcomponente 4. Servicios de apoyo en áreas específicas: 
En el ámbito de comunicación, se destacan las siguientes gestiones: (i) diseño de materiales 
institucionales para obras; (ii) comunicación de crisis; (iii) estrategia de comunicación para la promoción 
de espacios formativos para funcionariado del MSPBS; (iv) apoyo a Consejos Locales de Salud (CLS) para 
presentación de informes y acciones de rendición de cuentas y participación ciudadana; (v) coordinación 
de acciones con las Regiones Sanitarias involucradas en el proyecto; (vi) publicaciones de avances y (vii) 
campañas de salud. 
9ƴ Ŝƭ /ƻƳǇƻƴŜƴǘŜ н άaŜƧƻǊŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴ conjunto de 
ŎǳƛŘŀŘƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǎ ό//Lύέ 
Ampliación de la cobertura de implementación del modelo de financiamiento basado en resultados con 
la incorporación de 6 (seis) nuevas regiones sanitarias: Central, Caazapá, Ñeembucú, Alto Paraguay, 
Boquerón y Capital; que se suman a las 7 (siete) priorizadas en el 2022; totalizando 13 (trece) Regiones 
Sanitarias con implementación del modelo.  
Se realizó la sensibilización a los distritos de las nuevas regiones por medio de talleres para la adhesión 
a la estrategia de municipios saludables; con relación a la elaboración del Plan local Participativo se ha 
conformado el grupo conductor que llevará adelante la elaboración del Plan Local Participativo. 
A su vez, se gestionó y capacitó en la utilización de la herramienta guía de diagnóstico y planificación 
para el fortalecimiento de las Micro redes de Salud. 
Durante el periodo del informe, se ha realizado el desembolso de Cápitas a los Consejos Locales de Salud 
(CLS) conforme a la medición por el cumplimiento de las metas sanitarias que corresponden al Primer y 
Segundo Cuatrimestre 2023. 
/ƻƳǇƻƴŜƴǘŜ о ά!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ ȅ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴέ 
En el semestre fueron incorporados 5 (cinco) profesionales que vienen a fortalecer la capacidad de 
gestión de la UEP en áreas claves como Adquisiciones y Finanzas, fundamentalmente. Al cierre del 
ejercicio 2023, la UEP cuenta con 30 especialistas y profesionales para cubrir las áreas previstas en el 
Manual Operativo del Proyecto (MOP). Los mismos cuentan con mobiliario y equipo informático. Se 
cuenta con un inmueble en locación, en el que está asentada la oficina administrativa de la UEP. 
Y las gestiones relativas al cumplimiento de salvaguardas ambientales y sociales. En esta línea se 
destacan a: (i) gestión de Licencias ambientales para inicio efectivo de obras del Grupo 2 al 5; (ii) consulta 
libre, previa e informada (CLPI) con Pueblos Indígenas y seguimiento de procesos relacionados a 
cumplimientos de sentencias de la CIDH,  (iii) Actividades de socialización del Proyecto, incluyendo 
alcance de las acciones y las actividades relacionadas con el Plan de Gestión Ambiental y Social con 
pobladores de las comunidades del área de influencia de las obras a ser construidas de los grupos 2, 3, 4 
y 5. 
Además las gestión de quejas y reclamos  el proyecto se encuentra implementando un Sistema de 
monitoreo implementado a través de la herramienta GEMS - Kobotoolbox, la cual es un programa del 
Plan de Gestión Ambiental y Social y Plan de Acción Social y Ambiental - PASA de los equipos de Gestión 
Socioambiental y SYSO de las contratistas que se encuentran activos para el primer grupo de obras. 
/ƻƳǇƻƴŜƴǘŜ п άwŜǎǇǳŜǎǘŀ ŘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎƛŀ ŀƭ /h±L5-мфέ 
Existen otros procesos que están siendo gestionados, los cuales son: i) provisión e instalación de plantas 
generadoras de oxígeno medicinal tipo PSA (LPI N° 03/2021 ς ID 402.407 ς STEP: PY-MSPBS-249631-GO-
RFB la cual se encuentra en etapa de revisión de informe de evaluación presentado al BM para su No 
Objeción correspondiente; y ii) adquisición de equipos de terapia intensiva para el MSPBS, con apertura 
de ofertas realizada (LPI ς ID 422.269 ς STEP: PY-MSPBS-313561-GO-RFB). 

tǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜΥέ aŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ 
Calidad de Atención de la Red de 
Servicios de Salud de los 
Departamentos de Concepción, San 
Pedro, Caazapá y Alto Paraná. SNIP 
ƴϲ уррέ 

Se pretende contribuir a la mejora de las condiciones de salud de la población más vulnerable de 
Paraguay, a través del fortalecimiento de las Redes Integradas e Integrales de Servicios de Salud (RIISS) 
basadas en Atención Primaria de Salud (APS), se encuentra en su etapa inicial, en ese sentido se 
conformó la Unidad Ejecutora de Proyectos  
 

Proyecto: Fortalecimiento de la Red 
Asistencial con Estrategia de 
Atención Primaria de la Salud (APS) a 
comunidades de extrema pobreza de 
Guairá y Caazapá 

Actualmente según Licitación 430770 - LPN N° 93/2023 - "CONSTRUCCIÓN DE UNIDAD DE SALUD 
FAMILIAR EN EL DISTRITO DE PASO YOBAI - DPTO. DE GUAIRÁ", se encuentra abierta la convocatoria. 
 

 

tǊƻȅŜŎǘƻΥ twLbh{9Υ ά5ŜǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 
Tuberculosis con Nariz electrónica 
AENOSE y CAD4TB en las cárceles de 
tŀǊŀƎǳŀȅέ 

Ha culminado satisfactoriamente el proyecto logrando beneficiar a los Pacientes de los Penales del 
Paraguay. 
 

Implementación del Plan Nacional 
de Resistencia Antimicrobiana 
(RAM) 

Ha culminado satisfactoriamente el proyecto logrando que beneficiar a los usuarios del Sistema de Salud 

Vigilancia genómica de la RAM en 
Bacilos Gram Negativos 
fermentadores circulantes en 
hospital de Paraguay 

Ha culminado satisfactoriamente el proyecto logrando que beneficiar a los usuarios del Sistema de Salud. 

Fortalecimiento del Ministerio de 
Salud Pública y Bienestar Social de 

Ha culminado satisfactoriamente brindando mejoras en la atención integral en Chagas a través de la 
implementación, de forma conjunta con las autoridades en salud de Paraguay, del modelo de atención 
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5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ IƛǎǘƽǊƛŎŀ 

Misión 
Preservar, reconstruir y difundir el patrimonio documental que atañe a la historia de la Salud Pública 
paraguaya a través del acopio de publicaciones y documentos con el fin de dar respuesta a los 
requerimientos de información de los usuarios. 
 

Visión 
Colaborar en el rescate histórico de las acciones sanitarias llevadas a cabo en todos los tiempos, a fin de 
brindar un servicio eficiente a los interesados.  

Objetivo 
Reunir y recuperar los fondos documentales, fotografías, libros, informes, registros, manuales, mapas, 
testimonios orales, registros, relacionados a la historia sanitaria, relativos al periodo histórico 
comprendido entre 1811 y 2018, a fin de conservar el patrimonio cultural y ponerlos a disposición de los 
interesados. 
 

Logros 
- Resolución por la cual se dispone que se remitan a la Dirección de Documentación Histórica, 

dependiente de la Dirección General de Planificación y Evaluación, 
tres copias de los materiales elaborados por las por las distintas 
dependencias del Ministerio de Salud Pública y Bienestar Social. 
- 02 documentos publicados en formato digital sobre la Historia de 
la Salud en la página web del MSPBS 
https://www.mspbs.gov.py/doc-historica.html 
- 485 usuarios atendidos  
- Publicación de la 
Memoria Institucional 

del MSPBS ς Año 2022 
- Desarrollo, implementación y actualización de estrategias 

de promoción para el uso de la información histórica 
mediante la creación de una página oficial de Información 
sobre la historia de la Salud en el PY, utilizando la 
plataforma del Facebook. 

- Fascículos de Historia sobre la Salud en el Paraguay. 
 

Actividades realizadas 
- Sistematización de la información. 
- Atención a usuarios. 
- Elaboración de la Memoria Institucionalς año 2022 
- Investigación en la Biblioteca Nacional y otras fuentes documentales. 
- Cronología histórica de leyes, decretos y resoluciones desde 1870 relacionados a la salud. 
- Participación activa en eventos de interés para la historia de la Salud Púbica. 

Paraguay, en la lucha global contra la 
enfermedad de Chagas mediante la 
conformación de una red de 
atención. 

protocolizada de la Plataforma de atención integral a pacientes con Enfermedad de Chagas, en el 
departamento de Presidente Hayes. 

twh¸9/¢hΥ άa9Whw!aL9b¢h 59 [! 
CALIDAD DE ATENCIÓN DE 
ESTABLECIMIENTOS DE SALUD DEL 
a{t.{έ a ser financiado a través de 
fondos del Gobierno de Taiwán. 
Código SNIP N° 887. 

Ha culminado satisfactoriamente logrando la incrementación de la capacidad instalada en la prestación 
de los servicios de atención del Tercer Nivel del MSPBS a nivel, beneficiando a la población a nivel país 

https://www.mspbs.gov.py/doc-historica.html
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- Exponer, informar y orientar al público sobre las publicaciones editadas por el Ministerio de Salud. 
- Participación en la elaboración del Plan Estratégico institucional (PEI). 
- Colaboración con las distintas dependencias de la Dirección General de Planificación y Evaluación. 

 

Dificultades 
- Compartimiento estanco 
- Falta de rubro para publicaciones 
- Retraso en la entrega de informes 
- Falta de equipos informáticos  
 

5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ȅ aŞǘƻŘƻǎ 

LƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ           
[ŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ  ϧ aŞǘƻŘƻǎΣ Ŝǎ Ŝƭ jǊƎŀƴƻ ŜƴŎŀǊƎŀŘƻ  ŘŜƭ ŀƴłƭƛǎƛǎΣ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ  ŘŜ 9ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ 
hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ƳƛǎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ȅ ŀǇƻȅƻΣ ƳŀƴǳŀƭŜǎ 
ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ȅ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ Σ ŀǎƝ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƻ ŜǎǘłƴŘŀǊ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴǘŜǊƴƻΣ ǎŜ ŀǾƻŎŀ 
ŀ ƭƻǎ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ȅ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƛƴƘŜǊŜƴǘŜǎ ŀ ƭŀ ƳƛǎƳŀΣ ŎƻƳƻ ǎŜǊ Ŝƭ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ƭƭŜǾŀƴ ŀŘŜƭŀƴǘŜ ǇƻǊ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴκ¦ƴƛŘŀŘ ¢ŞŎƴƛŎŀ 
ŘŜƭ a9/LtΣ wŜǳƴƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜƭ a{t.{Σ ƭŀ ŎǳŀƭŜǎ ǊŜǉǳƛŜǊŀƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ   
ȅ ƭƻƎƝǎǝŎŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΣ ǇƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀƳƻǎ ƭŀǎ ƎŜǎǝƻƴŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ нлноΦ 
            

aƛǎƛƽƴ            
tǊƻǾŜŜǊ ŀƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ {ŀƭǳŘ tǵōƭƛŎŀ ȅ .ƛŜƴŜǎǘŀǊ {ƻŎƛŀƭ ȅ ǎǳǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎΣ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ȅ ŀǎŜǎƻǊƝŀǎ Ŝƴ 
ƳŀǘŜǊƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ŘŜ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭƻǎ aŀƴǳŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ŘŜŬƴƛǊ ƭŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ 
Ŝƴ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ ȅ ŜŬŎŀȊΦ 
       

±ƛǎƛƽƴ             
.ǊƛƴŘŀǊ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŜŦŜŎǝǾŀ ŀ ƭŀǎ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴΣ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ȅ ǇǊƻŎŜǎƻǎΣ ǘŀƴǘƻ 
ǇŀǊŀ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴΣ ŜȄŎƭǳǎƛƽƴ ƻ Ŧǳǎƛƽƴ ŘŜ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ƻǊƎłƴƛŎŀǎ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ 
ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΦ        
      

hōƧŜǝǾƻǎ ό!ǇǊƻōŀŘƻ ǇƻǊ wΦ{ΦDΦ  bv упоκнлмрύ      
5ƛƴŀƳƛȊŀǊ ƭŀǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ Ŝƴ ƭŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜ ƻŦǊŜŎŜǊ ŎŀƭƛŘŀŘ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΦ
             

tǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ DŜƴŞǊƛŎŀǎ       
5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ нлноΣ ǎŜ Ƙŀƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ ǎǳōǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ !ƴłƭƛǎƛǎΣ 5ƛǎŜƷƻ ȅ 
5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ȅ ǇǊƻŎŜǎƻǎΣ ŎƻƳƻ ǎŜǊ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ 
рΦм {ŜƎǳƴŘŀ   ŜǘŀǇŀΥ   5ƛǎŜƷƻ   ȅ   ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ   ǇŀǊŀ   ƭŀ   ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ   ŘŜ   9ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭŜǎ 
ŘŜ ƭŀǎ 5ƛǊŜŎŎƛƻƴŜǎ DŜƴŜǊŀƭŜǎΣ IƻǎǇƛǘŀƭŜǎ DŜƴŜǊŀƭŜǎΣ IƻǎǇƛǘŀƭŜǎ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎΣ ȅ ƻǘǊŀǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ŘŜƭ 
a{t.{Σ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ǇƻǊ 5ŜŎǊŜǘƻ tǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ bȏ орттκнлнл ŘŜ ƭŀ 9ǎǘǊǳŎǘǳǊŀ hǊƎłƴƛŎŀ 
ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ {ŀƭǳŘ tǵōƭƛŎŀ ȅ .ƛŜƴŜǎǘŀǊ {ƻŎƛŀƭΦ  
рΦн !ŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 9ǎǘǊǳŎǘǳǊŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ 9ǎǘłƴŘŀǊ ŘŜ ƭƻǎ IƻǎǇƛǘŀƭŜǎ wŜƎƛƻƴŀƭŜǎΣ wŜƎƛƻƴŜǎ 
{ŀƴƛǘŀǊƛŀǎΣ IƻǎǇƛǘŀƭ .łǎƛŎƻΣ /!9{Σ ¦{CΣ IƻǎǇƛǘŀƭŜǎ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎΣ tǊƻƎǊŀƳŀǎ LƴǎǝǘǳǘƻǎΦ   
рΦо !ŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎΣ Ŝƴ ƭƻǎ ŦƻǊƳŀǘƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ a9/LtΦ 
рΦп LƴŦƻǊƳŜǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ ȅ aŀƴǳŀƭ ŘŜ CǳƴŎƛƻƴŜǎ ȅ ǇŜǊŬƭŜǎΣ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻ 
ǇƻǊ ƭƻǎ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ŘŜƭ a{t.{Φ     
рΦр !ǎŜǎƻǊƝŀ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ȅ aŞǘƻŘƻǎΣ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎΣ ¢ǊŀōŀƧƻ ŘŜ ŎŀƳǇƻ Ŝƴ 
ƭŀǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ŘŜƭ a{t.{Φ         
рΦс tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ȅ ǘŀƭƭŜǊŜǎΣ ŎƻƳƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀŘƻǊ ȅ ǇŀǊǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜΦ  
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9·t95L9b¢9{ 9b [! 5D!{t9 π aLbL{¢9wLh 59 9/hbhaN! ¸ CLb!b½!{ 
пттрпмннκтлтпоκмф 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ¢ǊŀōŀƧƻ {ƻŎƛŀƭ  9ǎǘǊǳŎǘǳǊŀ hǊƎłƴƛŎŀ 
мормκнмκпоуутκнн /ƻƳǇƭŜƧƻ {ŀƴǘƻ 5ƻƳƛƴƎƻ όLƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ .ƛŜƴŜǎǘŀǊ {ƻŎƛŀƭύ  9ǎǘǊǳŎǘǳǊŀ hǊƎłƴƛŎŀ 
тлтпоκмфκпттрпκнн /ŜƴǘǊƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ȅ ¢ǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ !ŘƛŎŎƛƻƴŜǎ  9ǎǘǊǳŎǘǳǊŀ hǊƎłƴƛŎŀ 

тоуноκнлмф 

5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ DŀōƛƴŜǘŜ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ {ΦDΦ 
bȏ офκнлмф         

aŀƴǳŀƭ ŘŜ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ȅ 
CǳƴŎƛƻƴŜǎ π hǊƎŀƴƛƎǊŀƳŀ 

¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ !ǎǳƴǘƻǎ [ƛƴƎǸƝǎǝŎƻǎ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ {ΦDΦ 
bȏ нсрκнлму 

9ǎǘǊǳŎǘǳǊŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ 

5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ !ǎŜǎƻǊƝŀ WǳǊƝŘƛŎŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ {ΦDΦ 
bȏ нотκнлму 

9ǎǘǊǳŎǘǳǊŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ 

5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ wŜŎǳǊǎƻǎ IǳƳŀƴƻǎ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ {ΦDΦ 
bȏ сопκнлму 

9ǎǘǊǳŎǘǳǊŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ 

5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ȅ CƛƴŀƴȊŀǎ         wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ {ΦDΦ 
bȏ мΦ рооκнлму 
нΦ мммκнлмф              

aŀƴǳŀƭ ŘŜ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ȅ 
CǳƴŎƛƻƴŜǎ πмΦ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ DŜǎǝƽƴ 
ȅ aƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜ tǊƻŎŜǎƻǎ ȅ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ нΦ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ 
hǇŜǊŀǝǾŀ ŘŜ /ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƻƴŜǎ 

5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ !ƴǝŎƻǊǊǳǇŎƛƽƴ ȅ ¢ǊŀǎǇŀǊŜƴŎƛŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ {ΦDΦ 
bȏ офκнлмф            

aŀƴǳŀƭ ŘŜ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ȅ 
CǳƴŎƛƻƴŜǎ π hǊƎŀƴƛƎǊŀƳŀ 

5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ±ƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ {ŀƭǳŘ              wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ {ΦDΦ 
bȏ пуоκнлму                                         

9ǎǘǊǳŎǘǳǊŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ 

Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ .ƛŜƴŜǎǘŀǊ {ƻŎƛŀƭ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ {ΦDΦ 
bȏ ртκнлму   

9ǎǘǊǳŎǘǳǊŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ 

5ƛǊŜŎŎƛƽƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ {ŀƭǳŘ ŘŜ ƭƻǎ tǳŜōƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ {ΦDΦ 
bȏ нооκнлму            

aŀƴǳŀƭ ŘŜ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ȅ 
CǳƴŎƛƻƴŜǎ π hǊƎŀƴƛƎǊŀƳŀ 

5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ȅ wŜŘŜǎ ŘŜ 
{ŀƭǳŘ 

wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ {ΦDΦ 
bȏ мΦ рлтκнлму 
нΦуофκнлму              

 

±ƛŎŜ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ {ŀƭǳŘ tǵōƭƛŎŀ                                  wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ {ΦDΦ 
bȏ рорκнлму 

9ǎǘǊǳŎǘǳǊŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ 

рлпκнм Lƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ /łƴŎŜǊ π Lb/!b                                                       9ǎǘǊǳŎǘǳǊŀ hǊƎłƴƛŎŀ 
5ŜŎǊŜǘƻ bȏ утрфκнлноΥ tƻǊ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŀ ƭŀ [Ŝȅ bȏ тлрлκнлно ϦϦvǳŜ ŀǇǊǳŜōŀ Ŝƭ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭŀ bŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ 9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлноΦ  

  tǊƻŘǳŎǘƻ Ŭƴŀƭ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ϧ aŞǘƻŘƻǎ π !Ʒƻ нлно  

twhDw!a!κtwh¸9/¢h 
!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 

aŜǘŀ [ƻƎǊƻ ҈ ŘŜ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ aŜǘŀǎ 
9ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ IƻǎǇƛǘŀƭŜǎ DŜƴŜǊŀƭŜǎΣ IƻǎǇƛǘŀƭŜǎ DŜƴŜǊŀƭŜǎ 
wŜƎƛƻƴŀƭŜǎΣ IƻǎǇƛǘŀƭŜǎ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎΣ IƻǎǇƛǘŀƭŜǎ aŀǘŜǊƴƻǎ LƴŦŀƴǝƭŜǎΣ IƻǎǇƛǘŀƭŜǎ 
ōłǎƛŎƻǎ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭŜǎΣ tǊƻƎǊŀƳŀǎΣ LƴǎǝǘǳǘƻǎΣ ƻǘǊŀǎ 5ŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ŘŜƭ a{t.{Φ  

мр лн лΣс 

aŀƴǳŀƭ ŘŜ CǳƴŎƛƻƴŜǎ ȅ tŜǊŬƭŜǎ 
!ŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ aŀƴǳŀƭ .łǎƛŎƻ ŘŜ ƭŀǎ wŜƎƛƻƴŜǎ {ŀƴƛǘŀǊƛŀǎ 
aŀƴǳŀƭŜǎ ŘŜ CǳƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ 5ƛǊŜŎŎƛƻƴŜǎ DŜƴŜǊŀ ƭŜǎ ŘŜƭ bƛǾŜƭ /ŜƴǘǊŀƭ 

мл ло лΣс 

aŀƴǳŀƭ ŘŜ tǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ 
CƭǳƧƻƎǊŀƳŀǎ 
5ƛǎŜƷƻ ŘŜ CƻǊƳǳƭŀǊƛƻǎ 

мн лн млл 

LƴŦƻǊƳŜǎ ȅ 5ƛŎǘłƳŜƴŜǎ ¢ŞŎƴƛŎƻǎ ŘŜ ƭƻǎ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ŘŜƭ a{t.{ сл пр лΣф 
!ǎŜǎƻǊƝŀ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ϧ aŞǘƻŘƻǎΣ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ǎƻōǊŜ 
ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎΣ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ /ŀƳǇƻ ŀ ƭƻǎ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜƭ a{t.{ ȅ h99 мнл млл тΣн 

  
5ŀǘƻǎ ŘŜ wŜŎǳǊǎƻǎ IǳƳŀƴƻǎ 
р !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŎƻǎΦ 
 
aŜƧƻǊŀǎ Ŝƴ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ         
! ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭƻǎ /ƻƴǾŜƴƛƻǎ ƛƴǘŜǊƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ŬǊƳŀŘƻǎ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ {ŀƭǳŘ tǵōƭƛŎŀ ȅ .ƛŜƴŜǎǘŀǊ 
{ƻŎƛŀƭ Ŝ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ CƻǊƳŀŘƻǊŀǎ tǊƛǾŀŘŀǎ ȅ tǵōƭƛŎŀǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ŎŀǊǊŜǊŀǎ ŘŜ ƎǊŀŘƻΣ ŀǇǊƻōŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ 
wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ {ΦD bȏ нфнκнлннΣ ǎŜ ƻōǘǳǾƻ ƭŀ ŘƻƴŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ŎƻƴǘǊŀǇŀǊǝŘŀ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻǎ ƛƴŦƻǊƳłǝŎƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 
5ƛǊŜŎŎƛƽƴΦ  
 
5ƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ           
π 9ǎǇŀŎƛƻ CƝǎƛŎƻ ƛƴǎǳŬŎƛŜƴǘŜΦ          
π aƻōƛƭƛŀǊƛƻǎ Ƴłǎ ƳƻŘŜǊƴƻǎΦ        
π !ǳƳŜƴǘŀǊ ƭƻǎ wŜŎǳǊǎƻǎ IǳƳŀƴƻǎ ŎŀƭƛŬŎŀŘƻǎΦ      
π /ŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜ ƭƻǎ wŜŎǳǊǎƻǎ IǳƳŀƴƻǎΦ     



 

нр 
 

5ŜǎŀŮƻǎ           
[ŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ȅ aŞǘƻŘƻǎ ǎŜ ŀǾƛȊƻǊŀ ŀ ǇǊƻǎŜƎǳƛǊ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ ǉǳŜ ƭƭŜǾŜƴ ŀ ƭŀ ŜŬŎŀŎƛŀΣ 
ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ȅ ŜȄŎŜƭŜƴŎƛŀ ŎƻƳƻ łǊŜŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ǇŜǊǘŜƴŜŎƛŜƴǘŜ ŀ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ 
9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ {ŀƭǳŘ tǵōƭƛŎŀ ȅ .ƛŜƴŜǎǘŀǊ {ƻŎƛŀƭΦ  
 

  
 

Dirección General de Auditoría Interna - (DGAI) 
 

Introducción  
La Dirección General de Auditoría Interna-DGAI, es la Unidad de Control Institucional dependiente 
funcional y presupuestariamente de la Máxima Autoridad del MSPBS y técnicamente de la Auditoría 
General del Poder Ejecutivo (AGPE).   
La Auditoría Interna es una actividad independiente y objetiva de aseguramiento y consulta, concebida 
para agregar valor y mejorar las operaciones de una Organización/Institución. 
Cuenta con Organigrama y Manual de Funciones, aprobados por Resolución SG N° 390 de fecha 17 de 
mayo de 2002.  Por Resolución SG N° 191/2014 se ha ampliado la estructura con la creación de la Dirección 
de Auditoria Forense con el objetivo de transparentar la gestión de las diferentes Dependencias de esta 
Secretaría de Estado, colaborando y dando respuesta a la justicia en la investigación de supuestos hechos 
punibles. 
Por Resolución S.G. N° 429 de fecha 30/06/2008, fue aprobado el Manual de Procedimientos de la 
Dirección General de Auditoría Interna del MSPBS disponiéndose su implementación y aplicación. 
 

Misión 
Proporcionar un servicio gerencial de alta calidad en materia de Control Interno, generando informes que 
contengan recomendaciones tendientes a la eficiencia de la gestión pública; brindando asesoría técnica-
administrativa a las autoridades, niveles directivos y servidores de la entidad en el área de su 
competencia.  

 
Visión 
Ser un Órgano de Control con altos estándares de calidad en la ejecución de su misión, con el propósito 
de promover el uso eficiente y eficaz de los recursos asignados al MSPBS, fomentando la mejora continua 
de la gestión institucional. 
 

Estructura orgánica 
La Estructura Orgánica está conformada actualmente por la Dirección General y tres Direcciones: 
Auditoria Financiera, Auditoria de Gestión y Auditoria Forense.  Al respecto, cabe mencionar que se 
encuentra en proyecto la creación de la Dirección de Auditoria de Seguimiento y Evaluación. 
Igualmente, de la Auditoría Interna Institucional ς Nivel Central del MSPBS, dependen técnicamente las 
Auditorias de los Centros Financieros ς SUAFs tales como: SENASA, SENEPA, SUPERINTENDENCIA DE 
SALUD y Centro Médico Nacional - Hospital Nacional.  
ESTRUCTURA ORGÁNICA VIGENTE: Resolución N° 390/2002, ampliada por Resolución SG N° 191/2014. 
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Objetivo general 
Evaluar el grado de economía, eficiencia, eficacia, equidad, calidad y efectividad con que se emplean los 
Recursos Públicos asignados a las Instituciones dependientes de este Ministerio, conllevando el 
cumplimiento de las metas programadas y el logro de los resultados previstos por la Legislación 
Presupuestaria o por la entidad que haya aprobado el Programa o la Inversión correspondiente, conforme 
a las normativas y disposiciones legales vigentes.   
Asesorar a la Administración del Programa o la Entidad auditada, a través de recomendaciones, 
tendientes al fortalecimiento del Sistema de Control Interno de los Servicios del MSPBS. 
Proveer apoyo para la instauración de mejores Sistemas de Control y Evaluación, incorporando los 
conceptos de las Normas de Requisitos Mínimos ς MECIP 2015 para instituciones públicas. En ese 
sentido, evalúa la implementación del MECIP tanto en el Nivel Central como en Servicios dependientes. 

 
Objetivos específicos 
Objetivos Dirección de Auditoria Financiera 
- Verificar la razonabilidad de los estados financieros. 
- Verificar que los registros de las operaciones financieras se realicen de acuerdo con los criterios 

técnicos establecidos en las normativas y disposiciones legales vigentes. Al efecto se emiten 
Dictámenes e Informes de las verificaciones llevadas a cabo. 

- Evaluar el avance, cumplimiento y efectividad del Plan de Mejoramiento, proveniente de las Acciones 
de Mejoramiento comprometidas por los responsables de los servicios auditados (en los casos que 
sean asignados a su verificación). 

 
Objetivos Dirección de Auditoría de Gestión  
- Evaluar el grado de economía, eficiencia y eficacia con que se emplean los Recursos Públicos asignados, 

así como el cumplimiento de las metas programadas y el logro de los resultados previstos, en el marco 
del cumplimiento de las disposiciones legales vigentes. 

- Evaluar el avance, cumplimiento y efectividad del Plan de Mejoramiento, proveniente de las Acciones 
de Mejoramiento comprometidas por los responsables de los Servicios auditados (en los casos que 
sean asignados a su verificación). 

- Asesoramiento y acompañamiento en los actos de entrega y recepción de cargos (Cortes 
Administrativos). 

 
Objetivo Dirección de Auditoria Forense 
- Examinar indicios de hechos punibles y denuncias sobre supuestas irregularidades. 
- Evaluar el avance, cumplimiento y efectividad del Plan de Mejoramiento, proveniente de las 

Acciones de Mejoramiento comprometidas por los responsables de los Servicios auditados. 

 

Principales logros  
- Cumplimiento a satisfacción del Plan de Trabajo Anual, aprobado por la máxima autoridad del MSPBS 

y evaluado por la Auditoría General del Poder Ejecutivo; dándose además respuesta a las solicitudes 
de Auditorias no planificadas, así como de otras actividades encomendadas a la Dirección General de 
Auditoría Interna, tales como Intervenciones, Asesorías, Cortes Administrativos, etc. 

- La implementación de Planes de Mejoramiento como resultados de las Auditorías practicadas, así 
como el seguimiento de su cumplimiento. Cabe mencionar que a partir del ejercicio 2018 se utiliza el 
Sistema de Auditoría implementado por la Auditoría General del Poder Ejecutivo ς SIAGPE. 

- Evaluación de la efectividad de la implementación de las Normas de Requisitos NRM ς MECIP 2015, 
realizando trabajos de acompañamiento con el objetivo de aunar esfuerzos y consolidar evidencias 
comunes, tendientes al logro de un efectivo y eficiente resultado de su implementación.  Al respecto, 
cabe mencionar que la efectividad de las NRM es evaluada por la Auditoria Interna Institucional, por 
la Auditoria General del Poder Ejecutivo y por la Contraloría General de la República. 
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- Actividad de Nexo con la Contraloría General de la República relativas a las auditorías practicadas 
por ese Organismo Superior de Control; diligenciándose en el Ejercicio Fiscal 2023, un total de 360 
(trescientos sesenta) trámites para solicitud y entrega de informes y/o documentaciones. 

- Coordinación y consolidación del Plan de mejoramiento Institucional elaborado con base a las 
observaciones y recomendaciones de las auditorías practicadas por la CGR. 

- Cumplimiento del plan de trabajo anual de la auditoría interna institucional del MSPBS ς 
año 2023, aprobado por Resolución S.G. Nº 529/2022 

- La Dirección General de Auditoría Interna ha dado cumplimiento al 100% de las Actividades 
Planificadas en el Plan de Trabajo Anual correspondiente al Ejercicio Fiscal 2023, el cual fue aprobado 
por la Máxima Autoridad del MSPBS, a través de la Resolución S.G. N° 529/2022.  

Al respecto, cabe mencionar que igualmente se ha dado respuesta a los pedidos de Auditorias 
Extraordinarias presentadas al Gabinete Ministerial u otras Dependencias, las cuales fueron derivadas a 
la Auditoria Interna Institucional y realizadas con la correspondiente Resolución Ministerial.   
Por otra parte, ǎŜ Ƙŀƴ ƭƭŜǾŀŘƻ ŀ Ŏŀōƻ ά/ƻǊǘŜǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻǎέ ǇƻǊ ŎŀƳōƛƻǎ ŘŜ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ǾŀǊƛƻǎ 
servicios/dependencias del MSPBS, consistentes en verificaciones de las documentaciones a ser 
ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ ŀƴǘŜ 9ǎŎǊƛōŀƴƝŀ ƻ WǳŜȊ ŘŜ tŀȊΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ /Dw мпспκлс άPor la cual 
se establece la documentación que acompañará al acto de entrega y recepción de administraciones y 
giradurías de la administración central, descentralizada, de economía mixta, gobernaciones y 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘŜǎέΦ 
 

Detalle de actividades relativas a la Auditoria Interna - año 2023 
A continuación, se detallan las actividades llevadas a cabo por la Dirección General de Auditoría 
Interna:  
 

Actividades de la Dirección de Auditoria Financiera 
 

A. AUDITORIAS PROGRAMADAS 
EJECUCION PRESUPUESTARIA  

Ítem Área Descripción Cantidad de Producto  

1 
AF1 -NC - Nivel 200 - 

SERVICIOS NO PERSONALES 

INFORME A.DAF NC N° 02/2023 ς Auditoria al Objeto 
ŘŜƭ Dŀǎǘƻ нон ά±L!¢L/h{ ¸ ah±L[L5!5έ  

2 
INFORME A.DAF NC N° 05/2023 ς Auditoria al Objeto del Gasto 
нпу άhǘǊƻǎ aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻǎ ȅ wŜǇŀǊŀŎƛƻƴŜǎ aŜƴƻǊŜǎέ 

2 

AF2 -NC - NIVEL 300 ς 
BIENES DE CONSUMOS E 

INSUMOS 

INFORME A DAF NC N° 03/2023 - Auditoría al Cumplimiento 
/ƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ ŘŜ ƭŀ /±9 bϲ ффκнлнл άAdquisición de Insumos para 
Cardiocirugía y Hemodinamia para Instituto Nacional de 
ŎŀǊŘƛƻƭƻƎƝŀ άtǊƻŦΦ 5ǊΦ Wǳŀƴ !ŘƻƭŦƻ /ŀǘǘƻƴƛέΦ 

1 

3 
AF4 ς NC - Nivel 500 ς 

Inversión Física 

Informe A.DAF NC N° 04/2023 ς Auditoría al Nivel 500 ς Inversión 
Física ς [tb bϲ лмκнлнн άAdquisición de Equipo Médico ς 
Cooperación el Gobierno TAIWANέΦ 

1 

EJECUCION PRESUPUESTARIA (Cont.)   
Ítem Área Descripción Cantidad de Producto  

4 

Nivel 800 ς Otras 
Transferencias al Sector 
Público Y Organismos 
Regionales ς Transferencias -
Caja Chica 

Informe A.DAF NC N° 01/2023 ς Auditoría a las Rendiciones de 
Cuentas de los Gastos efectuados a través del Objeto del Gasto 834 
άOtras transferencias al Sector Público y Organismos Regionalesέ ς 
Primer Semestre del Ejercicio Fiscal 2022. 

2 
Informe A.DAF NC N° 06/2023 - Auditoría a las Rendiciones de 
Cuentas de los Gastos efectuados a través del Objeto del Gasto 834 
άOtras transferencias al Sector Público y Organismos Regionalesέ ς 
Primer Semestre Ejercicio Fiscal 2022. 5 

Total de Productos 6 
ESTADOS FINANCIEROS 

Ítem Descripción Cantidad de Producto 

1 
Dictamen B.DAF NC N° 01/2023 ς Estados Financieros del Ministerio de Salud Pública al 
31/12/2022 1 
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2 
Informe Final B.DAF NC N° 02/2023ς Examen Especial a los Estados Financieros del Ministerio de 
Salud Pública y Bienestar Social del Primer Semestre del Ejercicio Fiscal 2023 ς Rubro Banco -CTA. 
/¢9Φ bϲ формонκн άw9/¦w{h{ t!w! {¦9[5h{έ 

1 

Total de Productos 2 
DICTAMENES   

Ítem Descripción Cantidad de Producto 

1 Dictámenes sobre Ejecución de Transferencias Modalidades Fondo Rotatorio y Caja Chica 4 

2 Dictámenes en caso de Adendas a los Contratos de Ejecución de Obras  2 

3 Dictámenes sobre Regularización de Asientos Contables  4 

Total de Productos 10 
OTROS INFORMES DE AUDITORIA 

Ítem Descripción Cantidad de Producto 

1 
Informe sobre ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ !ǊǘΦ пм ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ bϲ нлрмκло ά5Ŝ /ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƻƴŜǎ tǵōƭƛŎŀǎέΣ 
según Resolución AGPE N° 84/2019 

2 

Total de Productos 2 
b. TRABAJOS NO PROGRAMADOS (EXTRAORDINARIOS) 

DICTAMENES 

Ítem             Descripción Cantidad de Producto 
1 Dictámenes sobre Ejecución de Transferencias Modalidades Fondo Rotatorio y Caja Chica 1 

2 Dictámenes en caso de Adendas a los Contratos de Ejecución de Obras  4 

3 Dictámenes sobre Regularización de Asientos Contables  39 

4 Otros Dictámenes de Auditoría  7 

Total de Productos 51 

OTROS INFORMES DE AUDITORIA  

Ítem Área Descripción     Cantidad de Producto  

1 Nivel 200 - SERVICIOS NO PERSONALES 
Examen Especial a la Licitación Pública Nacional N° 
ммлκнлнм άContratación de Servicio de Limpieza para el 
a{t ¸ .{ ά ς Nivel Central                                                                                       

1 

Total de Productos 1 

TOTAL GENERAL AÑO 2023 ς DIREC.  AUDITORIA FINANCIERA 72 

 

1.1 ACTIVIDADES DE LA DIRECCIÓN DE AUDITORIA DE GESTIÓN 
 

A. AUDITORIAS PROGRAMADAS   
AUDITORIAS DE GESTIÓN  

Ítem Descripción Cantidad de Producto  
1 Hospital General Materno Infantil San Pablo 1 

2 Hospital Distrital de Capiatá 1 

3 IƻǎǇƛǘŀƭ ŘŜƭ ¢ǊŀǳƳŀ άtǊƻŦΦ 5ǊΦ aŀƴǳŜƭ DƛŀƎƴƛέ 1 

4 Unidades de de Salud de la Familia, dependientes de XI y XVIII R.S. 1 

5 Utilización del Sistema HIS y su implementación en el Centro de Salud N° 9. 1 

6 Hospital Distrital de Ayolas. 1 

7 Programa Alimentario Nutricional Integral (PANI) 1 

8 Hospital Distrital de Mariano R. Alonso. 1 

9 Instituto Nacional del Cáncer ς INCAN. 1 

10 Racionalización de Gastos 1 

        Total de Productos 10 

 

.Φ CORTES ADMINISTRATIVOS REALIZADOS EN EL EJERCICIO FISCAL 2023    

ítem Dependencia Acto de Entrega y Recepción por cambio de: 

1 Hospital del Trauma Dirección 

2 Centro Médico Nacional - Hospital Nacional de Itauguá 
Dirección General 

Dirección Medica 

3 Centro Nacional del Quemado 
Dirección General 

Dirección Administrativa 

4 Hospital Distrital de Ñemby Dirección 

5 Hospital General de Villa Elisa Dirección General 

6 Programa de Diabetes Dirección 
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B. SUPERVISIONES  

Ítem Descripción Cantidad de Producto  
1 Hospital General de Lambaré  1 

2 Centro de Salud N° 8 1 

Total de Productos 2 

 
D. AUDITORIAS NO PROGRAMADAS (EXTRAORDINARIAS) 

1. Examen Especial a los vehículos del Instituto Nacional de Educación Permanente en Enfermería y Obstetricia - 
INEPEO y Dirección General de Programas de Salud ς DGPS. 

2. Auditoria Especial a la LPN N° мнфκнлнм ά!ŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ wŜŀŎǘƛǾƻǎ ǇŀǊŀ ±ƛǊǳǎ ±ŜŎǘƻǊƛŀƭŜǎΣ wŜǎǇƛǊŀǘƻǊƛƻǎΣ Yt/ ȅ 
HPV ς Cobertura 24 meses ς MSPBS ς ID N° 405403 

3. Servicio de Emergencias Médicas Extrahospitalaria ς SEME 
 

1.2 ACTIVIDADES DE LA DIRECCIÓN DE AUDITORIA FORENSE 
A. AUDITORIA FORENSE REALIZADAS: 

!¦5L¢hwL! Chw9b{9 bϲ лмκнлно  
Ϧw9{h[¦/Ljb {ΦDΦ bȏ лфуκнлно άthw [! /¦![ {9 5L{thb9 [! w9![L½!/Ljb 59 ¦b! !¦5L¢hwL! Chw9b{9 9b 9[ 59t!w¢!a9b¢h 59 
¢w!b{thw¢9 ¸ ¢![[9w9{Σ 59t9b5L9b¢9 59 [! 5Lw9//Ljb !5aLbL{¢w!¢L±! 59 [! 5Lw9//Ljb D9b9w![ 59 !5aLbL{¢w!/Ljb ¸ CLb!b½!{Σ 9b 
w9C9w9b/L! ! [! h.{9w±!/Ljb bȏ ммп ς LbChwa9 CLb![ 59 [! !¦5L¢hwL! !Φ5!C b/ bȏ лсκнлнн ς /ha.¦{¢L.[9{ ¸ [¦.wL/!b¢9{έ 

AUDITORIA FORENSE N° 02/2023  
"RESOLUCIÓN S.G. Nº рнтκнлно άthw [! /¦![ {9 5L{thb9 [! w9![L½!/Ljb 59 !¦5L¢hwL!{ 9b ±!wL!{ 59t9b59b/L!{ 59[ aLbL{¢9wLh 59 
SALUD PÚBLICA Y BIENESTAR SOCIAL, CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS FISCALES 2022 Y 2023 ς AUDITORÍA AL HOSPITAL GENERAL DE 
VILLA ELISA - ÁREA RECURSOS HUMANOS. 

 
A. SEGUIMIENTO A LOS PLANES DE MEJORAMIENTO REALIZADOS: 

Se han llevado a cabo un total de 13 (trece) Auditorias de Seguimiento. El seguimiento, control y 
monitoreo de los Planes de Mejoramiento Institucional, abarcó las recomendaciones de las Auditorías 
practicadas por la Auditoría Interna Institucional y otros entes de Control externo como, la Contraloría 
General de la República, la Auditoría General del PE y la Dirección Nacional de Contrataciones Públicas, 
cuyo avance de ejecución se encuentra con 65% de cumplimiento.  
 

ESTADO DE APM Y PMI -RESUMEN DE ACCIONES DE MEJORAMIENTO AL 31/12/2023  

Tipo Auditoria / Dependencias 
Acciones de Mejoramiento 

Total Cumplidas No Cumplidas Pendientes 
AUDITORIA DE GESTIÓN 2.188 1.335 730 123 

AUDITORIA FINANCIERA 1.179 793 384 2 

CONTRALORÍA GENERAL DE LA REPÚBLICA 1.055 721 334 0 

DIRECCIÓN NACIONAL DE CONTRATACIONES PUBLICAS 73 60 13 0 

7 Programa Ampliado de Inmunización Dirección General 

8 Dirección General de Programa de Salud Dirección General 

9 Dirección General Descentralización en Salud y Dirección Administrativa 
Dirección General 

Dirección Administrativa 

10 Dirección de Salud Bucodental Dirección 

11 Dirección General de Control de Profesiones  Dirección General 

12 IX Región Sanitaria - Paraguarí Dirección Regional 

13 Dirección de Atención Primaria de la Salud Dirección 

14 Instituto de Bienestar Social Dirección General 

15 Servicio De Emergencia Médica Extrahospitalaria ς Seme Dirección 

16 Hospital General Pediátrico Niños de Acosta Ñu Dirección General 

17 Hospital Distrital de Limpio Dirección  

18 Hospital General de San Lorenzo Dirección General 

19 Hospital Distrital de M.R. Alonso Dirección  

20 XVIII Región Sanitaria - Capital  Administración  

21 Instituto Nacional de Alimentación y Nutrición Dirección General 

22 Hospital General de Villa Elisa Dirección General 

23 Programa Nacional del Control del SIDA/ITS/Pronasida 
Dirección General  

 Dirección Administrativa 

Tota de Productos: 23.- 



 

ол 
 

Total General 4.495 2.909 1.461 125 

Porcentaje 100% 65% 33% 3% 

 
Igualmente cabe mencionar, que la Dirección de Auditoria de Seguimiento ha llevado a cabo 4 actividades 
de Asesoramiento referente a Planes de Mejoramiento, a Servicios que lo han solicitado. 
 

TOTAL GENERAL AÑO 2023 ς DIREC.  AUDITORIA FORENSE 19 

TOTAL GENERAL DE ACTIVIDADES/PRODUCTOS AÑO 2023 
 DIRECIÓN GENERAL DE.  AUDITORIA INTERNA 

129 

 
Dificultades (limitaciones) 
- En el Orden Interno, se observaron algunas dificultades tales como: 
- En ocasiones, cantidad insuficiente de personal para dar respuesta, en el tiempo deseado, a las 

solicitudes de auditorías extraordinarias requeridas. 
- Algunos equipos informáticos se encuentran en estado obsoleto. 
- En el Orden Externo, las principales dificultades registradas fueron: 
- Limitaciones al plazo de los trabajos realizados por presentación tardía y/o incompleta de 

documentaciones o informaciones, por parte de las dependencias auditadas. 
- Bajo nivel de cumplimiento de las acciones de mejoramientos comprometidas por los responsables de 

Dependencias Auditadas. 

 
5ŜǎŀŮƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлнп  
π !ǇǊƻōŀŎƛƽƴ ȅ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 9ǎǘǊǳŎǘǳǊŀ hǊƎłƴƛŎŀ ŘŜ ƭŀ 
5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ !ǳŘƛǘƻǊƝŀ LƴǘŜǊƴŀ ŀ Ŭƴ ŘŜ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǳƴŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ {ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴΣ 
ǘŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀ ǳƴŀ ƎŜǎǝƽƴ Ƴłǎ ƻǊŘŜƴŀŘŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ {ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ tƭŀƴŜǎ ŘŜ 
aŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ƭƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ LƴǘŜǊƴƻ bwa πa9/Lt нлмрΦ 

π !ǳƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ tƭŀƴŜǎ ŘŜ aŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƭƻǎ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀǳŘƛǘŀŘƻǎΦ 
π DŜǎǝƻƴŀǊ ȅ ƭƻƎǊŀǊ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ !ǳŘƛǘƻǊŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ 5D!LΦ 
π DŜǎǝƻƴŀǊ ȅ ƭƻƎǊŀǊ ƭŀ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻǎ ƛƴŦƻǊƳłǝŎƻǎ ȅ ŘŜ ƻŬŎƛƴŀ ǇŀǊŀ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴΦ 

 
5ŀǘƻǎ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ 

RECURSOS HUMANOS SEGÚN FUNCIONES CANTIDAD 

DIRECTOR GENERAL 1 

ASESORIA TECNICA 2 

ASISTENTE 1 

DIRECTOR DE AUDITORIA DE GESTIÓN 1 
DIRECTOR DE AUDITORIA FINANCIERA 1 

DIRECTORA DE AUDITORIA FORENSE 1 

SUPERVISORES 8 

AUDITORES SENIOR 13 

AUDITORES JUNIOR 2 

AUXILIARES DE AUDITORIA 3 

PERSONAL DE APOYO - CONDUCTORES 2 
TOTAL 35 

 

Dirección General de Anticorrupción y Trasparencia 
NO PRESENTO 
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Dirección Nacional Estratégica de Recursos Humanos en Salud (DNERHS) 
 
Introducción  
La Dirección Nacional Estratégica de Recursos Humanos en Salud (DNERHS) fue creada el 14 de abril de 
2009 mediante Resolución S.G. N° 184/2009. Se constituye en una dependencia estratégica a cargo de la 
Ministra según lo establece el Decreto N° 3577 de fecha 3 de mayo de 2020, POR EL CUAL SE APRUEBA LA 
ESTRUCTURA ORGÁNICA DEL MINISTERIO DE SALUD PÚBLICA Y BIENESTAR SOCIAL, fundado en su 
necesidad de fortalecimiento de su capacidad rectora.  
A través de la Resolución S.G. N° 369/2023, se modifica la denominación de unidades orgánicas que 
componen el organigrama de la Dirección Nacional Estratégica de Recursos Humanos en Salud y se 
aprueba el Manual de Funciones y Perfiles. 
 
Misión  
Desarrollar e implementar una política de planificación estratégica de Recursos Humanos en Salud (RHS) 
que intervenga en la normativa, gestión de la educación, gestión laboral, regulación y evaluación, 
favoreciendo la conducción de un proceso de mejora continua de la fuerza de trabajo. 
 
Visión 
Impulsar las políticas públicas del MSPBS para estimular y desarrollar los recursos humanos, mediante el 
diseño y la elaboración de los instrumentos pertinentes para el logro de los objetivos que mejoren el 
desempeño de los trabajadores de la salud del país. 
 
Objetivo general  
Ejercer la rectoría y gobernanza en el ámbito de las políticas de gestión estratégica de RHS, interviniendo 
en la normativa, gestión de la educación, gestión laboral, desarrollo, regulación y evaluación. 
 
Logros relevantes 
Política Nacional de Recursos Humanos en Salud del Paraguay 2020-2030 
Reuniones del Comité Nacional para la Implementación de la Política Nacional de Recursos Humanos 
en Salud del Paraguay 2020-2030 
En cumplimiento de la Resolución S.G. Nº 051/2022 άtƻǊ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀ Ŝƭ /ƻƳƛǘŞ bŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ 
Implementación de la Política Nacional de Recursos Humanos en Salud del Paraguay 2020-нлолέΣ se ha 
cumplido con la realización de las 2 reuniones semestrales establecidas. El 14 de julio del 2023 se realizó 
la 3ra. Reunión del Comité, en la cual se presentaron los Catálogos del MSPBS para las Especialidades 
Clínicas de las carreras de Enfermería, Odontología y Medicina. Así también, se presentaron los avances 
del Plan para la implementación y el monitoreo de la Política Nacional de Recursos Humanos en Salud del 

Paraguay 2020-2030, aprobado por Resolución 
S.G. Nº 488/2022. 
En 13 de diciembre del 2023 se realizó la 4ta. 
Reunión en la cual se presentó el seguimiento del 
monitoreo de la Política Nacional de Recursos 
Humanos en Salud del Paraguay 2020-2030, 
aprobado por Resolución S.G. Nº 488/2022. 

La presentación del Proyecto de Análisis del Mercado Laboral y los avances en la construcción del 
Programa de Prácticas Supervisadas para las carreras de ciencias de la salud. 
 
Observatorio de Recursos Humanos en Salud en el Paraguay 
El MSPBS, a través de las actividades realizadas en el marco del Observatorio, se une a los países de la 
región para estudiar las dinámicas de mercado laboral de los recursos humanos en salud. La publicación 
oficial de esta actividad remarca los aspectos fundamentales de esta nueva tarea y se presentan en un 
gráfico a continuación.  
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Entre las actividades desarrolladas en el marco del Observatorio se destacan:  
- Comunicación efectiva con las Dependencias Institucionales para solicitar los datos relacionados a los 

RHS. 
- Trabajo colaborativo con la DGPE ς MSPBS para el estudio de mercado laboral en salud. 
- Participación en el Congreso de la Asociación de Obstetras del Paraguay. 
- Participación del Observatorio en 3 seminarios virtuales y un Taller presencial del análisis del mercado 

laboral en salud. 
- Trabajo colaborativo con la Coordinación de investigación para el estudio del ejercicio profesional de 

la bioquímica en el país. 
tƭŀƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ CƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ /ŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ wŜŎǳǊǎƻǎ IǳƳŀƴƻǎ Ŝƴ {ŀƭǳŘ нлнлπнлол 
5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлно ǎŜ ƭƻƎǊŀǊƻƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŎƭŀǾŜǎΥ  
π hǊƛŜƴǘŀǊ ȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǊ ŀ ƭƻǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳǊǎƻǎΣ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ȅ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŀ ǎŜǊ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ǾƛǊǘǳŀƭŜǎΦ 

π /ƻƻǊŘƛƴŀǊ ȅ ŀǎƛǎǝǊ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎΣ ǉǳŜ ǘǊŀōŀƧŀǊłƴ ŎƻƳƻ ǘǳǘƻǊŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŎǳǊǎƻǎ 
ǾƛǊǘǳŀƭŜǎΣ ŀǎŜǎƻǊŀǊ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ǾƛǊǘǳŀƭŜǎΦ 

π .ǊƛƴŘŀǊ ŀǇƻȅƻ Ŝƴ ƭŀ ǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ƻ ŘǳŘŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ƭŀǎ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ 
ǾƛǊǘǳŀƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ǾƛǊǘǳŀƭŜǎΦ 

π 9ǎǘŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀƭ /ƻƳǇƻƴŜƴǘŜ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ п ŘŜƭ tƭŀƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ CƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ 
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ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ Ƴłǎ ŘƛǎǘŀƴǘŜǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ Ŏƻƴ ŜƴǘƻǊƴƻǎ ǾƛǊǘǳŀƭŜǎ ŘŜ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ȅ 
ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΣ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘƻ ŘŜ ǳƴŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘƛƎƛǘŀƭ Ŝƴ ƭƻǎ ŜǎƭŀōƻƴŜǎ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ 
ǎŀƭǳŘΦ 
 

/ǳǊǎƻǎ ǾƛǊǘǳŀƭŜǎ 
bƻƳōǊŜ ŘŜƭ /ǳǊǎƻ hǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ǇƻǊ 5ƛǊƛƎƛŘƻ ŀ tŜǊƝƻŘƻ /ŀƴǘƛŘŀŘ ŘŜ LƴǎŎǊƛǇǘƻǎ κ /ŜǊǘƛŦƛŎŀŘƻǎ 

¢ŀƭƭŜǊ ±ƛǊǘǳŀƭ ŘŜ LƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŀ 
/ƻƴŎŜǇǘƻǎ .łǎƛŎƻǎ ŘŜ 9ǎǘŀŘƝǎǘƛŎŀǎ ȅ 
DŜǎǘƛƽƴ ŘŜ 5ŀǘƻǎ ŘŜ 9ƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ 
!ǊōƻǾƛǊŀƭŜǎ 

tǊƻƎǊŀƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 
9ƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ±ŜŎǘƻǊƛŀƭŜǎ ς 5L±9¢ ς 
5D±{ 
tǳƴǘƻ CƻŎŀƭΥ [ƛŎΦ aŀǊǘƘŀ ¢ƻǊŀƭŜǎ 

tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ȅ 
ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜƭ a{t.{ 

муπлфπно ŀƭ муπмнπ
но 
/ŀǊƎŀ IƻǊŀǊƛŀΥ мн 
ƘƻǊŀǎ 

муту ƛƴǎŎǊƛǇǘƻǎ 
плф ƳŀǘǊƛŎǳƭŀŘƻǎ 
отм ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŘƻǎ 

/ŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ !ǊōƻǾƛǊƻǎƛǎ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ 
{ŜǊǾƛŎƛƻǎ ȅ wŜŘŜǎ ŘŜ {ŀƭǳŘ 
tǳƴǘƻǎ CƻŎŀƭŜǎΥ 5ǊŀΦ aŀǊƎŀǊƛǘŀ 
±ƛƭƭŀŦŀƷŜ κ 5ǊΦ !ƭōŜǊǘƻ wƻƧŀǎ 

aŞŘƛŎƻǎ ȅ 9ƴŦŜǊƳŜǊŀǎ 
ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ 
ŘŜ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ Ŏƻƴ ǎƻǎǇŜŎƘŀ 
ŘŜ !ǊōƻǾƛǊƻǎƛǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ 
ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ aŜŘƛŎƛƴŀ ȅ 
ŘŜ 9ƴŦŜǊƳŜǊƝŀ 

ннπлфπно ŀƭ омπлоπ
нп 

млннп ƛƴǎŎǊƛǇǘƻǎ 
фуно ƳŀǘǊƛŎǳƭŀŘƻǎ 
/ŜǊǘƛŦƛŎŀŘƻǎΥ  
π aƽŘǳƭƻ DŜƴŜǊŀƭƛŘŀŘŜǎΥ оууп 
π aƽŘǳƭƻ aŜŘƛŎƛƴŀ LƴǘŜǊƴŀΥ ронл 
π aƽŘǳƭƻ tŜŘƛŀǘǊƝŀΥ смфп 
π aƽŘǳƭƻ DƛƴŜŎƻƻōǎǘŜǘǊƛŎƛŀΥ пфпоπ 
5ŜƴƎǳŜ ht{Υ ппоп 

/ǳǊǎƻ ǎƻōǊŜ 5ŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀ bƛƷŜȊ ȅ 
!ŘƻƭŜǎŎŜƴŎƛŀ 

5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ DŞƴŜǊƻ ς 5Dt{ 
 
tǳƴǘƻ CƻŎŀƭΥ 5ǊŀΦ aŀǊƝŀ 9Ƴƛƭƛŀ 
!ǉǳƛƴƻ 

tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ {ŀƭǳŘ ŘŜ 
ƭŀǎ му wŜƎƛƻƴŜǎ {ŀƴƛǘŀǊƛŀǎ 

нрΣ нс ȅ нт ŘŜ 
ǎŜǇǘƛŜƳōǊŜ ŘŜ 
нлно 
όaƻŘŀƭƛŘŀŘ 
{ƛƴŎǊƽƴƛŎŀ ς 
{ŜƳƛƴŀǊƛƻ ²Ŝōύ 

мтфу ƛƴǎŎǊƛǇǘƻǎ 
псм ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŘƻǎ 

/ŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ {ŀƭǳŘ aŜƴǘŀƭ ȅ 
/ƻƴǎǳƳƻ tǊƻōƭŜƳłǘƛŎƻ ŘŜ {ǳǎǘŀƴŎƛŀǎ 
ǇŀǊŀ 5ƻŎŜƴǘŜǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀǎ 
/ŀǊǊŜǊŀǎ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀ {ŀƭǳŘ 

5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ {ŀƭǳŘ aŜƴǘŀƭ κ /ŜƴǘǊƻ 
ŘŜ !ŘƛŎŎƛƻƴŜǎ 
tǳƴǘƻǎ CƻŎŀƭŜǎΥ 5ǊŀΦ ±ŀƭŜǊƛŀ ¦ǊŜǘŀ κ 
[ƛŎΦ wƻǎǎŀƴŀ DƽƳŜȊ ŘŜ ƭŀ CǳŜƴǘŜ 

5ƻŎŜƴǘŜǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻǎ ŘŜƭ 
#ǊŜŀ ŘŜ ƭŀ {ŀƭǳŘΦ  

нрπлфπно ŀƭ нсπммπ
но 
/ŀǊƎŀ IƻǊŀǊƛŀΥ нп 
ƘƻǊŀǎ 

мну ƛƴǎŎǊƛǇǘƻǎ 
мну ƳŀǘǊƛŎǳƭŀŘƻǎ 
тп ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŘƻǎ  



 

оо 
 

tǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŀƭǳŘ ǇŀǊŀ DŜǊŜƴǘŜǎ 
ŘŜƭ a{t.{ 

5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ tǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŀƭǳŘ 
tǳƴǘƻ CƻŎŀƭΥ aƎǘΦ [ƛŎΦ aƛǊƛŀƳ 
.ŜƴƝǘŜȊ 

DŜǊŜƴǘŜǎ ŘŜƭ a{t.{Υ 
5ƛǊŜŎǘƻǊŜǎ DŜƴŜǊŀƭŜǎΣ 
5ƛǊŜŎǘƻǊŜǎ bŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ 
5ƛǊŜŎǘƻǊŜǎ wŜƎƛƻƴŀƭŜǎΣ 
5ƛǊŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ IƻǎǇƛǘŀƭŜǎ Ŝ 
LƴǎǘƛǘǳǘƻǎΦ  

лпΦмлπно ŀƭ мтπмнπ
но 
/ŀǊƎŀ IƻǊŀǊƛŀΥ 
млп ƘƻǊŀǎ 

ут ƳŀǘǊƛŎǳƭŀŘƻǎ 
у ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŘƻǎ 

/ǳǊǎƻǎ ŀōƛŜǊǘƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ ŀƷƻ Ŝƴ Ŝƭ /ŀƳǇǳǎ ±ƛǊǘǳŀƭ όbƻ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ ŘŜ ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ǇǊŜǾƛŀΦ 9ƭ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜ ǎŜ ŀǳǘƻ ƳŀǘǊƛŎǳƭŀ ȅ ǇǳŜŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ŎǳǊǎŀŘŀύΦ 
/ǳǊǎƻ ŜπƭŜŀǊƴƛƴƎΦ tǊŜŜŎƭŀƳǇǎƛŀΦ 
tǊŜǾŜƴŎƛƽƴΦ 5ƛŀƎƴƽǎǘƛŎƻ ȅ aŀƴŜƧƻΦ  

5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ tǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ 
{ŀƭǳŘ κ CWw9 
tǳƴǘƻǎ CƻŎŀƭŜǎΥ CǳƴŘŀŎƛƽƴ Wǳŀƴ 
wŀǎǎƳǳǎǎ 9ŎƘŜŎƻǇŀǊ 

aŞŘƛŎƻǎ ȅ 9ǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ 
рǘƻ ȅ сǘƻ ŀƷƻ ŘŜ aŜŘƛŎƛƴŀΦ  

!ōƛŜǊǘƻ ŘŜǎŘŜ 
нлнн 

нпт ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŘƻǎ 

/ǳǊǎƻ ŘŜ .ƛƻǎŜƎǳǊƛŘŀŘ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ DŜǎǘƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
9ŘǳŎŀŎƛƽƴ κ 5b9wI{ 
wŜŦŜǊŜƴǘŜΥ 5ǊΦ 5ŀƴƛŜƭ wŀƳŀƭƘƻ 

wŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ 
LƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŜǎ CƻǊƳŀŘƻǊŜǎΦ  

!ōƛŜǊǘƻ ŘŜǎŘŜ 
нлнн 

уос ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŘƻǎ 

{Ŝ Ƙŀƴ ƛƴƛŎƛŀŘƻ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƭŀƴȊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŎǳǊǎƻǎ όŜƴ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ƭŀǎ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀǎ ŘƛǊŜŎŎƛƻƴŜǎ ǎƻƭƛŎƛǘŀƴǘŜǎύ 
/ǳǊǎƻ ŘŜ LƴŘǳŎŎƛƽƴ ȅ !ŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ 
ƭŀ DŜǎǘƛƽƴ ŘŜ wŜŎǳǊǎƻǎ IǳƳŀƴƻǎ  

5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ wŜŎǳǊǎƻǎ 
IǳƳŀƴƻǎ  
tǳƴǘƻ CƻŎŀƭΥ [ƛŎΦ 5ŜǊƭƛǎ ±ŜǊŀ 

5ƛǊŜŎǘƻǊŜǎΣ WŜŦŜǎ ƻ 
9ƴŎŀǊƎŀŘƻǎ ŘŜƭ #ǊŜŀ ŘŜ 
wŜŎǳǊǎƻǎ IǳƳŀƴƻǎ ŘŜƭ 
a{t.{ 

bƻǾƛŜƳōǊŜ ȅ 
ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлно 

hōǎΥ ǎƻƭƛŎƛǘŀƴ ǇƻǎǘŜǊƎŀǊ Ŝƭ ƛƴƛŎƛƻ Ŝƴ 
нлнп ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴΦ  

/ǳǊǎƻ ±ƛǊǘǳŀƭ ǎƻōǊŜ {ŀƭǳŘ LƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜƭ 
!ŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜ 

5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ {ŀƭǳŘ LƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ƭŀ 
bƛƷŜȊ ȅ ƭŀ !ŘƻƭŜǎŎŜƴŎƛŀ ό5Lw{Lb!ύ ς 
5Dt{ 
tǳƴǘƻǎ CƻŎŀƭŜǎΥ 5ǊŀΦ ½ǳƭƭȅ {ǳłǊŜȊ κ 
tŀȊ wŀƳƝǊŜȊ όCWw9ύ 

aŞŘƛŎƻǎ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ 
ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴΣ 
ƭƛŎŜƴŎƛŀŘŀǎ Ŝƴ ŜƴŦŜǊƳŜǊƝŀΣ 
ƭƛŎŜƴŎƛŀŘŀǎ Ŝƴ ƻōǎǘŜǘǊƛŎƛŀΦ 
¢ŀƳōƛŞƴ ŀΥ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ȅ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ όŘŜ DƛƴŜŎƻπ
ƻōǎǘŜǘǊƛŎƛŀΣ tŜŘƛŀǘǊƝŀΣ ȅ 
aŜŘƛŎƛƴŀ CŀƳƛƭƛŀǊύΦ 

bƻǾƛŜƳōǊŜ ȅ 
ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлно 

мǊŀ ǊŜǳƴƛƽƴΥ мсπмлπно 
hōǎΥ bƻ ǎŜ Ƙŀ ǊŜŎƛōƛŘƻ Ŝƭ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ 
ǇŀǊŀ ŀǊƳŀǊ Ŝƭ ŎǳǊǎƻΦ {Ŝ ƭŜǎ ǎƻƭƛŎƛǘƽ ǳƴŀ 
ƴǳŜǾŀ ǊŜǳƴƛƽƴΣ ǎƛƴ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀΦ  

/ǳǊǎƻ ŘŜ ±ƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ 
aƻǊōƛƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ aŀǘŜǊƴŀΣ CŜǘŀƭ ȅ 
bŜƻƴŀǘŀƭ  

5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ {ŀƭǳŘ {ŜȄǳŀƭ ȅ 
wŜǇǊƻŘǳŎǘƛǾŀ ς 5Dt{ 
tǳƴǘƻ CƻŎŀƭΥ 5ǊŀΦ /ȅƴǘƘƛŀ 5ƝŀȊ  

tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ {ŀƭǳŘ 
ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŀƴłƭƛǎƛǎ 
ŘŜ aaCȅbΦ  

bƻǾƛŜƳōǊŜ ȅ 
ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлно 

мǊŀ wŜǳƴƛƽƴΥ нрπмлπно 
hōǎΥ bƻ ǎŜ Ƙŀ ǊŜŎƛōƛŘƻ Ŝƭ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ 
ǇŀǊŀ ŀǊƳŀǊ Ŝƭ ŎǳǊǎƻΦ 

Talleres presenciales 
Nombre del Curso Organizado por Dirigido a Período Cantidad de Inscriptos / Certificados 

Taller sobre Salud Mental y Consumo 
Problemático de Sustancias 

DNERHS, con el apoyo de la 
Dirección de Salud Mental, y el 
Centro Nacional de Prevención y 
Tratamiento de Adicciones. 

Docentes Universitarios del 
Área de la Salud. 

miércoles, 29 de 
noviembre de 2023 
Carga Horaria: 6 
horas 

35 certificados 

 

hǘǊŀǎ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎΥ 
- tŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊ {ŀƭǳŘ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ {ŀƭŀ tƻƭƛƳŜŘƛŀΦ 
      9ƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŦǳŜ ŎǊŜŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ DŀǊǊŀƘŀƴ ȅ tǊƻŘǳŎǘƻǎ wƻŎƘŜ ǇŀǊŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ŘƛƎƛǘŀƭΣ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ȅ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǎŀƭǳŘΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ ŜŦŜŎǘƻǊŜǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻǎΦ {Ŝ Ǉƻǎǘǳƭƽ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ά!t[L/!/Ljb 59[ th[La95L! 9b 9[ 
9b¢w9b!aL9b¢h 59 twhC9{Lhb![9{ 59 [! {![¦5έ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ȅ ŘƛŦǳƴŘƛǊ ƭŀ 
ǳǘƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ όƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ 
ǾƛǊǘǳŀƭŜǎΣ ¢L/Σ ǘŜƭŜǎŀƭǳŘΣ ŜǘŎΦύ Ŝƴ Ŝƭ ŎǳƛŘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭǳŘΦ 9ǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ŘŜ ƎǊŀƴ 
ǳǘƛƭƛŘŀŘΣ ŦǳŜ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƳŜƧƻǊŜǎΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜΣ ŀǳƴǉǳŜ ƴƻ ǊŜǎǳƭǘƽ 
ƎŀƴŀŘƻǊΣ wƻŎƘŜ ǎŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘƛƽ Ŝƴ ƻǘƻǊƎŀǊ ŀ ƭŀ 5b9wI{ ǳƴ ŀǇƻȅƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ 
ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀǊłƴ ƭŀ {![! th[La95L!Φ  {Ŝ 
ǇǊƻƎǊŀƳƽ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴŎǊŜǘŀǊ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŝƴ нлнпΦ   

- tŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƻƳƻ Ǉǳƴǘƻ ŦƻŎŀƭ Ŝƴ tŀǊŀƎǳŀȅ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ Ϧ{/L9b¢L! 
9{¢ {!bL¢!{ hCCL/Lb!w¦aΥ ¢ŀƭƭŜǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǎŀƭǳŘ 
ǇǵōƭƛŎŀ Ŝƴ !ƳŞǊƛŎŀ [ŀǘƛƴŀϦΣ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅƽ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎ όŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀύ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ¢ŞŎƴƛŎƻπ/ƛŜƴǘƝŦƛŎŀ ŘŜ ƭŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Nǘŀƭƻπ[ŀǘƛƴƻŀƳŜǊƛŎŀƴŀ 
όLL[!ύΦ ¢ǊŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǘƻ ǿŜōƛƴŀǊΣ Ŏƻƴ ŜȄǇŜǊǘƻǎ ƛǘŀƭƛŀƴƻǎ όǘǊŀŘǳŎŎƛƽƴ ǎƛƳǳƭǘłƴŜŀύΣ Ƴłǎ ǳƴŀ 
ŎǳŀǊǘŀ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ Ŝƴ ŜƴŜǊƻ ŘŜƭ нлнпΦ t!N{9{ Lb±h[¦/w!5h{Υ !ǊƎŜƴǘƛƴŀΣ /ƻƭƻƳōƛŀΣ /ƻǎǘŀ wƛŎŀΣ 9ƭ 
{ŀƭǾŀŘƻǊΣ DǳŀǘŜƳŀƭŀΣ aŞȄƛŎƻΣ tŀǊŀƎǳŀȅΣ tŜǊǵΣ ¦ǊǳƎǳŀȅΦ t!w¢b9w L¢![L!bhΥ Lƴǎǘƛǘǳǘƻ {ǳǇŜǊƛƻǊŜ Řƛ 
{ŀƴƛǘŁΣ Lƴǎǘƛǘǳǘƻ {ǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ {ŀƴƛŘŀŘ LǘŀƭƛŀƴƻΦ 

- Catálogo de Especialidades de los profesionales de la salud 
Se articuló el trabajo intersectorial con áreas competentes en el marco de la regulación de profesiones 
a través del Comité Ejecutivo institucional para la construcción del Catálogo de Especialidades de los 
profesionales de la salud, aprobado por Resolución S.G. N° 603/2020, y se realizaron reuniones donde 
asistieron diferentes instituciones referentes de las carreras de Enfermería, Psicología, Obstetricia, 
Bioquímica y Odontología. 
Se aprobaron los siguientes Catálogos: 



 

оп 
 

- wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ {ΦDΦ bϲ омпκнлно άPor la cual se aprueba el Catálogo del Ministerio de Salud Pública y 
Bienestar Social para las ŜǎǇŜŎƛŀƭƛŘŀŘŜǎ ŎƭƝƴƛŎŀǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǊŜǊŀ ŘŜ aŜŘƛŎƛƴŀέ. 

- !ǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ {ΦDΦ bϲ омрκнлно άtƻǊ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŀǇǊǳŜōŀ Ŝƭ /ŀǘłƭƻƎƻ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 
{ŀƭǳŘ tǵōƭƛŎŀ ȅ .ƛŜƴŜǎǘŀǊ {ƻŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛŘŀŘŜǎ ŎƭƝƴƛŎŀǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǊŜǊŀ ŘŜ 9ƴŦŜǊƳŜǊƝŀέ. 

- Resolución S.G. N° 316/2023 άtƻǊ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŀǇǊǳŜōŀ Ŝƭ /ŀǘłƭƻƎƻ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ {ŀƭǳŘ tǵōƭƛŎŀ ȅ 
.ƛŜƴŜǎǘŀǊ {ƻŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛŘŀŘŜǎ ŎƭƝƴƛŎŀǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǊŜǊŀ ŘŜ hŘƻƴǘƻƭƻƎƝŀέ.  

- Convenios entre el MSPBS y las Instituciones Formadoras 
- En el marco de la Resolución S.G. N° 292/2022 άtƻǊ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŀǇǊǳŜōŀƴ ƭƻǎ ŦƻǊƳŀǘƻǎ ŘŜ /ƻƴǾŜƴƛƻǎ 

Interinstitucionales entre el MSPBS e Instituciones Formadoras privadas y públicas, en materia de 
carreras de grado, y los documentos complementarios, y se abrogan las Resoluciones S.G. N°234, 
de fecha 20 ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнмΣ ȅ {ΦDΦ bϲ осΣ ŘŜ ŦŜŎƘŀ нп ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нлннέ, se han firmado 71 
convenios con 47 Instituciones Formadoras (39 Instituciones Formadoras Privadas y 8 Instituciones 
Formadoras Públicas) para carreras de ciencias de la salud. 

- En el marco de la Resolución S.G. N° 01/2022 άtƻǊ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŀǇǊǳŜōŀ Ŝƭ ŦƻǊƳŀǘƻ ŘŜ /ƻƴǾŜƴƛƻ 
Interinstitucional entre el MSPBS e Instituciones Formadoras Privadas y Públicas en materia de 
Programas de Postgrado, así como sus documentos complementarios; y se abroga la Resolución 
S.G. N° 731, de fecha 2п ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнлέ se han firmado 2 convenios con 2 Instituciones 
Formadoras (1 Institución Formadora Privada y 1 Institución Formadora Pública). 

- En el marco de la Resolución S.G. N° 328/2022 άtƻǊ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŀǇǊǳŜōŀƴ ƭƻǎ ŦƻǊƳŀǘƻǎ ŘŜ /ƻƴǾŜƴƛƻǎ 
Interinstitucionales entre el MSPBS e Instituciones Formadoras Privadas y Públicas en materia de 
Pregrado de Tecnicaturas Superiores en Salud y sus documentos complementariosέ, se han firmado 
11 convenios con 5 Instituciones Formadoras para 08 carreras de ciencias de la salud: Técnico 
Superior en Radiología y Técnico Superior en Farmacia. 
 

{ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 5b9wI{Υ  

{Ŝ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ 5ŀǘŀ {ƛǎǘŜƳΣ 5D¢L/ ȅ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 
DŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 5b9wI{ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŎǳƭƳƛƴŀǊ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ ǇŀǊŀ ƭǳŜƎƻ ǎŜǊ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ōŀƧƻ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ {ΦDΦ bϲ мнрκнлно Ŏƻƴ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ {ƛǎǘŜƳŀ LƴŦƻǊƳłǝŎƻ ŘŜ DŜǎǝƽƴ 
ŘŜ /ƻƴǾŜƴƛƻǎ LƴǘŜǊƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ƳŜƧƻǊ 
ŎƻƴƻŎƛŘƻ ŎƻƳƻ {ƛǎǘŜƳŀ 5b9wI{Σ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀ 
ƛƴƎǊŜǎƻ ŘŜ ŀƭǳƳƴƻǎ ŀ ƭƻǎ ŎŀƳǇƻǎ ŘŜ ǇǊłŎǝŎŀǎ 
Ŝƴ ƭŀǎ ŎŀǊǊŜǊŀǎ ŘŜ ƎǊŀŘƻΣ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ 
ǇƻǎǘƎǊŀŘƻ ȅ ǘŜŎƴƛŎŀǘǳǊŀǎ ȅ ǉǳŜ ŦǳŜǊŀ ƭŀƴȊŀŘƻ 
Ŝƴ ŦŜŎƘŀ п ŘŜ Ƨǳƭƛƻ ŘŜ нлноΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƭŀ 
/ƻƴǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ tǊłŎǝŎŀ Ŏƻƴ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ {ΦDΦ  bϲ 
мнсκнлнн ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŜǎǘŜ 
ǎƛǎǘŜƳŀΦ 
tǊƻƎǊŀƳŀ ǇŀǊŀ tǊłŎǝŎŀǎ {ǳǇŜǊǾƛǎŀŘŀǎ όtt{ύΥ 
{Ŝ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ ǳƴ ¢ŀƭƭŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ Ŝƴ Ŝƭ 
ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ tt{Σ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ŘŜ /ƘƛƭŜΣ !ǊƎŜƴǝƴŀΣ 
.ƻƭƛǾƛŀ ȅ .ǊŀǎƛƭΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŘŜ ƭŀ ht{ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜƭ a{t.{Σ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜƭ a9/Σ /hb9{ ȅ !b9!9{Φ 
 
 
{Ŝ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ƎǊǳǇƻǎ ŦƻŎŀƭŜǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŦƻǊƳŀŘƻǊŀǎΣ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ȅ ǘǳǘƻǊŜǎΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭǳƳƴƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ŎƻƴǾŜƴƛƻ Ŏƻƴ Ŝƭ a{t.{ Ŝƴ ǎǳǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎŀǊǊŜǊŀǎ ŘŜ 
ǎŀƭǳŘΣ ŎƻƳƻ ŀǎƝ ǘŀƳōƛŞƴ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀǎ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻ ȅ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǾŀƴŎŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ tt{Φ 

/ŀƳǇƻǎ ŘŜ ǇǊłŎǝŎŀΥ 9ƴ Ŝƭ нлноΣ ƭŀǎ ǇƭŀȊŀǎ ŦǳŜǊƻƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀŘŀǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ ȅ ƭŀ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾŀ ŘŜ ƭŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ άaŀǘǊƛȊ ŘŜ /ŀƳǇƻ ŘŜ tǊłŎǝŎŀέΣ Ŏƻƴ ƭŀ Ŏǳŀƭ ƭƻǎ 
ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ŦǳŜǊƻƴ ƻŬŎƛŀƭƛȊŀƴŘƻ ǎǳ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ƛƴǎǘŀƭŀŘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ нлноΦ   



 

ор 
 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ нлно ƘŜƳƻǎ ƻŦŜǊǘŀŘƻ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ муΦфнт ǇƭŀȊŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŎŀǊǊŜǊŀǎ ŘŜ ŎƛŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭǳŘ Ŏƻƴ 
ŎƻƴǾŜƴƛƻǎ ǾƛƎŜƴǘŜǎΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ 
a{t.{Σ ŘŜǎŘŜ ƭŀǎ ¦{C Ƙŀǎǘŀ ƭƻǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎΦ !ƴŀƭƛȊŀƴŘƻ Ŝƭ ƛƴƎǊŜǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎŀǊǊŜǊŀ ŘŜ ƳŜŘƛŎƛƴŀ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлноΣ ǎŜ Ƙŀ ƻōǎŜǊǾŀŘƻ ǉǳŜΣ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇƭŀȊŀǎ ƻǘƻǊƎŀŘŀǎ ǇŀǊŀ 
ŀƭǳƳƴƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ŦǳŜ ŘŜ сснтΣ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ŦǳŜǊƻƴ ǳǎǳŦǊǳǘǳŀŘŀǎ рлррΦ tŀǊŀ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ŘŜƭ 
пǘƻ ȅ рǘƻ ŎǳǊǎƻΣ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇƭŀȊŀǎ ƻǘƻǊƎŀŘŀǎ ŦǳŜ ŘŜ пплтΣ ǎƛŜƴŘƻ пмрр Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŀƭǳƳƴƻǎ ǉǳŜ 
ƛƴƎǊŜǎŀǊƻƴ ό! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ ŎǳŀŘǊƻ ŎŀǊǊŜǊŀ ŘŜ aŜŘƛŎƛƴŀ π!Ʒƻ нлноύΦ  
 

!Ʒƻ нлно 

bǵƳŜǊƻ ŘŜ tƭŀȊŀǎ ŀǎƛƎƴŀŘŀǎ ǇŀǊŀ aŜŘƛŎƛƴŀΥ LƴǘŜǊƴŀŘƻ сснт bǵƳŜǊƻ ŘŜ ŀƭǳƳƴƻǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ƛƴƎǊŜǎŀŘƻΥ рлрр 

bǵƳŜǊƻ ŘŜ tƭŀȊŀǎ ŀǎƛƎƴŀŘŀǎ ǇŀǊŀ aŜŘƛŎƛƴŀΥ пǘƻ ȅ рǘƻ ŎǳǊǎƻ пплт bǵƳŜǊƻ ŘŜ ŀƭǳƳƴƻǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ƛƴƎǊŜǎŀŘƻΥ пмрр 

 
Cronogramas: Se realizaron 634 aprobaciones de cronogramas para el ingreso de alumnos en el año 2023, 
correspondientes al ingreso de alumnos a los campos de prácticas del MSPBS, con convenios vigentes con 
universidades para las carreras de ciencias de la salud.   
 
Capacitaciones: 
- En el primer semestre del 2023 se realizaron 4 capacitaciones virtuales a todas las regiones sanitarias 

que cuentan con campos de prácticas, divididos en grupos de 4 y 5 regiones sanitarias y 2 
capacitaciones virtuales con las Instituciones Formadora con convenio con el MSPBS a fin de fortalecer 
la planificación del ingreso de alumnos a los establecimientos de salud.  

- En el segundo semestre del 2023 se realizaron 4 capacitaciones virtuales a todas las nuevas 
autoridades de las regiones sanitarias por grupo de 4 y 5 regiones poniendo los al tanto de los procesos 
estandarizados de las DNERHS en el ámbito académico, además de 5 capacitaciones presenciales a las 
Instituciones Formadoras a fin de ir fortaleciendo la articulación entre ambas instituciones y el manejo 
de los procesos llevados a cabo entre ambos. 

- Contrapartidas económicas: Los Establecimientos Salud de diferentes Regiones Sanitarias del país y/o 
Dependencias de Salud fueron beneficiadas con mejoras en inversiones, infraestructura, y con la 
entrega de bienes e insumos para mejorar la calidad en la atención de la población y el fortalecimiento 
de los Servicios para el desarrollo de los procesos formativos, utilizando recursos provenientes de la 
generación de las contrapartidas en el marco de los Convenios entre Instituciones Formadoras y el 
MSPBS, las cuales se fueron  ejecutando de acuerdo a las solicitudes remitidas a la DNERHS por cada 
Servicio y según los procedimientos establecidos en las reglamentaciones vigentes. 

- En el marco de los Convenios suscritos entre el MSPBS y las Instituciones Formadoras aprobados por 
la Resolución S.G N° 234/2021 para carreras de grado, fueron beneficiadas 75 dependencias del 
Ministerio de Salud (Centros de Salud, Hospitales, USF, Hogares, Regiones sanitarias, Direcciones, 
Institutos), con un monto total de Gs. 3.236.821.457 en concepto de contrapartidas ejecutadas, 
entregadas durante el año 2023. 

- En el marco de los Convenios suscritos entre el MSPBS y las Instituciones Formadoras aprobados por 
la Resolución S.G N° 292/2022 carreras de grado, fueron beneficiadas 52 dependencias del Ministerio 
de Salud (Centros de Salud, Hospitales, USF, Hogares, Regiones sanitarias, Direcciones, Institutos), con 
un monto total de Gs. 3.958.125.741 en concepto de contrapartidas ejecutadas, durante el año 2023. 

- En el marco de los Convenios suscritos entre el MSPBS y las Instituciones Formadoras aprobados por 
la Resolución S.G N° 001/2022 programas de Post grado, fue ejecutado un monto total de Gs. 
22.679.904 durante el año 2023. 
 
Resolución S.G. N° 234/2021 Resolución S.G. N° 292/2022 Resolución S.G. N° 001/2022 Resolución S.G. N° 328/2022 

Monto 
ejecutado gs. 

Cantidad de 
servicios 

beneficiados 

Monto 
ejecutado gs. 

Cantidad de 
servicios 

beneficiados 

Monto 
ejecutado 

gs. 

Cantidad de 
servicios 

beneficiados 

Monto 
ejecutado 

gs. 

Cantidad de 
servicios 

beneficiados 

3.236.821.457 75 3.958.125.741 52 22.679.904 1 4,500,000 1 

Monto total ejecutado año 2023 en concepto de contrapartidas   
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En el marco de los Convenios suscritos entre el MSPBS y las Instituciones Formadoras aprobados por la 
Resolución S.G N° 328/2022 carreras de tecnicaturas, fue ejecutado un monto total de Gs. 4.500.000 
durante el año 2023. 

 
Contrapartidas ejecutadas ς año 2023 en el marco de la Resolución S.G. N° 234/2021 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Contrapartidas ejecutadas ς año 2023 en el marco de la Resolución S.G. N° 234/2021 
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Contrapartidas ejecutadas ς año 2023 en el marco de la Resolución S.G. N° 292/2022 

 
 

Contrapartidas ejecutadas ς año 2023 en el marco de la Resolución S.G N° 001/2022 
Ítem Establecimientos de salud/Dependencias ministeriales Monto Total 

1 Hospital de Trauma 22.679.904 

Total General 22.679.904 

2 Hospital Regional de Caazapá 4.500.000 

Total General 4.500.000 

 
Contrapartidas ejecutadas ς año 2023 en el marco de la Resolución S.G. N° 328/2022  

Detalle de las contrapartidas entregadas 
¢ƛǇƻ ŘŜ /ƻƴǘǊŀǇŀǊǘƛŘŀǎ 9ƴǘǊŜƎŀŘŀǎ 5ŜǘŀƭƭŜ 

!ǊǘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ hŦƛŎƛƴŀ  /ŀǊǘǳŎƘƻǎ ŘŜ ¢ƛƴǘŀ π ¢ƽƴŜǊ π wŜǎƳŀ ŘŜ tŀǇŜƭ π /ŀǊǇŜǘŀ !ǊŎƘƛǾŀŘƻǊŀ π tƛȊŀǊǊŀ !ŎǊƝƭƛŎŀ π .ƻƭƝƎǊŀŦƻ π .ƛōƭƛƻǊŀǘƻ π [ƛōǊƻ ŘŜ !Ŏǘŀǎ π 
/ƭƛǇ π tǊŜǎƛƭƭŀŘƻǊŀ π DǊŀǇŀ ǇŀǊŀ tǊŜǎƛƭƭŀŘƻǊŀ π !ƭƳƻƘŀŘƛƭƭŀ π ¢ƛƧŜǊŀ π /ƛƴǘŀ ŘŜ 9ƳōŀƭŀƧŜ π tŀǇŜƭ aŀŘŜǊŀ ς /5 ȅ ƻǘǊƻǎ ƛƴǎǳƳƻǎ ŘŜ 
ƻŦƛŎƛƴŀΦ 

9ƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ [ƛƳǇƛŜȊŀ 9ǎŎǳǊǊƛŘƻǊ π Wŀōƽƴ π ¢ǊŀǇƻ ǇŀǊŀ tƛǎƻ π !ƭŎƻƘƻƭ ƭƝǉǳƛŘƻ π tŀǇŜƭ ŘŜ Ƴŀƴƻ π .ƻƭǎŀ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ π 5ŜǘŜǊƎŜƴǘŜ π ±ƛǊǳƭŀƴŀ π 5ŜǎƻŘƻǊŀƴǘŜ 
ς DǳŀƴǘŜ ȅ ƻǘǊƻǎ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ Ŝ ƛƴǎǳƳƻǎ ŘŜ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎΦ 

tǊƻŘǳŎǘƻǎ !ƭƛƳŜƴǘƛŎƛƻǎ /ŀǊƴŜǎ π ±ŜƎŜǘŀƭŜǎ π 9ǎǇŜŎƛŀǎΣ tǊƻŘǳŎǘƻǎ ǇŜǊŜŎŜŘŜǊƻǎ ȅ bƻ ǇŜǊŜŎŜŘŜǊƻǎΦ 

LƴǎǳƳƻǎ aŞŘƛŎƻǎ DǳŀƴǘŜ π Dŀǎŀ π !Ƴōǳ π WŜǊƛƴƎŀǎ ±ŀǊƛŀǎ π {ƻƴŘŀǎ π tŀǇŜƭ ǇŀǊŀ ŜƭŜŎǘǊƻŎŀǊŘƛƻƎǊŀƳŀ ς !ƭƎƻŘƽƴ ȅ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎ 

9ǉǳƛǇƻǎ aŞŘƛŎƻǎ ¢ƻǊǊŜ ŘŜ 9ƴŘƻǎŎƻǇƛŀ π 9ŎƽƎǊŀŦƻ tƻǊǘłǘƛƭ 5ƻǇǇƭŜǊ π aƻƴƛǘƻǊ aǳƭǘƛǇŀǊŀƳŞǘǊƛŎƻ π  9ƭŜŎǘǊƻŎŀǊŘƛƽƎǊŀŦƻ π  π !ǎǇƛǊŀŘƻǊ vǳƛǊǵǊƎƛŎƻ π 
9Ŏƻǎƻƴ π [ŀǊƛƴƎƻǎŎƻǇƛƻ π hǘƻǎŎƻǇƛƻ π .ŀƭŀƴȊŀ π !ǇŀǊŀǘƻ ŘŜ tǊŜǎƛƽƴ π hȄƝƳŜǘǊƻ ŘŜ Ǉǳƭǎƻ π /ŀǊǊƻ ŘŜ ǇŀǊƻ π /ŀƳƛƭƭŀ π {ŜƴǎƻǊ ŘŜ 
ƻȄƝƎŜƴƻ ǇŀǊŀ ǾŜƴǘƛƭŀŘƻǊ π aŀƴƽƳŜǘǊƻ ŘŜ hȄƛƎŜƴƻ π ¢ŜǊƳƽƳŜǘǊƻ π 9ǉǳƛǇƻ ŘŜ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ tŜǊǎƻƴŀƭ π 9ǎǘǳŦŀ 9ǎǘŜǊƛƭƛȊŀŘƻǊŀ π 
9ǉǳƛǇƻ ŘŜ 5ƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ LƳłƎŜƴŜǎ wŀŘƛƻƭƽƎƛŎŀǎ π 9ǎǇƛǊƽƳŜǘǊƻ π  DƭǳŎƽƳŜǘǊƻ π ¢ŀƭƭƝƳŜǘǊƻ π wŜǎǳŎƛǘŀŘƻǊ π aŀŎǊƻŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀ π  
/ŀƧŀ ǇŀǊŀ /ǊŀƴŜƻǘƻƳƝŀ π tƛƴȊŀǎ .ƻǇƻƭŀǊŜǎ π /ŀƧŀ ǇŀǊŀ ǘǊŜǇŀƴƻ π LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ǘǳƴŜƭƛȊŀŎƛƽƴ π !ƴŀƭƛȊŀŘƻǊ ŘŜ DŀǎŜǎ π Yƛǘ ǇŀǊŀ 
bŜōǳƭƛȊŀŎƛƽƴ π 9ƭŜŎǘǊƻōƛǎǘǳǊƝ π bŜƎŀǘƻǎŎƻǇƛƻ π 5ŜǘŜŎǘƻǊ CŜǘŀƭ π !ǳǘƻŎƭŀǾŜ  ȅ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎΦ 

9ǉǳƛǇƻǎ LƴŦƻǊƳłǘƛŎƻǎ ¸ 5Ŝ hŦƛŎƛƴŀ /ƻƳǇǳǘŀŘƻǊŀ ŘŜ ŜǎŎǊƛǘƻǊƛƻ π CƻǘƻŎƻǇƛŀŘƻǊŀ ς LƳǇǊŜǎƻǊŀ π 9ǉǳƛǇƻǎ LƴŦƻǊƳłǘƛŎƻǎ ȅ 9ŘǳŎŀǘƛǾƻǎ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ 

{ŜǊǾƛŎƛƻǎ ±ŀǊƛƻǎ aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻǎ ƳŞŘƛŎƻǎ ȅ ŘŜ ƻŦƛŎƛƴŀ ȅ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ 

9ǉǳƛǇƻǎ ŘŜ hŦƛŎƛƴŀ ±ŀǊƛƻǎ !ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻǊ ŘŜ ŀƛǊŜ π 9ȄǘǊŀŎǘƻǊ ŘŜ ŀƛǊŜ ς ±ŜƴǘƛƭŀŘƻǊ π IŜƭŀŘŜǊŀπ /ƻƴƎŜƭŀŘƻǊ π [ŀǾŀǊǊƻǇŀǎ ȅ ǎŜŎŀǊǊƻǇŀǎ ȅ ƻǘǊƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ 
ƻŦƛŎƛƴŀ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎΦ 

LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ !ƳǇƭƛŀŎƛƽƴΣ wŜŀŘŜŎǳŀŎƛƽƴΣ wŜƳƻŘŜƭŀŎƛƽƴΣ wŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ¸ aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǾŀǊƛƻǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭŜǎ ȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘΦ 

tǊƻŘǳŎǘƻǎ vǳƝƳƛŎƻǎ wŜŀŎǘƛǾƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻΦ 

aǳŜōƭŜǎ ±ŀǊƛƻǎ  aǳŜōƭŜǎ ǾŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ƻŦƛŎƛƴŀΣ ƳƻōƛƭƛŀǊƛƻ ǇŀǊŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭŜǎΦ 

 

Becas de grado: Se ofertaron 657 becas completas para 23 Instituciones Formadoras, en el marco de los 
Convenios Interinstitucionales entre el MSPBS y las Instituciones Formadoras. Como resultado del proceso 
de selección se otorgaron 203 becas de grado a funcionarios y personal contratado del MSPBS, aprobado 
por Resolución S.G. N° 434/2023, en la cual se encuentra una persona con discapacidad para la carrera de 
medicina. 
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Los adjudicados prestan servicios en diferentes Regiones Sanitarias a nivel país, las cuales son: I 
Concepción, II San Pedro, III Cordillera, IV Guairá, VI Caazapá, VII Itapúa, VIII Misiones, IX Paraguarí, X Alto 
Paraná, XI Central, XII Ñeembucú, XIII Amambay, XV Pdte. Hayes y XVIII Capital. 
Esta actividad responde a la Estrategia 6 del Plan para la implementación y el monitoreo de la Política 
Nacional de Recursos Humanos en Salud del Paraguay 2020-2030. 
Verificaciones In Situ: la Dirección Nacional Estratégica de Recursos Humanos en Salud ς DNERHS ha 
realizado verificaciones in situ en los Establecimientos de Salud y Dependencias del MSPBS, de manera a 
garantizar el cumplimiento de las cláusulas del Convenio Interinstitucional, suscrito entre el MSPBS y las 
LƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŜǎ CƻǊƳŀŘƻǊŀǎ tǊƛǾŀŘŀǎέΦ RESOLUCIÓN S.G. N° 088/2022.  
En el año 2023 se han realizado verificaciones in situ en 24 Establecimientos de Salud y Dependencias del 
MSPBS, de diferentes Regiones Sanitarias y que corresponden a diferentes niveles de atención como 
Unidades de Salud de la Familia, Hospitales Básicos (Hospitales Distritales), Hospitales Regionales, 

Maternos Infantiles, Hospitales Especializados y otras 
Dependencias. 
Cabe destacar que las verificaciones sin situ fueron afectadas 
por la falta de abastecimiento de combustible por parte de 
nivel central en el tiempo preciso, además, sumado a esto, 

considerar la transición por el cambio de gobierno, fueron factores que hicieron que no pueda cumplirse 
con la cantidad de verificaciones in situ previstas, de acuerdo a lo programado para el año 2023. 
 
Detalle de las verificaciones in situ realizadas 2023  

 
 

Cooperaciones Técnicas  
Organización Panamericana de la Salud (OPS) para:  
- Realización de la 3ra. reunión del Comité Nacional para la Implementación de la Política Nacional de 

Recursos Humanos en Salud del Paraguay 2020-2030. 
- tŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ά¢ŀƭƭŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ǇŀǊŀ 
ƭŀ ǎŀƭǳŘ ό{LwI{ύέΣ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ tŀƴŀƳłΣ tŀƴŀƳłΦ 

- tŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ άwŜǳƴƛƽƴ {ǳŘŀƳŜǊƛŎŀƴŀ ŘŜ wŜŎǳǊǎƻǎ IǳƳŀƴƻǎ Ŝƴ {ŀƭǳŘ ȅ ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ 
!ƴŘƛƴƻ ŘŜ wŜŎǳǊǎƻǎ IǳƳŀƴƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ {ŀƭǳŘέΣ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ {ŀƴǘƛŀƎƻΣ /ƘƛƭŜΦ 

- tŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ά5ƛłƭƻƎƻ ŘŜ ǇƻƭƝǘƛŎŀ Ŝƴ !ƳŞǊƛŎŀ ŘŜƭ {ǳǊΦ [ƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 
salud y los aprendizajes de la pandemia de la COVID-19. Acciones de política para mejorar la respuesta 
ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘέ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ .ƻƎƻǘłΣ /ƻƭƻƳōia. 

- tŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ά/ŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ aŜǊŎŀŘƻ [ŀōƻǊŀƭέ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ Ŝƴ {ŀƻ tŀǳƭƻΣ .ǊŀǎƛƭΦ 
- /ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊƝŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ άtǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ tǊłŎǘƛŎŀǎ 

Supervisadas de Carreras de Grado en Ciencias de la Salud en los establecimientos del Sistema Nacional 
ŘŜ {ŀƭǳŘέΦ 

- Realización del Taller Programa de Prácticas Supervisadas de carreras de grado de ciencias de la salud 
en los establecimientos del Sistema Nacional de Salud. Experiencias de países de la región (Brasil - 
Argentina ς Chile ς Bolivia). 

 

Marco de Estrategias Normativas 
1. Resolución S.G. N° 314, de fecha 26 de junio de 2023 άPOR LA CUAL SE APRUEBA EL CATÁLOGO DEL 

MSPBS PARA LAS ESPECIALIDADES CLÍNICAS DE LA CARRERA DE a95L/Lb!έΦ 
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2. Resolución S.G. N° 315, de fecha 26 de junio de 2023 άPOR LA CUAL SE APRUEBA EL CATÁLOGO DEL 
a{t.{ t!w! [!{ 9{t9/L![L5!59{ /[NbL/!{ 59 [! /!ww9w! 59 9bC9wa9wN!έΦ 

3. Resolución S.G. N° 316, de fecha 26 de junio de 2023 άPOR LA CUAL SE APRUEBA EL CATÁLOGO DEL 
a{t.{ t!w! [!{ 9{t9/L![L5!59{ /[NbL/!{ 59 [! /!ww9w! 59 h5hb¢h[hDN!έΦ 

4. Resolución S.G. N° 369, de fecha 18 de julio de 2023 άthw [! /¦![ {9 ah5LCL/! [! 59bhaLb!/Ljb 
DE UNIDADES ORGÁNICAS QUE COMPONEN EL ORGANIGRAMA DE LA DIRECCIÓN NACIONAL 
ESTRATÉGICA DE RECURSOS HUMANOS EN SALUD, Y SE APRUEBA EL MANUAL DE FUNCIONES Y 
t9wCL[9{έΦ 

5. Resolución S.G. N° 434, de fecha 18 de agosto de 2023 άthw [! /¦![ {9 !tw¦9.! [! [L{¢! 59 
ADJUDICADOS Y DE ELEGIBLES EN EL MARCO DEL PROCESO DE SELECCIÓN PARA EL OTORGAMIENTO 
DE BECAS PARA CARRERAS DE GRADO A LOS FUNCIONARIOS Y PERSONAL CONTRATADO DEL MSPBSέΦ 

6. Resolución S.G. N° 861, de fecha 18 de diciembre de 2023 άPOR LA CUAL SE MODIFICA LA CLÁUSULA 
CUARTA DEL ANEXO DEL FORMATO DEL CONVENIO INTERINSTITUCIONAL ENTRE EL MSPBS E 
INSTITUCIONES FORMADORAS PRIVADAS Y PÚBLICAS, Y LA CLÁUSULA DÉCIMO TERCERA DEL ANEXO 
DEL FORMATO DEL CONVENIO INTERINSTITUCIONAL CON INSTITUCIONES FORMADORAS PRIVADAS Y 
PÚBLICAS, EN MATERIA DE PROGRAMAS DE POSTGRADO, APROBADAS POR RESOLUCIÓN S.G. Nº 
лмκнлннέΦ ς 

7. Resolución S.G. N° 862, de fecha 18 de diciembre de 2023 άthw [! /¦![ {9 ah5LCL/! [! /[#¦{¦[! 
v¦Lb¢! ά59 [!{ 5h/¦a9b¢!/Lhb9{ w9v¦9wL5!{ t!w! [! {¦{/wLt/LhbϦΣ 59[ !b9·h 59 [h{ 
FORMATOS DE CONVENIOS INTERINSTITUCIONALES ENTRE EL MSPBS E INSTITUCIONES FORMADORAS 
twL±!5!{ ¸ t¨.[L/!{ ¸Σ [! /[#¦{¦[! 5;/Lah /¦!w¢! ά59[ h¢hwD!aL9b¢h 59 .9/!{έΣ 59[ !b9·h 
DE LOS FORMATOS DE CONVENIOS CON LAS INSTITUCIONES FORMADORAS PRIVADAS, EN MATERIA 
DE CARRERAS DE GRADO, APROBADAS POR RESOLUCIÓN S.G. N° 292/2022.- 

8. Resolución S.G. N° 863, de fecha 18 de diciembre de 2023 άthw [! /¦![ {9 ah5LCL/! [! /[#¦{¦[! 
59/Lah /¦!w¢! ά59[ h¢hwD!aL9b¢h 59 .9/!{ϦΣ 59[ !b9·h 59 [h{ Chwa!¢h{ 59 /hb±9bLh{ 
INTERINSTTTUCIONALES ENTRE EL MSPBS E INSTITUCIONES FORMADORAS PRIVADAS, EN MATERIA DE 
CARRERAS DE PREGRADO DE TECNICATURAS SUPERIORES EN SALUD, APROBADA POR RESOLUCIÓN 
{ΦDΦ bϲ онуκнлннέΦ 

9. Resolución S.G. N° 876, de fecha 20 de diciembre de 2023 άthw [! /¦![ {9 !tw¦9.! 9[ 
REGLAMENTO DE SELECCIÓN, ADJUDICACIÓN Y CONTROL DE CUMPLIMIENTO DE BECAS COMPLETAS 
DE ESTUDIO DE CARRERAS DE PREGRADO DE TECNICATURA SUPERIOR, CARRERAS DE GRADO, 
PROGRAMAS DE POSTGRADO Y CURSOS DE ACTUALIZACIÓN, DIRIGIDO A FUNCIONARIOS Y PERSONAL 
CONTRATADO DEL MSPBS Y SE ABROGA LA RESOLUCIÓN S.G. N° 544, DE FECHA 31 DE OCTUBRE DE 
нлннέΦ 
 

Dificultades 
- Fragmentación del Sistema Nacional de Salud y falta de un sistema de información que integre datos 

relativos a los Recursos Humanos en Salud de los diferentes subsistemas.  
- Cantidad insuficiente de talento humano para cumplir con las líneas de acción planteadas como metas.  
- No se cuenta con una línea presupuestaria propia. 
- Falta de un sistema informático desarrollado para agilizar la recepción, verificación, distribución y 

resguardo de toda la documentación vinculada a los procesos desarrollados en la DNERHS. 
- Difícil comunicación con las Dependencias institucionales e interinstitucionales, las cuales pudieron 

verse afectadas debido a los cambios que acompañan al cambio de autoridades. 
 

Desafíos para el año 2024 

- Coordinar las acciones del Comité Nacional para la Implementación y el Monitoreo de la Política 
Nacional de Recursos Humanos en Salud del Paraguay 2020-2030. 

- Elaborar y aprobar por el Comité Ejecutivo del Observatorio de Recursos Humanos en Salud del 
Paraguay y por Resolución Ministerial el reglamento del observatorio. 
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- El Observatorio se abocará al estudio de mercado de la educación en los recursos humanos en salud 
para establecer un diagnóstico de situación. La metodología será acorde a la Guía para el análisis del 
mercado laboral de la Salud de la OPS/OMS. 

- Conformar equipos profesionales multidisciplinarios y multisectoriales con capacidades en el ámbito 
de la educación en salud. 

- Establecer alianzas estratégicas entre los diversos organismos públicos y privados en dónde trabajan 
los RHS con el objeto de establecer un flujo de información que nutra, actualice y disponibilice el acceso 
oportuno a la información. 

- Regular y ejercer el control respecto al cumplimiento de los convenios entre el MSPBS y las 
instituciones formadoras, en el ámbito académico, de las becas y de las contrapartidas. 

- Implementar el Sistema Informático de la DNERHS.  
- Capacitación e implementación del nuevo sistema informático de la DNERHS con las instituciones 

públicas, y privadas correspondientes y dependencias del MSPBS. 
- Concluir el desarrollo del Programa de Practica Supervisada para el ingreso efectivo de los alumnos al 

campo de prácticas con la posterior socialización e implementación del mismo. 
- Impulsar la rectoría de entornos virtuales de acuerdo al nuevo enfoque que responden a las líneas de 

acción de la DNERHS. 
- Coordinar la construcción de los Catálogos de Especialidades de los Profesionales de la Salud. 
- Actualizar el Catálogo de Profesiones en Salud. 
- Elaboración del Manual de procedimientos de los procesos identificados y/o definidos dentro de la 

Institución y sus correspondientes flujogramas. 
- Regular y ejercer el control respecto al cumplimiento de los Convenios entre el MSPBS y las 

Instituciones Formadoras, tanto en el ámbito académico como en el de las contrapartidas. 
- Control de los informes semestrales de Contrapartidas de las Instituciones Formadoras en el marco de 

los Convenios Institucionales aprobados por las Resoluciones S.G N° 292/2022, N° 001/2022 y N° 
328/2022. 

π /ƻƴǝƴǳŀǊ ǊŜŀƭƛȊŀƴŘƻ ƭŀǎ ǾŜǊƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴ ǎƛǘǳ Ŝƴ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ {ŀƭǳŘ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭƻǎ 
/ƻƴǾŜƴƛƻǎ LƴǘŜǊƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

π {ŜƎǳƛǊ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭƻǎ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ŘŜǎƛƎƴŀŘƻǎ ŀƴǘŜ ƭŀ 5b9wI{ ŘŜ ƭƻǎ 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ 
{ŀƭǳŘ ȅ 5ŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ wŜƎƛƻƴŜǎ {ŀƴƛǘŀǊƛŀǎ ŘŜƭ ǇŀƝǎΣ ŎƻƳƻ ŘŜ ƭŀǎ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ 
CƻǊƳŀŘƻǊŀǎΣ ǇŀǊŀ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀǊ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻǎ ȅ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǇŀǊǝŘŀǎΦ 

π !ŎǘǳŀƭƛȊŀǊ ƭƻǎ ŦƻǊƳŀǘƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ a9/Lt ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ 
ŘŜŬƴƛŘƻǎ ǇŀǊŀ ǘŀƭ ŜŦŜŎǘƻΦ 

π !ŎǘǳŀƭƛȊŀǊ ƭƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ά/ƻƴǾŜƴƛƻǎ LƴǘŜǊƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ a{t.{ Ŝ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ CƻǊƳŀŘƻǊŀǎ 
ǇǊƛǾŀŘŀǎ ȅ ǇǵōƭƛŎŀǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ŎŀǊǊŜǊŀ ŘŜ ǇǊŜƎǊŀŘƻΣ ŎŀǊǊŜǊŀ ƎǊŀŘƻ ȅ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ǇƻǎƎǊŀŘƻΣ Ŏƻƴ ǎǳǎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ȅ ŀƴŜȄƻǎέΣ Ŝƴ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ Ŝƴ ǉǳŜ ŦǳŜǎŜƴ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎΦ 

π LƴŎƻǊǇƻǊŀǊ wŜŎǳǊǎƻǎ IǳƳŀƴƻǎ ǇŀǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ łǊŜŀǎ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŎƻƳƻ ǎŜǊΥ /ƘƻŦŜǊΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ŘŜ ŀǇƻȅƻ ǇŀǊŀ ƳŜǎŀ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀΣ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ DŜƴŜǊŀƭŜǎ ŜǘŎΦ 
 

5ŀǘƻǎ ŘŜ tǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 
Actividades Nº Total 

Total de convenios firmados 84 

Total de becas de grados otorgadas 203 

Total de cursos realizados 11 

Total de reuniones técnicas realizadas 126 

Total de dependencias beneficiadas en el marco de los convenios con las Instituciones Formadoras 88 

Total de viajes (verificaciones) realizados a las Regiones Sanitarias 24 

 
Datos de Recursos Humanos 

ACTIVIDADES CANTIDAD DE RECURSOS HUMANOS CANTIDAD DE VÍNCULOS 

Médicos 6 7 

Bioquímico 1 1 

Personal de apoyo 1 1 

Odontólogo 2 3 
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Licenciado/a en Ciencias de la Educación 1 1 

Abogado/a 2 2 

Kinesiólogo/a 1 1 

Licenciado/a en Psicología 1 1 

Ingeniero/a Comercial 2 2 

Psicopedagogo/a 2 2 

Licenciado/a en Instrumentación y Área Quirúrgica 1 1 

Licenciado/a en Administración de Empresas 3 3 

Licenciado/a en Enfermería 2 2 

Administrativo 5 5 

TOTAL 30 32 

*Fuente: Departamento de Recursos Humanos de la DNERHS 

 
 

Dirección General de Administración y Finanzas 
 

- Los principales logros alcanzados, producto del trabajo en conjunto, se citan a continuación: 
- Programas presupuestarios implementados, monitoreados y adecuados en el marco de la 

implementación del Presupuesto por Resultado, para el efecto se diseñó y desarrolló planes de trabajo 
en cuanto a la programación, ejecución, como también la evaluación a fin de definir acciones 
necesarias para adecuar los recursos disponibles. 

- Las metas de las actividades de los programas, así como también de las metas de indicadores de 
desempeño fueron diseñadas y alineadas al presupuesto aprobado, así como su correspondiente 
registro en el Sistema Integrado de Programación Presupuestaria (SIPP). Como base para la 
formulación del Anteproyecto de Presupuesto Institucional y plurianual. 

- Informes trimestrales y desembolso de Préstamos y Donaciones que aplica a los Proyectos de inversión 
coordinados, verificados, consolidados y presentados al Ministerio de Economía y finanzas hasta el 
tercer trimestre dentro de los plazos establecidos en la Resolución MH Nº 124-2021, en reemplazo del 
Decreto N° 10.064/2007. 

- Optimización y agilización del sistema y el tiempo de pago, en especial a los referidos a proveedores, 
mediante mejoras aplicadas de forma conjunta entre las Direcciones Administrativas y Financieras, con 
la disminución de los procedimientos. 

- En el sistema actualización del SISTEWORK para la identificación de los expedientes mediante 
ubicación en tiempo real - identificación del responsable de elaboración y proceso - visualización de 
observaciones y la condición o estado y de los movimientos. 

- Se ha proporcionado acceso a los proveedores mediante usuarios a fin de tener acceso a las 
informaciones y estado de las facturas. 

- En la generación y presentación de las documentaciones para sus registros mediante la 
implementación de Check List y en proceso e implementación el mecanismo de Solicitud de pago en 
formato digital. Relacionado con la optimización se evidencia el nivel de productividad reportado por 
el Departamento de Control de Pago a Proveedores de la Dirección Financiera. 

- Aplicación eficaz de los pagos por servicios vía web, mediante la coordinación con las demás 
dependencias intervinientes en el proceso. 

- En la Dirección de Gestión y Monitoreo de procesos administrativos se realiza el seguimiento de los 
principales procesos administrativos: Activación de Certificaciones de Saldos y Códigos Plurianuales, 
Anulaciones de CDP, Adecuación de líneas Presupuestarias, levantamientos de Saldos y Verificación de 
Códigos a través de mecanismos y técnicas de control. 

- Por su parte la Dirección de Contabilidad ha trabajado en la validación de los inventarios de Bienes de 
Uso, titulación de inmuebles y Rodado, así como la migración al sistema de contabilidad - SJCO. 

- En cuanto a la Dirección de Recursos Físicos, se destaca un total de 350 intervenciones conforme a la 
planificación y priorizaciones, que corresponden a:  
- Obras generales y menores (Fondos propios y de Cooperación externa) y  
- USF nuevas y refaccionadas (Fondos propios y de Cooperación Externa).  
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- Se han diseñado, relevado y elaborado 220 proyectos de relevamientos, aprobaciones para 
construcción y proyectos de habilitación, adecuación y actualización de planos, elaboración de 
documentación técnica para habilitación del establecimiento ante la DESATS. 

 
Tabla: Producción 

 
 

Tabla: Ejecución presupuestaria global 
Año Presupuesto vigente Ejecutado %Ejecutado 

2023 11.070.136.177.524 9.156.202.514.486 83 

 
Tabla: Presupuesto de gastos 2023 asignados en detalle 

12-08 Ministerio de Salud Pública y Bienestar Social 

100 4.669.266.977.999 

200 403.626.096.270 

300 4.509.136.689.794 

500 561.877.468.090 

800 287.593.660.868 

900 638.635.284.503 

Total 11.070.136.177.524 
 

Tabla: Ejecución Presupuestaria del 2020 al 2023 
12-08 Ministerio de Salud Pública y Bienestar Social 

Presupuesto Año 2020 Año 2021 Año 2022 Año 2023 

Asignado 8.669.020.711.193 9.978.981.257.232 8.794.696.772.699 11.070.136.177.524 

Ejecutado 5.903.014.817.890 7.897.118.355.553 7.366.267.992.134 9.156.202.514.486 

% Ejecución 68% 79% 84% 83% 

 
Tabla: Ejecución Presupuestaria según metas, cumplimiento y presupuesto 

Programa/Proyecto 

Metas financieras % de 
Ejecución 

Pres. 

Fuentes de 
Financiamiento 

Asignación 
presupuestaria 

Monto de Ejecución 
Presupuestaria 

100 Servicios Personales 4.669.266.977.999 4.384.334.905.451 94 10-20-30 

200 Gastos por Servicios 403.626.096.270 318.195.492.515 79 10-20-30 

300 Adquisición de insumos 4.509.136.689.794 3.308.928.614.823 73 10-20-30 

500 Gasto de inversión 561.877.468.090 337.253.138.726 60 10-20-30 

800 Transferencias 287.593.660.868 182.337.693.349 63 10-20-30 

Otros Gastos 638.635.284.503 625.152.669.622 98 10-20-30 
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Intervenciones más recientes y significativas en infraestructuras 

 
 

- Supervisión del proceso de construcción de los dos hospitales de complejidad en ejecución en 
cooperación con el MOPC: Hospital General de Coronel Oviedo y Hospital General de Encarnación. 

- Acompañamiento y apoyo técnico a servicios dependientes del MSPBS durante el proceso de 
evaluación de factibilidad y programación de acciones para el futuro Hospital General de San Estanislao 
(MSPBS - MOPOC - BID) y Hospital General de Barrio Obrero. 

- Administración de contratos y fiscalización de obras en ejecución y a ejecutar en el marco de contratos 
abiertos, abarcando 9 lotes, en diversas Regiones Sanitarias, como las ejecutadas, vía cooperación 
externa. 

- Apoyo Técnico a la Unidad Ejecutora de Proyecto -UEP/BM- en el marco del CONVENIO DE PRÉSTAMO 
Nº 8963-PY - República del Paraguay - Banco Internacional de Reconstrucción y Fortalecimiento (BIRF) 
para el Fortalecimiento del Sector Público de Salud (P 167996). Construcción, ampliación y/o 
rehabilitación de aproximadamente 193 Unidades de Salud de la Familia a ejecutar por lotes. 

- Apoyo Técnico a la Dirección de Atención Primaria de la Salud para la verificación técnica de terrenos 
para la instalación de nuevas Unidades de Salud de la Familia. 

- Trabajo conjunto y coordinado con la Dirección de Establecimientos de Salud, Afines y Termología 
Sanitaria para los ajustes de proyectos y elaboración de documentaciones técnicas para los procesos 
de habilitación de diferentes servicios y establecimientos. 

- Apoyo técnico a la Red Nacional de laboratorios pura la readecuación, refuncionalización y/o 
ampliación de los laboratorios dependientes del MSPBS, acorde a normativas vigentes en el marco de 
procesos   de habilitaciones de los servicios. 

 
 

Dirección General de Relaciones Internacionales τDGRRII 
 
Introducción            
Las relaciones internacionales en salud se realizan dinámicamente entre actores que persiguen recíproca 
satisfacción de sus intereses ς en cumplimiento al rol asignado ς para llevar a cabo acciones coordinadas, 
centrándose en vínculos que se establecen entre Estados y entidades supranacionales, organizaciones no 
gubernamentales ςONG, organizaciones intergubernamentales ς OIG y organizaciones internacionales ς 
OI, relacionados al ámbito de la salud, en forma inter, multi y transdisciplinaria. 
Por ello, la filosofía de la Dirección General de Relaciones Internacionales es la innovación tenaz, 
incorporando a su organización espacios y gestiones que vayan al unísono de los sucesos nacionales e 
internacionales y que redunden en beneficios para la salud pública. 
Este documento pretende señalar los factores que han influenciado positivamente en la gestión de la 
DGRRII y que le permitió reflexionar sobre la evolución de los procesos y las metas que se proyectan a 
futuro y, a la vez, destacar el staff con el que cuenta esta oficina, funcionarios comprometidos al quehacer 
de la misma. 
 
Misión 
Gestionar y articular técnica y políticamente las acciones del Ministerio de Salud Pública y Bienestar Social 
en el ámbito de las Relaciones Internacionales y la Cooperación Internacional, enmarcadas en la Política 
Nacional de Salud, los intereses nacionales y la Política Exterior del país. 
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Visión 
Ser la Dirección General de referencia en Salud Internacional, Salud Global, Diplomacia en Salud y 
Cooperación Internacional, articuladora de las acciones del Ministerio de Salud Pública y Bienestar Social, 
para el abordaje internacional de la salud y su efectiva implementación en el país. 
 
Objetivo General 
Fortalecer la rectoría del MSPBS, en el marco de la salud internacional y global, así como respaldar técnica 
y políticamente la participación del MSPBS en estos procesos, en atención y defensa de los intereses 
nacionales y en las prioridades identificadas por la Autoridad Sanitaria Nacional. 
 
Objetivos  
- Definir en el marco de la Política Nacional de Salud, los lineamientos y las intervenciones en materia 

de Relaciones Internacionales, para la conducción conjunta entre la Autoridad Sanitaria Nacional (ASN) 
y el Ministerio de Relaciones Exteriores en lo relacionado a la salud internacional y global.  

- Fortalecer técnica y políticamente la participación del MSPBS en el proceso de integración regional y 
global en atención y defensa de los intereses nacionales y las prioridades identificadas por la ASN. 

-  Impulsar el desarrollo del talento humano del MSPBS en negociación, diplomacia en salud, salud 
internacional y global, así como en cooperación internacional.  

- Coordinar la Mesa de Cooperantes para contribuir a la alineación de la cooperación internacional en 
función de los intereses y prioridades definidas por la ASN.  
 

Principales logros  
Dirección Técnica de Cooperación Internacional 
- La Dirección Técnica de Cooperación Internacional tiene como objetivos; coordinar y garantizar el 

adecuado proceso de implementación de las políticas sanitarias orientadas a la obtención de líneas de 
cooperación. Busca integrar las acciones de cooperación con los esfuerzos nacionales enmarcados 
dentro de las políticas sanitarias de desarrollo del gobierno, integrándose a los programas de acción 
establecidos y velando por la oportuna implementación de los mecanismos de cooperación 
internacionales en apoyo a las funciones del MSPBS.  

- Para la gestión y alcance de las actividades establecidas por la Dirección Técnica de Cooperación se da 
la formalización de instrumentos de cooperación que habilitan el establecimiento de relaciones formales 
entre la Dirección de Relaciones Internaciones, Dirección de Cooperación Técnica con agencias de 
cooperación internacional presentes en el país, organismos financieros de cooperación al desarrollo, así 
como con institutos de investigación internacionales entre otros. El Instrumento Internacional de 
documentos producidos en instancias internacionales son; acuerdos/convenios, adendas, memorando 
de entendimiento, documento de proyectos y otros. 

- En la actualidad, la Dirección Técnica de Cooperación Internacional articula y gestiona proyectos de 
cooperación internacional en las siguientes modalidades; de Cooperación Técnica, Cooperación 
Financiera, Cooperación Bilateral, Cooperación Sur-Sur, Cooperación Triangular y Ayuda Humanitaria. 

 

Logros relevantes 
- Desde inicios del año 2023, se reportó un importante aumento de casos por accidentes de animales 

ponzoñosos, las cuales derivaron en acciones de gestión y articulación con países vecinos para la 
obtención inmediata de los antivenenos requeridos por la población paraguaya, llegando a recibir en 
calidad de cooperación humanitaria más de 270 dosis, para hacer frente a accidentes por animales 
ponzoñosos como ser arañas, escorpiones y serpientes. 

- La atención que proporcionan los Médicos sin Fronteras (MSF), intentando cubrir las necesidades más 
urgentes en los diferentes niveles de la atención médica (desde la primaria a la hospitalaria, pasando 
por la comunitaria) se vieron reflejadas en la donación de 3,500 mosquiteras TSARA, mosquiteras 
impregnadas con el insecticida deltametrina, donadas en carácter de ayuda humanitaria, ante el brote 
de chikungunya que atravesó el país durante los primeros meses del año. 
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- Las capacitaciones a voluntarios de la Cruz Roja Paraguaya como brazos largos del MSPBS en 
comunidades sobre prevención y promoción de las Arbovirosis, fueron un factor importante a destacar 
dentro de las acciones de articulación con organizaciones humanitarias. 

- Otras acciones de cooperación en el marco del brote por Chikungunya; fueron de la Agencia Española 
de Cooperación Internacional para el Desarrollo (AECID), 25 Sets para bomba de infusión a jeringa 50 
ml y 10.000 dosis de paracetamol, distribuidas en diferentes hospitales del país. 

- La gestión articuladora con el Organismo Internacional de Energía Atómica llevó al beneficio 
estratégico en la recepción del tercer acelerador lineal para el tratamiento de pacientes oncológicos 
en el marco de la cooperación entre el Ministerio de Salud y el Organismo Internacional de Energía 
Atómica, beneficiando al INCAN. 

- Gracias al aporte del MSPBS en el mes de abril de este año, se concretó la donación en carácter de 
ayuda humanitaria a la República de Cuba, consistente en un lote de siete toneladas de materiales 
médicos, gestionada en respuesta al pedido del país caribeño por las consecuencias del incendio que, 
en agosto del año pasado, afectó la localidad de Matanzas, y el posterior paso del huracán Ian, eventos 
que afectaron gravemente la infraestructura esencial de ese país. 

- El gobierno confirmó su compromiso en la lucha contra el VIH, Tuberculosis y Malaria, a través del 
acuerdo firmado con The Global Fund, con el objetivo de intensificar la lucha contra estas 
enfermedades y acabar con su status de epidemias para el año 2030. El Fondo Mundial ha sido un 
aliado estratégico para el logro de los objetivos y el éxito alcanzado por el país, reflejando lo 
fundamental de invertir en sistemas adaptables, flexibles y sostenibles para la salud. 

π {Ŝ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀ ŬǊƳŀ ŘŜƭ ŀŎǘŀ ŘŜ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜǊŎŜǊ ŘŜǎŜƳōƻƭǎƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 
άaŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ /ŀƭƛŘŀŘ ŘŜ !ǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜƭ a{t.{έΦ /ƻƴ ŜǎǘŜ ŘŜǎŜƳōƻƭǎƻΣ 
Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ {ŀƭǳŘ ǾƛŜƴŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴŘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ƳŜƧƻǊŀǎΣ ŎƻƳƻ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ łǊŜŀ ƻƴŎƻƭƽƎƛŎŀ 
ŘŜƭ IƻǎǇƛǘŀƭ DŜƴŜǊŀƭ tŜŘƛłǘǊƛŎƻ ϦbƛƷƻǎ ŘŜ !Ŏƻǎǘŀ eǳϦΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ 
ōƛƻƳŞŘƛŎƻ ŘŜ ŘƛŎƘƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜƭ IƻǎǇƛǘŀƭ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ LǘŀǳƎǳł ȅ IƻǎǇƛǘŀƭ ŘŜ ¢ǊŀǳƳŀΦ 
LƎǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ƭŀ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀ ŘŜ ƭŀ LL ŦŀǎŜ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ {ŀƭǳŘ 
όIL{ύ Ŝƴ Řƛǎǝƴǘƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ŘŜƭ ǇŀƝǎΦ  hǘǊƻ ƭƻƎǊƻ ǊŜǎŀƭǘŀƴǘŜΣ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƽ Ŝƴ Ŝƭ 
ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ŘŜ /Ƙƛƴŀ ¢ŀƛǿłƴΣ ǘǊŀǎ Ŝƭ ǇŜŘƛŘƻ ȅ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ŘŜǎǇŀŎƘƻ ŘŜ ƭŀ 
hŬŎƛƴŀ ŘŜ ƭŀ tǊƛƳŜǊŀ 5ŀƳŀΣ ŦǳŜ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ƴŜǳǊƻƴŀǾŜƎŀŘƻǊ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ {ŀƭǳŘ tǵōƭƛŎŀΣ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻ Ŝƴ 
Ŝƭ IƻǎǇƛǘŀƭ DŜƴŜǊŀƭ tŜŘƛłǘǊƛŎƻ άbƛƷƻǎ ŘŜ !Ŏƻǎǘŀ eǳέΦ 

π 9ƴ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ ƧǳƴƛƻΣ ǘǳǾƻ ƭǳƎŀǊ ƭŀ ŬǊƳŀ ŘŜ ǳƴ ŎƻƴǾŜƴƛƻ ƛƴǘŜǊƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ a{t.{ ȅ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ 
ŜǎǘŀŘƻǳƴƛŘŜƴǎŜ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ .ǊƛŘƎŜΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǘǳǾƻ ǇƻǊ ƻōƧŜǘƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭǳŘΣ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ƴŜǳǊƻŎƛǊǳƎƝŀ ȅ ƴŜǳǊƻƭƻƎƝŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƻǘǊŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛŘŀŘŜǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴŘƻ Ŝƭ 
ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ IƻǎǇƛǘŀƭ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ LǘŀǳƎǳł ȅ ƻǘǊƻǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭŜǎ ŘŜƭ a{t.{Σ ŀƭƛŀŘƻǎ ŘŜ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ 
.ǊƛŘƎŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǎǳǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ƴŜǳǊƻŎƛǊǳƎƝŀ ȅ ƴŜǳǊƻƭƻƎƝŀΦ 

π !ǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ ǇƻǊ CƻƴŘƻ LƴŘƛŀ ¦b ά9ȄǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜƭ !ŎŎŜǎƻ ȅ /ƻōŜǊǘǳǊŀ Ŝƴ {ŀƭǳŘ aŀǘŜǊƴƻ 
LƴŦŀƴǝƭ ŀ ½ƻƴŀǎ wǳǊŀƭŜǎ 5ƛǎǇŜǊǎŀǎΣ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ LƴŘƝƎŜƴŀǎ ȅ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ ŘŜ CǊƻƴǘŜǊŀǎ ŘŜƭ /ƘŀŎƻέ Ŝƭ Ŏǳŀƭ 
ŦǳŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ Ŏƻƴ Ǿƛǎƛƽƴ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀΣ ōǳǎŎŀƴŘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ ƳŀǘŜǊƴŀΣ 
ƴŜƻƴŀǘŀƭ Ŝ ƛƴŦŀƴǝƭ Ŝƴ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŘƛŮŎƛƭ ŀŎŎŜǎƻ ŘŜƭ /ƘŀŎƻΦ 

π 9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŀǇǊƻōŀŘƻ ōǳǎŎŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ǇǵōƭƛŎŀ ǇŀǊŀ ǇǊŜǾŜƴƛǊ ȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŀ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ 
ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎΣ ƳŜƧƻǊŀƴŘƻ ƭŀ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀΣ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻǎ ȅ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ 
ōŀƧƻ Ŝƭ ŜƴŦƻǉǳŜ ŘŜ ¦b! {![¦5 ȅ ƭŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ w{LΣ Ŏƻƴ ƭŀ ƳŜǘŀ ŘŜ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ǳƴ ул҈ ŘŜ 
ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŜǾŀƭǳŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ {t!wΦ[ŀ ŘƻƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƴǝǊŜǘǊƻǾƛǊŀƭŜǎ ǘŀƳōƛŞƴ 
ǊŜŎƛōƛŘƻǎ Ŝƴ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ .Ǌŀǎƛƭ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƻƴ ŀ Ƴłǎ ŘŜ млл ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ǾƛǾŜƴ Ŏƻƴ 
±LIΦ 

π 9ƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ȅ ǘǊŀōŀƧƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ƛƳǇǳƭǎŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ Dƭƻōŀƭ ŘŜ 
.ŀǊŎŜƭƻƴŀ όL{D[h.![ύΣ ǎŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ άCƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ {ŀƭǳŘ ŘŜ tŀǊŀƎǳŀȅ 
Ŝƴ ƭŀ ƭǳŎƘŀ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘ ŘŜ /ƘŀƎŀǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ǊŜŘ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ 
ǇǊƻǘƻŎƻƭƛȊŀŘŀ ŘŜ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ {ŀƭǳŘ bŀŎƛƻƴŀƭέΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ƭƻƎǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ Ŝƴ 
/ƘŀƎŀǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƻƴƧǳƴǘŀ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ǎŀƭǳŘ ŘŜ tŀǊŀƎǳŀȅΣ ŘŜƭ 
ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭƛȊŀŘŀ ŘŜ ƭŀ tƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŀ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ Ŏƻƴ 9ƴŦŜǊƳŜŘŀŘ 
ŘŜ /ƘŀƎŀǎΦ 



 

пс 
 

π !ǎƝ ƳƛǎƳƻΣ ōǳǎŎŀƴŘƻ ƳŜƧƻǊŀǊ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ȅ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻΣ ȅ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀƭ ƳƛǎƳƻΣ ŀƭ 
ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦŜŎŎƛƽƴ ǇƻǊ ¢Φ ŎǊǳȊƛ ȅ ŘŜ ƻǘǊŀǎ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ aǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ 
¢ŜƴƛŜƴǘŜ LǊŀƭŀ CŜǊƴłƴŘŜȊ ȅ /ŀƳǇƻ !ŎŜǾŀƭΣ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƽ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ϦaŜƧƻǊŀ ŘŜƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ǳƴŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ 
ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ /ƘŀƎŀǎ ȅ ƻǘǊŀǎ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜǎ Ŝƴ 
¢ŜƴƛŜƴǘŜ LǊŀƭŀ CŜǊƴłƴŘŜȊ ȅ /ŀƳǇƻ !ŎŜǾŀƭΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ IŀȅŜǎ όtŀǊŀƎǳŀȅύϦ Ŏƻƴ ŀǾŀƴŎŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ 
ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ łǊŜŀ ŘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻΦ  

π 9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ /ƻƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŞŎƴƛŎŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴǘǊŜƎŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ǘŞŎƴƛŎŀǎΣ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎΣ 
ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎΣ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ tŀƴŀƳŜǊƛŎŀƴŀ ŘŜ ƭŀ {ŀƭǳŘΣ 
ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘƛŘƻ ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŀ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜƭ нлно ǎŜ Ƙŀƴ ǇǊƻŎŜǎŀŘƻ мтт όŎƛŜƴǘƻ ǎŜǘŜƴǘŀ 
ȅ ǎƛŜǘŜύ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ 5ƛǊŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ {ŀƭǳŘ tǵōƭƛŎŀ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ 
ŦǳŜǊƻƴ ŎǳƳǇƭƛŘŀǎ ȅ ŜƧŜŎǳǘŀŘŀǎ Ŝƴ ǳƴ тп ҈ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇƭŀȊƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎΦ 

5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ¢ŞŎƴƛŎŀ ŘŜ hǊƎŀƴƛǎƳƻǎ aǳƭǝƭŀǘŜǊŀƭŜǎ Ŝ LƴǘŜǊƎǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜǎ 
- wŜǳƴƛƻƴŜǎ ƳŀƴǘŜƴƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ aǳƴŘƛŀƭ ŘŜ ƭŀ {ŀƭǳŘ όha{ύΥ 
- мрнΦȎ wŜǳƴƛƽƴ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻ 9ƧŜŎǳǝǾƻΥ  
- 9ƴ ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻΣ ǎŜ ŘŜŎƛŘŜ Ŝƭ ƻǊŘŜƴ ŘŜƭ ŘƝŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ !ǎŀƳōƭŜŀ aǳƴŘƛŀƭ ŘŜ ƭŀ {ŀƭǳŘ 
ό!a{ύ ȅ ǎŜ ŀŘƻǇǘŀ ǊŜǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ǎƻƳŜǘŜǊƭŀǎ ŀ ŘƛŎƘŀ !ǎŀƳōƭŜŀΦ  

- 9ǎǘł ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ ǇƻǊ оп ƳƛŜƳōǊƻǎ ǘŞŎƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ŎǳŀƭƛŬŎŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭǳŘΦ {ǳǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ǎŜ 
ŜƭƛƎŜƴ ǇŀǊŀ ǳƴ ƳŀƴŘŀǘƻ ŘŜ ǘǊŜǎ ŀƷƻǎΦ 

- [ŀ мрнȏ ǊŜǳƴƛƽƴ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻ 9ƧŜŎǳǝǾƻ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ŘŜƭ ол ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŀƭ т ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ нлноΣ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 
ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ DƛƴŜōǊŀ ό{ǳƛȊŀύΦ 

- tŀǊŀƎǳŀȅΣ ŀŎǘǳŀƭ ƳƛŜƳōǊƻ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻ 9ƧŜŎǳǝǾƻΣ ǇŀǊǝŎƛǇƽ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ 5ŜƭŜƎŀŎƛƽƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ 
ǇƻǊ ƭŀ aƛǎƛƽƴ tŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜ tŀǊŀƎǳŀȅ Ŝƴ DƛƴŜōǊŀΣ ƭŀ ałȄƛƳŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ {ŀƭǳŘΣ 
ŀŎƻƳǇŀƷŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǝǘǳƭŀǊŜǎ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ wŜƭŀŎƛƻƴŜǎ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ŘŜƭ ±ƛŎŜƳƛƴƛǎǘŜǊƛƻ 
ŘŜ wŜŎǘƻǊƝŀ ȅ ±ƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ {ŀƭǳŘΣ ǉǳƛŜƴŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜƭ 
ƻǊŘŜƴ ŘŜƭ ŘƝŀΥ тΣ уΣ фΣ мл ΣмнΣ моΦмΣ моΦнΣ мпΦмΣ мпΦнΣ мрΦмΣ мрΦнΣ мрΦоΣ мсΣ нлΦмΣ ноΦм ȅ нпΦоΦΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ 
ǇǳŜŘŜƴ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ƭƛƴƪΥ ƘǧǇǎΥκκŀǇǇǎΦǿƘƻΦƛƴǘκƎōκǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎκ9.мрнκ 

- /ŀōŜ ŀŎƭŀǊŀǊ ǉǳŜ ŘƛŎƘŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ǎƻƴ ŜƭŀōƻǊŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇŀǊŜŎŜǊŜǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀǎ 
ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴΦ  

- 9ƭ /ƻƴǎŜƧƻ 9ƧŜŎǳǝǾƻ ǊŜŎƻƳŜƴŘƽ ŀ ƭŀ тсȏ !ǎŀƳōƭŜŀ aǳƴŘƛŀƭ ŘŜ ƭŀ {ŀƭǳŘ ƭŀ ŀŘƻǇŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎΣ ƭŀǎ 
ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŎǳŀŘǊƻΥ 

Decisiones  Título de las decisiones  

EB152(2)  Mandato de los miembros del Comité Permanente sobre Prevención, Preparación y Respuesta frente a Emergencias Sanitarias  

EB152(3)  
Integración de la atención quirúrgica y los cuidados intensivos y de urgencias para la cobertura sanitaria universal y la 

protección frente a emergencias sanitarias  

EB152(4)  Aumento del acceso al oxígeno medicinal  

EB152(5)  Preparativos para la reunión de alto nivel de la Asamblea General de las Naciones Unidas sobre la cobertura sanitaria universal  

EB152(6)  Fortalecimiento de la capacidad en materia de medios de diagnóstico  

EB152(7)  Proyecto de estrategia mundial sobre prevención y control de infecciones  

EB152(8)  Hoja de Ruta Mundial con miras a Derrotar la Meningitis para 2030  

EB152(9)  Productos médicos de calidad subestándar y falsificados  

EB152(10)  Fortalecimiento de la rehabilitación en los sistemas de salud  

EB152(11)  
Declaración política de la tercera reunión de alto nivel de la Asamblea General sobre la prevención y el control de las 

enfermedades no transmisibles, y salud mental  

EB152(12)  Acelerar la acción sobre la prevención de los ahogamientos a nivel mundial  

EB152(13)  
Aceleración de las actividades para prevenir las carencias de micronutrientes y sus consecuencias, incluida la espina bífida y 

otros defectos del tubo neural, mediante un enriquecimiento seguro y eficaz de los alimentos  

EB152(14)  Posible convocatoria de una reunión extraordinaria del Consejo Ejecutivo  

EB152(15)  
Recomendaciones del Grupo de Tareas Versátil de los Estados Miembros sobre el Fortalecimiento de la Gobernanza 

Presupuestaria, Programática y Financiera de la OMS  

 EB152(16)  Plan de aplicación de la reforma de la Secretaría  

EB152(17)  
Prórroga hasta 2030 del Plan de Acción Mundial de la OMS sobre la Promoción de la Salud de Refugiados y Migrantes, 2019-

2023  

EB152(18)  Prórroga hasta 2025 de la Estrategia de la OMS sobre Medicina Tradicional 2014-2023  

EB152(19)  Colaboración con agentes no estatales  

https://apps.who.int/gb/statements/EB152/
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EB152(20)  Orden del día provisional de la 76.ª Asamblea Mundial de la Salud  

EB152(21)  Fecha y lugar de la 153.ª reunión del Consejo Ejecutivo  

EB152(22)  
División proporcional de los fondos de la contribución de partenariado del Marco para el intercambio de virus gripales y el 

acceso a las vacunas y otros beneficios en el contexto de la preparación para una gripe pandémica  

EB152(23)  Ciencias del comportamiento para mejorar la salud  

EB152(24)  
Adjudicación del Premio de Su Alteza el Jeque Sabah Al-Ahmad Al-Jaber Al-Sabah para Investigaciones sobre la Atención de la 
Salud de las Personas de Edad y la Promoción de la Salud, de la Fundación del Estado de Kuwait para la Promoción de la Salud  

EB152(25)  Adjudicación del Premio Sasakawa para la Salud 

EB152(26)  Adjudicación del Premio Nelson Mandela de Promoción de la Salud  

EB152(27)  Adjudicación del Premio de Salud Pública en Memoria del Dr. LEE  Jong-wook  

EB152(28)  Adjudicación del Premio de la Fundación de los Emiratos Árabes Unidos para la Salud  

EB152(29)  Participación de los agentes no estatales en los órganos deliberantes de la OMS  

 
76ª Asamblea Mundial de la Salud 
Se reúne en Ginebra en mayo de cada año con la asistencia de delegaciones de los Estados Miembros. La 
función principal de la Asamblea de la Salud es determinar las políticas de la Organización, designar al 
director general, supervisar las políticas financieras, y revisar y adoptar el programa de presupuesto.  
La 76º reunión de la Asamblea Mundial de la Salud se llevó a cabo del 21 al 30 de mayo de 2023, de manera 
presencial, y los documentos en debate se pueden ubicar en el siguiente link: 
https://apps.who.int/gb/s/s_wha76.html 
La delegación nacional participó activamente de la misma, a través de intervenciones que tuvieron lugar en 
la sesión plenaria y las Comisiones A y B, respectivamente.  
El tema central de la Asamblea fue ά[ŀ ha{ ŎǳƳǇƭŜ тр ŀƷƻǎ ǎŀƭǾŀƴŘƻ ǾƛŘŀǎ ȅ ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ǇŀǊŀ 
ǘƻŘƻǎέ Se destacan los puntos más relevantes que acordaron los Estados Miembros de la Organización 
Mundial de la Salud (OMS) durante el desarrollo de la Asamblea: 
i.un examen de la labor de la OMS en emergencias sanitarias, incluidos el Reglamento Sanitario 
Internacional y el fortalecimiento de la preparación y respuesta de la OMS frente a emergencias sanitarias; 

ii.las estrategias y la acción mundial en esferas tales como la salud de la mujer, el niño y el adolescente, la 
rehabilitación, la cobertura sanitaria universal y la atención primaria de salud, la medicina tradicional, la 
prevención y el control de las infecciones, los medicamentos subestándares y falsificados, la salud de los 
refugiados y migrantes, las enfermedades no transmisibles, la salud mental, los determinantes sociales, 
la nutrición y la discapacidad, y 

iii.la aprobación del presupuesto por programas de la OMS 2024-2025, incluidas la decisión de aumentar las 
contribuciones señaladas y otras cuestiones derivadas del Grupo de Trabajo sobre la Financiación 
Sostenible. 
Las intervenciones de la delegación nacional se centraron en los siguientes puntos del orden del día: 12, 
13.1, 13.2, 13.3, 13.4, 13.5, 14.1, 14.2, 15.1, 15.2, 15.3, 15.4, 16.1, 16.2, 16.3, 16.5, 19.1, 19.2, 21.1, 21.2, 
21.3, 21.4., y pueden encontrarse en el siguiente link: https://apps.who.int/gb/statements/WHA76/ 
Una vez terminada la Asamblea, se celebró la 153.ª reunión del Consejo Ejecutivo, que tuvo lugar los días 
31 de mayo y 1 de junio de 2023, cuyo link es el siguiente: https://apps.who.int/gb/s/s_eb153.html 
Reunión informal del Consejo Ejecutivo de la OMS: la misma se desarrolló en la ciudad de Doha, Qatar, 
durante el 04 y 05 de diciembre de 2023. El Dr. José Ortellado, Viceministro de Rectoría y Vigilancia de la 
Salud representó al país en dicha ocasión e intervino en los siguientes temas:   
1. Asuntos Estratégicos 

Órgano Intergubernamental de Negociación sobre la preparación frente a pandemias 
   Grupo de Trabajo sobre las Enmiendas al Reglamento Sanitario Internacional (2005) 

2. Presupuesto y Finanzas  
   Financiación Sostenible 

Otros procesos intergubernamentales que tienen lugar en el seno de la OMS: 
a) Órgano de Negociación Intergubernamental (reuniones: 27 de febrero ς 03 de marzo; 3-6 de abril; 

12-16 de junio; 17-21 de julio de 2022; 4-6 de septiembre; 22 de septiembre; 6-10 de noviembre; 4-6 
de diciembre de 2023): Paraguay en coordinación con la Cancillería Nacional participó de los procesos 
de redacción de un futuro instrumento internacional sobre pandemias. La documentación relativa al 
trabajo realizado puede encontrarse en el siguiente link: https://apps.who.int/gb/inb/s/ 

https://apps.who.int/gb/s/s_wha76.html
https://apps.who.int/gb/statements/WHA76/
https://apps.who.int/gb/s/s_eb153.html
https://apps.who.int/gb/inb/s/
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b) Grupo de Trabajo sobre las Enmiendas al Reglamento Sanitario Internacional (2005) (reuniones: 20-
24 de febrero; 17-20 de abril; 24-28 de julio; 2-6 de octubre; 7-8 de diciembre de 2023) de conformidad 
con la decisión WHA75(9) (2022), el Grupo de Trabajo continuó examinando las enmiendas específicas 
propuestas al Reglamento, en consonancia con la decisión EB150(3) (2022), que se someterán a la 
consideración de la 77.ª Asamblea Mundial de la Salud en 2024. La documentación relativa al trabajo 
realizado puede encontrarse en el siguiente link: https://apps.who.int/gb/wgihr/s/ 

REUNIONES MANTENIDAS EN EL MARCO DE LA OPS 
60.o Consejo Directivo - 75.a sesión del Comité Regional de la OMS para las Américas 
La reunión se llevó a cabo desde el 25 al 29 de setiembre de 2023, en la ciudad de Washington, Estados 
Unidos de América. El Consejo reúne una vez al año en los años en que la Conferencia no se celebra. Actúa 
en nombre de la Conferencia en el intervalo de sus sesiones. 
La delegación de esta Cartera de Estado estuvo encabezada por la Dra. María Teresa Barán, Ministra de 
Salud Pública y Bienestar Social, a quien acompañó la Dra. Adriana Amarilla, Directora General de 
Relaciones Internacionales. 
Paraguay realizó intervenciones en los siguientes puntos del orden del día:     
- Punto 3.2 Informe anual del Director de la Oficina Sanitaria Panamericana  
- Punto 4.2 Escala de contribuciones señaladas para el 2024-2025 
- Punto 4.3 Política sobre el personal de salud 2030: Fortalecimiento de los Recursos Humanos para la 

Salud a fin de lograr sistemas de salud resilientes  
- Punto 4.4 Política para la prevención y el control de las enfermedades no transmisibles en la población 

infantil, adolescente y joven.  
Durante el desarrollo de la misma se adoptaron las siguientes decisiones, que pueden ser descargadas en 
el siguiente link: https://www.paho.org/es/cuerpos-directivos/consejo-directivo/60o-consejo-directivo 
 

Decisiones  Título de las decisiones  

CD60.R1 Escala de contribuciones señaladas para el 2024-2025 

CD60.R2 Presupuesto por Programas de la Organización Panamericana de la Salud 2024-2025 

D60.R3 
Contribuciones señaladas de los Estados Miembros, los Estados Participantes y los Miembros Asociados de la 

Organización Panamericana de la Salud para el 2024-2025 

CD60.R4 

Política sobre el personal de salud 2030: fortalecimiento de los recursos humanos para la salud a fin de lograr sistemas de salud resilientes 

CD60.R5 

Política para la prevención y el control de las enfermedades no transmisibles en la población infantil, adolescente y joven 

CD60.R6  La comunicación estratégica en la salud pública para el cambio de comportamiento 

CD60.R7 Recaudación de las contribuciones señaladas 

CD60.R8  
Elección de tres Estados Miembros para integrar el Comité Ejecutivo por haber llegado a su término los mandatos de Brasil, Cuba 

y Suriname 

CD60.R9 
Elección de dos Miembros para integrar el Comité Asesor del Centro Latinoamericano y del Caribe de Información 

en Ciencias de la Salud (BIREME) 

CD60.R10  Nombramiento del Auditor Externo de la OPS para los bienios 2024-2025 y 2026-2027 

CD60.R11  Modificaciones del Estatuto del Centro Latinoamericano y del Caribe de Información en Ciencias de la Salud (BIREME) 

CD60.R12 Estrategia para mejorar la salud mental y la prevención del suicidio en la Región de las Américas 

 
Del mismo modo, la delegación nacional participó de las siguientes reuniones: 
- Reunión con el Dr. Jarbas Barbosa, Director de la Organización Panamericana de la Salud, en la que 

intercambiaron pareceres respecto a las estrategias para la combatir las enfermedades no 
trasmisibles, a través de la atención primaria, la salud digital y la promoción de prácticas saludables.   

- Reunión de trabajo con los Miembros del Consejo Ejecutivo de la Organización Mundial de la Salud, 
convocada por el Director de la Organización Panamericana de la Salud, en la cual se abordó los temas 
que se encuentran en proceso dentro de la OMS, específicamente lo relativo a las enmiendas al 
Reglamento Sanitario Internacional (2005) y al órgano de negociación intergubernamental. 

 
 
 
 
 

https://apps.who.int/gb/wgihr/s/
https://www.paho.org/es/cuerpos-directivos/consejo-directivo/60o-consejo-directivo
https://www.paho.org/es/documentos/cd60r1-escala-contribuciones-senaladas-para-2024-2025
https://www.paho.org/es/documentos/cd60r2-presupuesto-por-programas-organizacion-panamericana-salud-2024-2025
https://www.paho.org/es/documentos/cd60r3-contribuciones-senaladas-estados-miembros-estados-participantes-miembros
https://www.paho.org/es/documentos/cd60r4-politica-sobre-personal-salud-2030-fortalecimiento-recursos-humanos-para-salud
https://www.paho.org/es/documentos/cd60r5-politica-para-prevencion-control-enfermedades-no-transmisibles-poblacion-infantil
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Otras reuniones realizadas durante el periodo 2023 
Reunión de alto nivel de la Asamblea General de las Naciones Unidas  
La Asamblea General de las Naciones Unidas celebró en Nueva York, durante su 78.º período de sesiones, 
tres reuniones de alto nivel sobre salud. Estos encuentros supusieron una oportunidad para que las 
autoridades vuelvan a situar la cuestión de la salud en la agenda política de alto nivel al tiempo que 
reiteraron su compromiso para poner fin a la tuberculosis, ofrecer cobertura sanitaria universal y 
fortalecer la prevención, preparación y respuesta frente a pandemias. 
Durante estas Reuniones de Alto Nivel de la Asamblea General de las Naciones Unidas, la delegación del 
Ministerio de Salud de Paraguay, estuvo integrada por las siguientes autoridades: 
¶ Dra. María Teresa Barán, Ministra de Salud  
¶ Dra. Adriana Amarilla, Directora General de Relaciones Internacionales  
¶ Q.F. María Antonieta Gamarra, Asesora Técnica del Gabinete  

La delegación nacional participó activamente y tuvo una destacada presencia en las discusiones sobre 
temas prioritarios en materia de salud a nivel mundial, realizando intervenciones nacionales en cada una 
de las sesiones plenarias, así como en los paneles de las tres reuniones, inclusive.  
El miércoles 20 de septiembre de 2023, se llevó a cabo la Reunión de Alto Nivel sobre Prevención, 
Preparación y Respuesta frente a Pandemias. El país compartió su posición respecto al tema, asimismo 
expresó que cualquier instrumento internacional debe respetar la soberanía de los Estados Miembros y 
garantizar la rectoría de las Autoridades Sanitarias de los países en los temas de salud, además, resaltó la 
necesidad de fortalecer los sistemas de salud para hacer frente a futuras pandemias. 
El jueves 21 de septiembre de 2023, en la Reunión de Alto Nivel sobre la Cobertura Universal de Salud, 
Paraguay también participó destacó los avances realizados en la implementación de políticas y programas 
de salud que promueven la cobertura universal, así como los desafíos que aún enfrenta en este ámbito. 
El viernes 22 de septiembre de 2023, en la Reunión de Alto Nivel sobre la lucha contra la Tuberculosis, 
la delegación nacional tuvo una participación. El país enfatizó la importancia de fortalecer las estrategias 
de prevención, diagnóstico y tratamiento de la tuberculosis, así como la necesidad de aumentar la 
inversión en investigación y desarrollo de nuevas herramientas y medicamentos contra esta enfermedad. 
Durante el desarrollo de las reuniones se aprobaron tres declaraciones políticas que versan sobre cada 
uno de los temas citados con anterioridad.  
En cuanto a las actividades internacionales desarrolladas durante estas reuniones, la delegación de 
Paraguay participó en las siguientes actividades: 
- High level Ministerial "good health and well-being" on the global health (Reunión ministerial de alto 

nivel sobre "buena salud y bienestar" en la agenda sanitaria mundial), donde compartió sus experiencias 
en la implementación de políticas de salud que promueven el bienestar y la salud de la población. 

- Encuentro denominado άLƴǾŜǊǘƛǊ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ǊŀŘƛŎŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻǎ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ 
ǇǊƛƳŀǊƛŀΥ ƭŀ ƳŜƧƻǊ ȅ ǵƴƛŎŀ ƻǇŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭƻƎǊŀǊ ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭέ:  la Ministra de Salud, 
Dra. María Teresa Barán participó como panelista en el mencionado, donde compartió las estrategias 
implementadas en Paraguay para fortalecer la atención primaria de salud como base para lograr la 
cobertura universal y los desafíos actuales. 

- Reunión de Ministros de Salud de América del Sur: donde se discutieron temas de interés regional en 
materia de salud. 

- Encuentro denominado ά/ƻƴǎǘǊǳȅŜƴŘƻ ǳƴ ŦǳǘǳǊƻ ŎƻƳǵƴ Ƴłǎ ǎŜƎǳǊƻΥ !ŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ 
ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ƻǇƻǊǘǳƴƻ ȅ ŜǉǳƛǘŀǘƛǾƻ ŀ ƭŀǎ ŎƻƴǘǊŀƳŜŘƛŘŀǎ ƳŞŘƛŎŀǎ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀǎ ŀƳŜƴŀȊŀǎ ŘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŀέ: 
En este encuentro, Paraguay compartió sus experiencias y perspectivas sobre la importancia de 
garantizar el acceso justo y equitativo a las contramedidas médicas durante las amenazas de pandemia. 
También destacó la importancia de la cooperación internacional y la solidaridad global para abordar los 
desafíos de salud pública a nivel global. Además, Paraguay resaltó la necesidad de promover la 
colaboración entre los países, así como la transferencia de tecnología y conocimientos para fortalecer la 
capacidad de respuesta ante futuras amenazas de pandemia. 

Séptimo Seminario de Ética en el Gerenciamiento de la Salud: 

La reunión se desarrolló en el Instituto Patrístico Agustiniano, de la Ciudad del Vaticano, durante el 27 de 
noviembre al 1 de diciembre del 2023. 
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Este seminario estuvo dirigido a profesionales destacados del sector de la salud pública y privada de 
Iberoamérica. Está diseñado para aquellos que deseen interiorizarse en el apasionante mundo de la 
bioética y aprender de los líderes en la materia para poder aplicarla en sus respectivos roles de gestión. 
Participaron líderes y expertos en salud, funcionarios gubernamentales, directivos de hospitales y clínicas, 
investigadores, académicos y emprendedores en el ámbito de la salud.  
El seminario proporcionó una plataforma de intercambio de conocimientos y experiencias, así como 
oportunidades de establecer contactos y colaboraciones en la región iberoamericana. 
Entre los diferentes temas abordados, se realzan principalmente los siguientes:  
- Acceso a la innovación en EU, España y Catalunya; 
- Invertir en cáncer: Juntos cambiemos el rumbo de esta enfermedad; 
- Ética de la Inteligencia Artificial; 
- La judicialización en Salud y sus impactos en los sistemas de salud; 
- Determinantes sociales, abordaje intersectorial para la mejora de la calidad de vida de las personas; 
- Invertir en los servicios de ética clínica: respuesta apropiada a los dilemas morales en el sector 

sanitario; 
- Gestión del riesgo en Salud a través de programas de atención para Enfermedades Crónicas; 
- Ética de la Investigación biomédica; 
- Desafíos para la sustentabilidad del sistema de salud argentino. 
La delegación del Ministerio de Salud de Paraguay, estuvo integrada por las siguientes autoridades: 
o Dra. María Teresa Barán, Ministra de Salud, en carácter de disertante; 
o Dra. Adriana Amarilla, en su carácter de Directora General de Relaciones Internacionales. 
La delegación nacional participó a su vez activamente en todas las disertaciones según el orden del día, 
como de las actividades protocolares, sobresaliendo entre ellas, la visita a Su Santidad el Papa Francisco, 
jefe de Estado de la Ciudad del Vaticano. 
!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ƭŀ ǎŜƷƻǊŀ ƳƛƴƛǎǘǊŀ ŘŜ ǎŀƭǳŘΣ ŘƛǎŜǊǘƽ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀƭ ǘŜƳŀ ά{ŀƭǳŘ tǵōƭƛŎŀ Ŝƴ tŀǊŀƎǳŀȅέΣ ǊŜǎŀƭǘŀƴŘƻ 
el papel de la ética en el gerenciamiento de la salud.  
Destacó que, en el caso del Ministerio de Salud, la ética está estrechamente ligada al despliegue de 
acciones que conducen a la equidad, la justicia y el respeto a los derechos de todas las personas, 
plasmadas en un Código de Ética, cuyo objetivo es sensibilizar la política de gestión para el fortalecimiento 
del desarrollo de los talentos y las habilidades humanas, a través de la práctica de los valores y principios 
éticos.  
Finalmente, además de exponer sobre el compromiso del Paraguay con el bienestar de su población, 
desarrolló las responsabilidades significativas del Ministerio de Salud en el ámbito de la salud pública. 
En otro orden de cosas, con el objetivo de estrechar la cooperación sanitaria pediátrica entre el Hospital 
Acosta Ñu del MSPYBS y el Hospital Pediátrico Bambino Gesu de la Ciudad del Vaticano, junto con la 
Primera Dama del Paraguay, Leticia Ocampos, la delegación del Ministerio de Salud se reunió con el 
Presidente de este nosocomio, Tiziano Onesti, a quién acompañaba el Prof. Carlo Efesio Marras. 

Dirección Técnica de Integración Regional (DTIR) 
Informe de las actividades realizadas de enero a diciembre del 2023 
La Dirección Técnica de Integración Regional realiza reuniones de trabajo de manera virtual, híbrida y 
presencial, para la coordinación y seguimiento de las agendas de los diversos Comités y Comisiones 
subsidiarias de la Reunión de Ministros de Salud y del Subgrupo de Trabajo N° 11 (SGT11). Asimismo, 
desde esta Dirección, se coordinan actividades a nivel nacional, con dependencias del Ministerio de Salud 
y del Ministerio de Relaciones Exteriores sobre temas o posiciones del MSPBS en la agenda regional y 
multilateral. Entre sus roles se señala la identificación de interés institucionales para la construcción de 
propuestas o posiciones nacionales en el ámbito regional en salud y su proyección a otras esferas de la 
salud global. 
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1. MERCOSUR SALUD  

En el marco del trabajo realizado en el MERCOSUR Salud, bajo la Presidencia Pro Tempore de Argentina 
(enero a junio de 2023) y la Presidencia Pro Tempore de Brasil (julio a diciembre de 2023) se llevaron 
a cabo numerosas reuniones de trabajo de manera virtual, híbrida y presencial, para la coordinación y 
seguimiento de las agendas de los diversos Comités y Comisiones subsidiarias de la Reunión de 
Ministros de Salud y del Subgrupo de Trabajo N° 11 (SGT11). Asimismo, desde esta Dirección, se 
coordinaron las actividades a nivel nacional, lo que significó la realización de reuniones presenciales e 
híbridas, con los puntos focales nacionales de las Comisiones y Sub Comisiones con el fin de revisar y 
avanzar sobre los temas de agenda. 

1.1. En el marco del Subgrupo de Trabajo Nº 11 MERCOSUR "Salud" se abordaron los siguientes 
temas:  
- Vigilancia y control de las enfermedades y eventos de Salud Pública prioritarios entre los Estados 

Partes: situación epidemiológica de los eventos priorizados 
- Situación de COVID-19 y otros virus respiratorios, estrategias incorporadas de la vigilancia y de 

vacunación contra COVID-19 y sus resultados. Dificultades y lecciones aprendidas 
- Coberturas de calendario regular de vacunación 
- Situación epidemiológica de viruela símica/MPOX 
- Interoperabilidad de los sistemas de información 
- Resistencia antimicrobiana (RAM) 
- tǊƻȅŜŎǘƻ άtǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ CǊƻƴǘŜǊŀǎ {ŀƭǳŘŀōƭŜǎ ȅ {ŜƎǳǊŀǎ Ŝƴ Ŝƭ a9w/h{¦wέ 
- Requisitos de Buenas prácticas de obtención, procesamiento, distribución y uso de Plasma Sanguíneo 

excedente en el MERCOSUR 
- Requisitos de Buenas prácticas para el procesamiento de Productos Médicos 
- Requisitos Sanitarios para la Organización y Funcionamiento de los Servicios de Diagnóstico por 

Imagen o Radiología Intervencionista 
- Buenas prácticas para la organización integral de Medicina Transfusional 
- Requisitos de Buenas prácticas para la Gestión de la búsqueda internacional de Células 

Hematopoyéticas 
- Buenas prácticas para la organización y funcionamiento en Teleconsulta. 
- Salud mental 
- Ejercicio profesional 
- Orientación frente a eventos de Salud Pública para el personal de Vigilancia y control sanitario en 

puntos de entrada y medios de transporte internacional del MERCOSUR 
- Capacitación para el personal en puntos de entrada  
- Productos cosméticos 
- Farmacopea 
- Psicotrópicos y estupefacientes 
- Domisanitarios 
- Área farmacéutica 
- Productos médicos 
- Capacitación de inspectores 
- Participación de MERCOSUR en otros Foros 
- Mecanismos de intercambio de Actas e Informes de inspección 
- Medicamentos de venta libre y venta de medicamentos por internet 
- Tratamiento alrededor de 20 Proyectos de Resolución GMC, que incluyen los que continúan en 

Consulta Interna, los que permanecen en Coordinación Nacional, los que continúan en Comisiones y 
Subcomisiones y los que se elevan a consideración del GMC. 

Como último paso en el proceso de armonización de normativa MERCOSUR en el periodo 2023, 
correspondiente al trabajo en el ámbito del Subgrupo de Trabajo N° 11 (SGT11) se elevaron a 
consideración del Grupo Mercado Común (GMC) los siguientes Proyectos de Resolución: 

¶ Proyecto de Resolución N.º 04/15: Farmacopea MERCOSUR: Determinación de Aflatoxinas 
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¶ Proyecto de Resolución N.º 06/15 Rev.1: Farmacopea MERCOSUR: Espectrofotometría Ultravioleta y 
Visible. 

¶ Proyecto de Resolución N.º 07/17 Rev.1 άCŀǊƳŀŎƻǇŜŀ a9w/h{¦wΥ aƻƴƻƎǊŀŦƝŀ ŘŜ aŀƭŜŀǘƻ ŘŜ 
Clorfeniramina. 

¶ Proyecto de Resolución N º 03/18 ά[ƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ŜǾŜƴǘƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ǇǵōƭƛŎŀ 
para el personal de vigilancia y control sanitario en puntos de entrada y medios de transporte 
internacional del MERCOSUR 

¶ Proyecto de Resolución N º 02/22: ά/ǊƛǘŜǊƛƻǎ /ƻƳǳƴŜǎ ŘŜƭ a9w/h{¦w ǇŀǊŀ CŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜ /ƻƴǾŜǊǎƛƽƴ 
de Sustancias Controladas Nacionalmente por los Estados Parte que no son Objeto de Control 
Internacional (Derogación de la Resolución GMC N° 21/10). 

¶ tǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ bΦȏ лоκннΥ άwŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ¢ŞŎƴƛŎƻ a9w/h{¦w ŘŜ .ǳŜƴŀǎ tǊłŎǘƛŎŀǎ ŘŜ 
Fabricación de Productos Farmacéuticos e Ingredientes Farmacéuticos Activos (IFA´S) y Mecanismo de 
Implementación en el Ámbito MERCOSUR (Derogación de la Res. GMC N°15/09) 

¶ tǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ bΦȏ лрκнн wŜǾΦмΥ άwŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ¢ŞŎƴƛŎƻ a9w/h{¦w ǎƻōǊŜ /ƭŀǎƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ 
Productos de Higiene Personal, Cosméticos y Perfumes (Derogación de la Res. GMC N° 07/05). 

¶ tǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ Da/ bƻΦ лмκму wŜǾΦнΥ άwŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜ .ǳŜƴŀǎ tǊłŎǘƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ hōǘŜƴŎƛƽƴΣ 
tǊƻŎŜǎŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ¦ǘƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 9ȄŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘŜ tƭŀǎƳŀ {ŀƴƎǳƝƴŜƻ IǳƳŀƴƻ Ŝƴ Ŝƭ a9w/h{¦wέΦ 

¶ tǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ Da/ bƻΦ лпκмуΥ άDŜǎǘƛƽƴ {ŀƴƛǘŀǊƛŀ ŘŜ wŜǎƛŘǳƻǎ {ƽƭƛŘƻǎ ȅ !Ǝǳŀǎ wŜǎƛŘǳŀƭŜǎ Ŝƴ 
tǳŜǊǘƻǎ ȅ !ŜǊƻǇǳŜǊǘƻǎ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ .ǳǉǳŜǎ ȅ !ŜǊƻƴŀǾŜǎ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ /ŀǊƎŀ ȅ tŀǎŀƧŜǊƻǎέΦ 

¶ tǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ Da/ bƻΦ лсκнм άwŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜƭ a9w/h{¦w wŜǉǳƛǎƛǘƻǎ 9ǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ŘŜ 
Seguridad y Funcionamiento para Dispositivos Médicos y Dispositivos Médicos para Diagnóstico In 
±ƛǘǊƻ ό5ŜǊƻƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ Da/ bϲ тнκфуύέΦ 

¶ Proyecto de Resolución GMC No. Nº 01/22 Rev.1 άwŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ¢ŞŎƴƛŎƻ a9w/h{¦w /ƻƴǘŜƴƛŘƻ 
aƝƴƛƳƻ ŘŜƭ !ǊŎƘƛǾƻ aŀŜǎǘǊƻ ŘŜƭ {ƛǘƛƻέΦ 

¶ tǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ Da/ bƻΦ лрκноΥ άaƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ Da/ bȏ        нлκмт 
Procedimientos Comunes para la Inspección de Fabricantes de Productos Sanitarios y Productos para 
5ƛŀƎƴƽǎǘƛŎƻ Lƴ ±ƛǘǊƻ Ŝƴ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ tŀǊǘŜǎέ 

¶ tǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ Da/ bƻΦ лсκноΥ άaƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ Da/ bȏ ртκфф 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ 
muestras para profesionales y publicidad de drogas que contengan estupefacientes o sustancias 
ǇǎƛŎƻǘǊƽǇƛŎŀǎέ 

1.2. Reunión de Ministros de Salud del MERCOSUR y Estados Asociados  
Se gestionó además la Coordinación de las reuniones presenciales y eventos que vinculan a las 
Comisiones Intergubernamentales de la RMS y Comité Ad Hoc: entre ellas la Comisión 
Intergubernamental de Salud Ambiental y del Trabajador (CISAT), la Comisión Intergubernamental 
de Salud Sexual y Reproductiva (CISSR) y Comisión Intergubernamental de Implementación del 
Reglamento Sanitario Internacional (CIRSI), Comisión Intergubernamental VIH SIDA (CIVIH), Comisión 
Intergubernamental de Enfermedades no Transmisibles (CIENT), Comisión Intergubernamental de 
Seguridad Alimentaria y Nutricional (CISAN), Comisión Intergubernamental de control de Tabaco 
(CICT). 
Una de las líneas priorizadas considerada de relevancia fue el Curso de Producción de Vacunas en el 
cual participan 5 profesionales del MSPBS en las diversas áreas del MSPBS Comité Ad Hoc para 
Promover la Expansión de la Capacidad Productiva Regional de Medicamentos, Inmunizantes y 
Tecnologías de Salud (CAHECPR) Comité Ad Hoc para Promover la Expansión de la Capacidad 
Productiva Regional de Medicamentos, Inmunizantes y Tecnologías de Salud (CAHECPR). 

Reunión de Coordinadores Nacionales y representantes del Programa Subregional para América del Sur 
(OPS/SAM), para el tratamiento de las Líneas Estratégicas del Memorándum de entendimiento MOU 
MERCOSUR - OPS/OMS: en el marco de la LVIII RO Reunión Ordinaria del SGT11 y atendiendo al Artículo 
оϲ ά[ƝƴŜŀǎ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎέ ŘŜƭ aŜƳƻǊłƴŘǳƳ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ a9w/h{¦w ȅ ƭŀ ht{Σ ƭŀǎ ŘŜƭŜƎŀŎƛƻƴŜǎ ŀōƻǊŘŀǊƻƴ Ŝƭ 
tratamiento de las líneas estratégicas del MOU MERCOSUR - OPS/OMS con representantes del Programa 
Subregional para América del Sur (OPS/SAM) y acordaron aprobar las que se detallan a continuación: 
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Estrategias Generales:  
Sistemas de salud, Redes Integradas, Fortalecimiento del primer nivel de atención y RRHH para la Salud, 
Determinantes sociales de la salud, Promoción de la Salud y Curso de Vida 
Estrategias Específicas: 

¶ Salud en Fronteras 

¶ Enfermedades crónicas no transmisibles 

¶ Producción y regulación de medicamentos, tecnología sanitaria y biológicos 

¶ Vigilancia de Eventos Priorizados 

¶ Inmunizaciones 

¶ Sistemas alimentarios sostenibles 

¶ Cambio climático y salud 

¶ VIH e ITS 

¶ Donación y trasplantes 

¶ Salud Mental 

¶ Salud Digital 
En el marco de la LII y la LIII Reunión de Ministras y Ministros de Salud del MERCOSUR y Estados 
Asociados fueron suscritos los siguientes documentos: 

¶ Declaración de las Ministras y los Ministros de Salud del MERCOSUR sobre el proceso del Órgano de 
Negociación Intergubernamental (INB) para redactar y negociar un convenio, acuerdo u otro 
instrumento internacional de la OMS sobre prevención, preparación y respuesta frente a pandemias 
(CA+ de la OMS) 

¶ !ŎǳŜǊŘƻ wa{ bȏ лмκноΥ ά9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ a9w/h{¦w ǎƻōǊŜ /ŀƳōƛƻ /ƭƛƳłǘƛŎƻ ȅ {ŀƭǳŘέ 

¶ Acuerdo N° 02/23 de Ministras y Ministros de Salud de MERCOSUR y Estados Asociados sobre Busca 
de Donantes de Células Hematopoyéticas. 

¶ Acuerdo N° 03/23 de Ministras y Ministros de Salud de MERCOSUR y Estados Asociados sobre 
Cooperación Internacional para la Salud de Fronteras en MERCOSUR 

¶ Acuerdo N° 04/23 de Ministras y Ministros de Salud de MERCOSUR y Estados Asociados sobre Cambio 
Climático y Salud. 

¶ Acuerdo N° 05/23 de Ministras y Ministros de Salud de MERCOSUR y Estados Asociados sobre la 
Vigilancia, Promoción y Atención de la Salud para la Prevención y Control de Enfermedades No 
Transmisibles. 

¶ Declaración de Ministras y Ministros de Salud de MERCOSUR y Estados Asociados sobre Salud Sexual 
y Reproductiva.  

¶ Declaración de Ministras y Ministros de Salud de MERCOSUR y Estados Asociados sobre el proceso del 
Órgano de Negociación Intergubernamental (INB) da OMS sobre Prevención, Preparación y Respuesta 
frente a Pandemias. 
2. Salud de Fronteras 

2.1. άtǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ CǊƻƴǘŜǊŀǎ {ŀƭǳŘŀōƭŜǎ ȅ {ŜƎǳǊŀǎ ŘŜƭ a9w/h{¦w 

¶ Uno de los principales instrumentos del fortalecimiento de la línea de Salud de Fronteras fue el 
Proyecto //I5 άtǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ CǊƻƴǘŜǊŀǎ {ŀƭǳŘŀōƭŜǎ ȅ {ŜƎǳǊŀǎ ŘŜƭ a9w/h{¦w ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘƛƽ ƭŀ 
participación activa de los Estados Partes en el desarrollo de actividades en el marco de los siguientes 
objetivos: 

- Objetivo 1: Fortalecer la vigilancia epidemiológica y respuestas integradas en localidades fronterizas 
vinculadas priorizadas: Se realizó la implementación del instrumento de medición de las capacidades de 
vigilancia y respuesta en las localidades priorizadas en el proyecto. 

- Objetivo 2 Fortalecer la vacunación en localidades fronterizas vinculadas priorizadas del MERCOSUR, se 
ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾŀŎǳƴŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŦǊƻƴǘŜǊŀǎ ȅ Ŝƭ ŘƝŀ ά5έ ŘŜ ƳƻǾƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΦ  

- Objetivo 3: Contribuir en la construcción de una red transfronteriza de urgencia y emergencia en 
localidades fronterizas vinculadas priorizadas en el MERCOSUR: Se desarrolló la herramienta para el 
mapeo de las capacidades de las localidades fronterizas. 
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- Objetivo 4 Preparación para futuras emergencias sanitarias, destacando lecciones aprendidas en 
pandemia COVID 19, en localidades fronterizas vinculadas, Se realizaron capacitaciones en manejo de la 
guía sindrómica y en el Plan de Contingencia Trilateral para el Personal de puntos de entrada de la triple 
frontera, y la realización de un Simulacro Trilateral de un Evento de Salud de Importancia 
LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭέΣ considerado una actividad sin precedente en otras latitudes. 

El proyecto permitió realizar un Taller de Salud de Fronteras en julio de 2023 en Buenos Aires con la 
participación de Coordinadores Nacionales y Puntos Focales, y el IV Workshop en Río de Janeiro, donde 
se definieron prioridades para la segunda etapa del proyecto.Grupo de Trabajo de Salud de Itaipú (GTIS):  
- Participación en la coordinación técnica y logística en el desarrollo, presentación y desarrollo de 

Proyectos e iniciativas en los Ejes Prioritarios y Comisiones Técnicas, conforme a las prioridades 
identificadas y acordadas en el marco del GTIS para el área de influencia de la Itaipú Binacional 

- Proyecto: Centro de Información Estratégica en Vigilancia de la Salud. En ejecución 
- Proyecto: Vigilancia Activa de Precisión para la Región Triple Fronteriza. En ejecución 
- Proyecto: Educación para la Promoción de la Salud Única en la Triple Frontera. En ejecución 
- Proyecto: Construcción de flujos fronterizos en la atención de niños, niñas y adolescentes en situación 

de vulnerabilidad y riesgo en la Triple Frontera. En ejecución 
- Proyecto: Foro para la Promoción de la Salud Mental en la Red de Atención Primaria. En ejecución 
- Proyecto: Conocimiento de las prácticas e intercambio de experiencias de los equipos de atención 

primaria de salud sobre obesidad, comportamiento sedentario, inactividad física y tabaquismo, en 
municipios de la triple frontera. En ejecución. 

- Proyecto: Intercambio técnico-científico entre profesionales de enfermería de Brasil, Paraguay y 
Argentina. En ejecución 

- [ŀƴȊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ά/ŀƳǇŀƷŀ {ŜǘƛŜƳōǊŜ !ƳŀǊƛƭƭƻέ tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ {ǳƛŎƛŘƛƻΣ /ŀƳǇŀƷŀ ¢ǊƛƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 
Prevención de Suicidio, 08 de setiembre  

- Primer Taller Trinacional de Líderes de las Comunidades Indígenas, 14 de setiembre 
- Encuentro Trinacional sobre los Determinantes Sociales de Salud, 5 de diciembre. 
- Talleres de Planificación Estratégica de la X R.S. XIV R.S. V R.S.  
2.3. Articulación con otras instancias de la DGRRII en temas de interés de salud internacional:  

Con la Dirección Técnica de Organismos Multilaterales e Intergubernamentales (DTOMI), con el 
Viceministerio de Rectoría y Vigilancia de la Salud y la DGVS: Participación en el análisis de las 
documentaciones y Proyectos de Declaraciones en diversos Foros de Salud: 

¶ El Órgano de Negociación Intergubernamental (INB) trabaja en la redacción de un instrumento 
internacional de la OMS sobre prevención y respuesta ante pandemias (CA+ de la OMS). Se participó en 
reuniones del grupo de redacción del 4 al 6 de septiembre de 2023 para avanzar en el texto del convenio 
o acuerdo. Acompañamiento a la discusión y desarrollo de comentarios sobre los proyectos de 
Declaración en el marco de la Asamblea General de las de las Naciones Unidas 20, 21 y 22 de septiembre 
en nueva York y las reuniones:  

o Reunión de Alto Nivel sobre preparación, prevención y respuesta ante pandemias  
o Reunión de Alto Nivel sobre la cobertura universal de salud  
o Reunión de Alto Nivel sobre la lucha contra la tuberculosis 

¶ 5ƛǎŎǳǎƛƽƴ ȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ /ŀƴŎƛƭƭŜǊƝŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ǎƻōǊŜ ǳƴ ά.ƻǊǊŀŘƻǊέ ŘŜ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻ 
Conclusiones de la reunión de Ministras y Ministros de Salud de América del Sur, Nueva York, sede de 
las Naciones Unidas, el 21 de septiembre de 2023. 

¶ Grupo de Trabajo ŘŜ 9ƴƳƛŜƴŘŀǎ ŘŜƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ {ŀƴƛǘŀǊƛƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ нллр ό²DLIw άtƻǊ ǎǳǎ ǎƛƎƭŀǎ 
Ŝƴ ƛƴƎƭŜǎέύΦ {Ŝ ŎƻƻǊŘƛƴŀ ƭŀǎ ǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜǎŘŜ a9w/h{¦w ά{ŀƭǳŘέ ȅ {ŀƭǳŘ ŘŜ CǊƻƴǘŜǊŀǎΦ 

¶ Acompañamiento en el proceso de coordinación del Proyecto con la Agencia Brasilera de Cooperación 
ό!./ύ άCƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴΣ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ 
transmitidas por vectores (Arbovirosis, Leishmaniasis y Malaria)έΣ Ŝƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ 5L¢9/L 

¶ Participación en reunión interna de coordinación con la DGVS para la Reunión Regional sobre el 
Fortalecimiento de la colaboración transfronteriza y el intercambio de información Argentina, Brasil, 
Paraguay, Uruguay, Ciudad del Este 18 al 21 de septiembre de 2023. 
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¶ Participación en la Reunión Regional sobre el Fortalecimiento de la colaboración transfronteriza y el 
intercambio de información Argentina, Brasil, Paraguay, Uruguay, Ciudad del Este en 2023. 

Gestiones de viajes al exterior 
Gestión institucional orientada a la participación de reuniones regionales e internacionales, coordinando 
la participación de Profesionales del MSPBS en Reuniones de Misión Oficial, Congresos, Pasantías, llevadas 
a cabo en el exterior. En total se han procesado 121 expedientes, con financiamiento tanto externo por 
parte de los organismos internacionales como por el MSPBS.  
 
Dificultades 
- El seguimiento a las cooperaciones técnicas representa una importante dificultad, así como el de 

contar con un reporte y registro adecuado de avance o finalización de las mismas desde las diferentes 
dependencias del Ministerio de Salud, a través de notas, o flujogramas establecidos por Resoluciones 
que ayuden a un mejor control de las cooperaciones recibidas alineadas a la Política Nacional de Salud 
y al Plan Estratégico Institucional. 

- Las dependencias del Ministerio que soliciten o acepten cooperación internalicen en procedimientos 
las implicancias burocráticas de recibir dichas cooperaciones (presupuesto, logística, procedimientos 
aduaneros, etc.), a fin de evitar retrasos en el finiquito de los trámites. 

 

Desafíos para el 2023 
- La búsqueda de un posicionamiento estratégico en el escenario global como país receptor y 

eventualmente donante. 
- La complementariedad de la cooperación externa a los esfuerzos nacionales, enmarcados dentro de la 

Política Nacional de Salud y al Plan Estratégico Institucional, considerando la sustentabilidad de las 
acciones del apoyo recibido. 

- aŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ 
ǘŀƴǘƻ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŎƻƳƻ ŘŜ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŜǎǘŞƴ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘŀǎΦ 

- 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅκƻ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ ŘŜ ƅǳƧƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ 
wŜǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ǳ ƻǘǊƻΣ ǉǳŜ ŜǎǘŀōƭŜȊŎŀƴ ƭŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ƻŦǊŜŎƛŘŀǎ ǇƻǊ /ƻƻǇŜǊŀƴǘŜǎ 
ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

- aƻƴƛǘƻǊŜƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŎǊƝǝŎŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜŎƛōƛŘŀǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴ ŦƻǊƳǳƭŀǊƛƻ ǉǳŜ 
ǇŜǊƳƛǘŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǉǳŜ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŜǎǘŞƴ ŀƭƛƴŜŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ 
ǎŀƭǳŘΦ 
 

¢ŀōƭŀΥ tǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 

ACTIVIDADES N° Total 

Total de convenios firmados 3 

Total de solicitud de cooperación procesado 177 

Total de Reuniones técnicas realizadas 30 
 

Tabla: Recursos Humanos 
Tipo de Recursos Humanos Cantidad de Recursos Humanos  Cantidad Vínculos  
MEDICO/A 3 1 

BIOQUIMICO/A 1 1 

ADMINISTRATIVO 13 1 

PERSONAL DE APOYO 1 1 

Otros (especificar)   

- LIC. EN ADMINISTRACION AGROPECUARIA 1 1 

- LIC. EN MATEMATICA  1 1 

- LIC. EN ADMINISTRACION 2 1 

- ABOGADO/A 3 1 

- CONTADOR/A PUBLICO/A 3 1 

- LIC. EN RELACIONES PUBLICAS 1 1 

- LIC. EN COMERCIO INTERNACIONAL 1 1 

Total 30  

Fuente: Dpto. de Recursos Humanos 
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Dirección General de Información Estratégica en Salud ς DIGIES. Sistema de 
Información en Salud ς SINAIS 
 
La Dirección General de Información Estratégica en Salud-DIGIES comprometida en responder a los 
requerimientos del Sistema Nacional de Salud-SINAIS y a su vez al fortalecimiento del Sistema de 
Información en Salud - SIS,  promueve de forma progresiva disponibilizar la información en salud, que sea 
confiable, de calidad y basada en evidencias,  identificando necesidades de los usuarios e incluso 
información científica y tecnológica, para apoyar al trabajo integrado de los servicios y la correcta toma 
de decisiones en todos los niveles.    
 
Misión 
Generar procesos de construcción y fortalecimiento del Sistema Nacional de Información en Salud; 
respondiendo a las necesidades y a la dinámica del SNS y a otros requerimientos, garantizando la 
disponibilidad, accesibilidad, calidad, difusión y uso de la información en todos los niveles. 
 
Objetivo Estratégico Institucional  
Responder a los requerimientos del Sistema Nacional de Salud-SNS a través del Sistema Nacional de 
Información en Salud-SINAIS mediante el uso de tecnologías y talento humano capacitado; promoviendo 
el acceso, cultura, uso y difusión de la información para la toma de decisiones basada en evidencias.  

 
Principales Logros 
Información Pública   
1. Publicación de los Indicadores Básicos de Salud 2021 en el portal de la DIGIES 

https://portal.mspbs.gov.py/digies/wp-content/uploads/2023/02/IBS-2021.pdf  Y de los Indicadores 
de Nacimiento (INDINAC 2020) disponible en  https://portal.mspbs.gov.py/digies/indicadores-de-
nacimiento/  

2. Finalización de la revisión y evaluación de la consistencia de datos de los certificados de nacido vivos y 
defunciones del año 2021 disponible para la elaboración de los indicadores de gestión y resultados. 
Elaboración de indicadores para el control de gestión de los establecimientos a nivel nacional, 
desagregado por Regiones Sanitarias, presentado y analizado en las reuniones con los directores 
generales, regionales y de programas de salud. El periodo analizado fue de enero a julio del 2023.  

3. Elaboración de ficha técnica y la línea de base de los indicadores para el proyecto de Fortalecimiento 
de salud del Adolescentes conjuntamente con la Fundación Religiosa para la Salud.  

4. Realización de talleres para la actualización del Manual de Normas y Procedimientos de registros de 
Información de los hechos vitales con los directores y personal técnico de las diferentes regiones 
sanitarias y del nivel central del MSPBS. El Manual y la resolución se encuentra en proceso de 
aprobación para su posterior implementación.  

5. Elaboración de la resolución para la implementación del Certificado Electrónico Internacional de 
Vacunación de Fiebre Amarilla y otras vacunas para el viajero internacional presentado al 
Viceministerio de Rectoría y Vigilancia de la Salud para su aprobación. El carnet se encuentra disponible 
en el sitio web https://www.paraguay.gov.py/ 

6.  Se elaboraron 378 pedidos de información sobre indicadores de Salud para responder a diferentes 
instituciones públicas, privadas y usuarios en general, la mayoría de los pedidos fueron respondidos 
mediante la Dirección de Unidad de Acceso a la Información Pública del MSPBS. 

7.  Se elaboraron 316 traslados de cadáveres nacionales e internacionales y 755 copias de certificados de 
nacido vivo y defunciones por atención al usuario. 

 Elaboración de los indicadores del Proyecto Ñamyasai financiado por el Banco Mundial, los indicadores 
se presentan de forma desagregada por cada USF.  

 
 

https://portal.mspbs.gov.py/digies/wp-content/uploads/2023/02/IBS-2021.pdf
https://portal.mspbs.gov.py/digies/indicadores-de-nacimiento/
https://portal.mspbs.gov.py/digies/indicadores-de-nacimiento/
https://www.paraguay.gov.py/
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9.  Proyecto Sistema Informático Experto de Cáncer de Cuello Uterino y Mamas ς SECCUMA: Creación de 
usuarios del SIP PLUS, SECCU y SECCUMA, asistencia técnica referente a los problemas en la carga, 
asistencia técnica y coordinación para la implementación en el laboratorio de citología en el Hospital 
Distrital de Presidente Franco - Alto Paraná. 

10.  Se ha realizado Mesa de trabajo con APS para el análisis de datos y procesos de la carga del HIS CENSO, 
reuniones con la cooperación Taiwán sobre los avances en la implementación del HIS internación APS, 
revisión/ ajustes de planillas de CENSO para actualización automática de las bases de datos del HIS. 

11.  Se han gestionado 12 solicitudes para asignar ISBN: materiales de la DNERHS (3) - RR.HH. en salud del 
sector público del SNS del Paraguay, Multiempleo, Profesionales de Salud y Caracterización. DIRSINA 
"Lineamiento técnico para la implementación de la red Paraguaya de Leche humana y Centros de 
lactancia materna. Servicios de Salud "Guía de manejo clínico de las enfermedades por el virus 
chikungunya y organización de servicios de salud". Laboratorio Central "Manual de buenas prácticas 
en el laboratorio clínico general" - Impreso y Digital. Programas de Salud "Norma técnica de 
procedimientos y manejo de los laboratorios de anatomía patológica y citología". Norma técnica de 
procesamiento y manejo de los laboratorios de anatomía patológica y citología" y "Modelo de atención 
integral a la salud del hombre con enfoque en la salud materno infantil, Guía de práctica clínica 
informada en la evidencia para el tratamiento integral de la obesidad en población adulta en Paraguay" 
y "Guía de normas y procedimientos para vigilancia, prevención y control de la rabia. Atención 
Integrada a las Enfermedades Prevalentes de la Infancia. Orientaciones para la Implementación del 
Modelo de Cuidados Crónicos (MCC) en la APS en articulación con las redes integradas e integrales de 
Servicios de Salud (RIISS). 
Guía de Práctica Clínica de la Enfermedades Cardiocerebrovasculares.  Plan nacional de salud integral 
adolescente 2023 - 2030   han sido 100% procesados.  

12.  Estandarización y reducción de los formularios: Ajustes de las variables del Certificado de Defunción 
utilizada por los fiscales, ficha técnica de indicadores de adolescentes, certificado de nacido vivo, 
propuesta de formularios actualizados normalizados para INAN. 

13.  Modelo Estándar de Control Interno del Paraguay- MECIP: Reunión del Equipo de Gestión por 
procesos, procedimiento de fichas por curso de vida, presentación del monitoreo del PEI 2019-
2023(F:35), F: 94 Diseño flujograma Atención ambulatoria, presentación de la nómina actualizada de 
integrantes del Equipo, F:94 Propuesta de Atención ante, situación de evento callejero que afecta salud 
de ciudadano. Presentación de la propuesta para código DEA (desfribilador) con proceso para un 
evento en la calle y para evento en lugares cerrados como shopping o universidades.  

14.   Actualización del Manual de la Ficha Técnica sobre conceptos y aplicaciones para la elaboración de los 
indicadores de Control de Gestión.  

15.  Capacitación virtual a un funcionario de la DIGIES en el Sistema de Inventario de Operaciones 
Estadísticas - INE sobre las actividades del SISSEN (Sistema Estadístico Nacional) donde se actualizaron 
las 4 Operaciones Estadísticas relacionadas al MSPBS (INDINAC, INDIMOR, IBS, ODS) 

16.  Distribución de 2.587.015 formularios de recolección de datos que componen el Expediente Clínico a 
los diferentes establecimientos de salud a nivel país. 
Capacitación a 895 talentos humanos (profesionales de la salud y administrativo) capacitados en el uso 
de las herramientas informáticas del SIS, en los temas del llenado correcto del certificado de defunción, 
egreso hospitalario y consulta ambulatoria, carga de los registros de nacidos vivos, defunciones y 
egresos, movimiento hospitalario para la obtención de giros cama y el porcentaje de ocupación. 
Llenado correcto del Certificado de Nacido vivo, Movimiento Hospitalario, CIE-10 Morbilidad, 
Plataforma de TABLEAU, Aplicativo Informático de SIP PLUS y el Sistema Experto de Ca Cuello Uterino 
y Mamas- SECCUMA. Uso de la plataforma TABLEAU para procesamiento de datos.  

18. Supervisión capacitante a la I Región Concepción y el H R donde se verificó el flujo de la información y 
el llenado de los diferentes instrumentos de recolección de datos y subsistemas de información.  

 
Dificultades 
- Servicios de internet con cortes e intermitencias causando retrasos en la carga de datos en la DIGIES. 



 

ру 
 

- Rotación de personal capacitado en sistemas de información como codificadores que impactan 
negativamente en la sostenibilidad del sistema de morbilidad y mortalidad. 

- Equipos informáticos insuficientes en las áreas de los establecimientos de Salud que impide o retrasa 
el uso de herramientas informáticas para el cargado y reporte en tiempo y forma. 

- Jubilación de funcionarios de la DIGIES sin reemplazo para poder cumplir con metas establecidas  
 
Desafíos para el año 2024 
- Elaboración e impresión de los Indicadores Básicos de Salud año 2022.  
- Elaboración y publicación en la Web de la DIGIES los Indicadores de Mortalidad (INDIMOR) y de 

nacimientos (INDINAC) con datos del año 2022 
- Actualización y publicación en la web de la DIGIES el folleto de los Indicadores de los Objetivos de 

Desarrollo Sostenible.  
- Publicación del manual de Estadísticas Vitales de forma impresa y digital. Publicación de la ficha 

técnica, segunda versión, para la construcción de los indicadores para el control de gestión.  
- Elaboración de los indicadores para el control de gestión del periodo agosto a diciembre del año 2023 

y enero a junio del 2024.  
- Procesamiento de los datos del Censo de APS, contar con una línea de base que ayude a la trazabilidad 

de los pacientes. 
- Reporte de los indicadores por cada Unidad de Salud de la Familia por medio del proyecto Ñamyasai 

financiado por el Banco Mundial.  
- Seguimiento a la ocupación de camas por cuadros respiratorios.  
- Seguimiento a los pacientes que fueron atendidos en los establecimientos de salud derivados por el 

SEME por medio de la utilización del DEA.  
- Seguimiento a los tableros de indicadores de gestión de PRONASIDA en el marco del proyecto del 

Fondo Mundial. 
- Capacitación a los RRHH en el uso de los instrumentos de recolección de datos (nacidos vivos, 

defunciones, internaciones, consultas) y en el aplicativo informático.  
 

Plan Financiero/Ejecución Presupuestaria del año 2023 según POI. 
Tabla: Presupuesto de Gastos asignados en Detalle 

100 1.210.646.823 
200     774.129.047 

300 1.576.386.588 

Total 3.561.162.458 

 
Tabla: Ejecución Presupuestaria del 2020-2021-2022-2023 

Presupuesto Año 2020 Año 2021 Año 2022 Año 2023 

Asignado 3.535.652.633 3.898.537.604 3.422.625.782 3.561.162.458 

Ejecutado 3.040.804.557 3.256.412.341 3.242.447.220 2.504.604.731 

% Ejecución 86 84 95 79 

  
Institución: Dirección/Programa/Región/Hospital Especializado 
Presupuesto vigente: 3.561.162.458 
Presupuesto ejecutado: 2.504.604.731 

Tabla: Ejecución presupuestaria según metas, cumplimiento y presupuesto asignado 

 
 

Programa/Proyecto 

METAS FINANCIERAS 
% Ejecución 

Presupuestaria 
Fuentes de 

Financiamiento Asignación 
Presupuestaria 

MontoEjecución 
Presupuestaria 

100  SERVICIOS PERSONALES  1.210.646.823 439.994.544 51 10 

200 GASTOS POR SERVICIOS      774.129.047 418.041.597 65 10 y30 

300 ADQUISICIÓN DE INSUMOS   1.576.386.588 1.646.568.590 100 10 y 30 

 3.561.162.458 2.504.604.731   
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Tabla: Recursos Humanos 

Tipo de Recursos Humanos Cantidad de Recursos Humanos  Cantidad Vínculos  

MEDICO/A 2 2 

LICENCIADO/A EN ENFERMERIA 3 3 

TÉCNICO/A DE BLANCO 1 1 
APOYO EN SALUD 3 0 

AUXILIAR DE BLANCO 0 0 

QUÍMICA FARMACÉUTICA 0 0 

ADMINISTRATIVO 34 34 

PERSONAL DE APOYO 0 0 

Total 43 43 

              Fuente: Departamento Recursos Humanos DIGIES 

 

Superintendencia de Salud 
 
CǳŜ ŎǊŜŀŘŀ ǇƻǊ [Ŝȅ млонκмффс ŎƻƳƻ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ŎƻƴǘǊŀƭƻǊ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ {ŀƭǳŘΤ ƛƴƛŎƛƽ 
ǎǳǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ƻŦƛŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ мл ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ мΦфффΣ Ŏƻƴ ƭŀ Ƴƛǎƛƽƴ ŘŜ ǇǊŜŎŀǳǘŜƭŀǊ 
ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ƻŦǊŜŎƛŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀǎ 9ƴǘƛŘŀŘŜǎ tǊŜǎǘŀŘƻǊŀǎ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ {ŀƭǳŘ Ŝƴ ǘƻŘƻ 
Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΤ ȅΣ ŀ ŜǎǘŜ ŜŦŜŎǘƻΣ ǊŜŀƭƛȊƽ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻΣ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŀŎƛƽƴΣ ŦƛǎŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅΣ ŘŜ 
ŀǳŘƛǘƻǊƝŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ƳŞŘƛŎƻ ȅ ŎƻƴǘŀōƭŜ ŀ ƭŀǎ 9ƴǘƛŘŀŘŜǎ tǊŜǎǘŀŘƻǊŀǎ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ {ŀƭǳŘ ό9t{{ύΦ 
9ǎ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘŜ ŜƴŦŀǘƛȊŀǊ ǉǳŜΣ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ tƭŀƴ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ LƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ нлнмτнлнр ŘŜ ƭŀ 
{ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜ {ŀƭǳŘΣ ǎŜ Ƙŀ ǇǊƻǎŜƎǳƛŘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ŀǾŀƴȊŀǊ Ŏƻƴ ƭŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ Ŏƻƴ ǎǳ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾƻ Ƴŀƴǳŀƭ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ȅ ǇŜǊŦƛƭŜǎΤ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǘŀƳōƛŞƴΣ ƭŀ 
ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ Ƴŀƴǳŀƭ ŘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŀŎǊŜŘƛǘŀŎƛƽƴ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŜƴŘƻ Ŝƭ ŘŜǎƎƭƻǎŜ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻ Ŝƴ Řƻǎ 
ƳŀƴǳŀƭŜǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎΤ ȅΣ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǊŜŘ ƛƴǘŜǊƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭΦ 

9ƴ ǘŀƭ ǎŜƴǘƛŘƻΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ aŜƳƻǊƛŀ LƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜ {ŀƭǳŘΣ Ŝƴ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜǎǳƳŜ 
ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ łǊŜŀǎ ƳƛǎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ ȅ ŘŜ ŀǇƻȅƻΣ 
ŀƭƛƴŜŀŘŀǎ ŀƭ tƭŀƴ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ hǇŜǊŀǘƛǾƻ όt!hύ ŘŜƭ ŀƷƻ нлно ŘŜ ƭŀ LƴǎǘƛǘǳŎƛƽƴΦ 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ƘŀŎŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾƻ Ŝƭ ŀƎǊŀŘŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǉǳŜ ŘŜ ŀƭƎǳƴŀ ƳŀƴŜǊŀ Ƙŀƴ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ LƴǎǘƛǘǳŎƛƽƴΦ 

Misión 
hǊƎŀƴƛǎƳƻ ¢ŞŎƴƛŎƻ /ƻƴǘǊŀƭƻǊ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ {ŀƭǳŘΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ǾŜƭŀǊ ǇƻǊ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 
ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ LƴǎǘƛǘǳŎƛƽƴ wŜŎǘƻǊŀ Ŝƴ {ŀƭǳŘΣ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ȅ ŀŎǊŜŘƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 
9ƴǘƛŘŀŘŜǎ tǊŜǎǘŀŘƻǊŀǎ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ {ŀƭǳŘ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ǇǊƛǾŀŘŀǎ ȅ ƳƛȄǘŀǎΣ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 9ƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜ aŜŘƛŎƛƴŀ 
tǊŜπtŀƎŀ ŘŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǇŀƝǎΤ ŀ Ŧƛƴ ŘŜ ǇǊŜŎŀǳǘŜƭŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ƻŦǊŜŎƛŘƻǎ ŀ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀΦ 

 

Visión 
{ŜǊ ǳƴŀ LƴǎǘƛǘǳŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ ŎƻƴŦƛŀōƭŜ ȅ ǊŜǎǇŜǘŀŘŀΣ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ǎǳ ƎŜǎǘƛƽƴ ŀǳǘƽƴƻƳŀ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǘƛȊŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ƻŦǊŜŎƛŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ {ŀƭǳŘΣ ŀŎƻǊŘŜ Ŏƻƴ 
ƭŀǎ ƳŜƧƻǊŜǎ ǇǊłŎǘƛŎŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

 

Ejes Estratégicos del PEI 2021 ς 2025  
tŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀ ŘŜ ƭŀ 9t{{ 
9ƧŜ мΥ CƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ŎƻƴŘǳŎŎƛƽƴ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ Ƴƛǎƛƽƴ ȅ ǎǳ ŎƻƘŜǊŜƴŎƛŀ 
Ŏƻƴ ƭŀ Ǿƛǎƛƽƴ ŀ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻΦ 
tŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ 
9ƧŜ нΥ CƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǘƛȊŀǊ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ƻōƧŜǘƛǾƻ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭΦ 
tŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ȅ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ 
9ƧŜ оΥ tǊƻƳƻǾŜǊ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ǘŀƭŜƴǘƻ ƘǳƳŀƴƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ōǳŜƴŀǎ ǇǊłŎǘƛŎŀǎ ōŀǎŀŘŀǎ Ŝƴ ǾŀƭƻǊŜǎ ŞǘƛŎƻǎΦ 
tŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀ CƛƴŀƴŎƛŜǊŀ 



 

сл 
 

9ƧŜ пΥ hǇǘƛƳƛȊŀǊ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊƻǎ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǘƛȊŀǊ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ 
ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 
tŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊ ǇǵōƭƛŎƻ 
9ƧŜ рΥ !ŦƛŀƴȊŀǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀ ƭŀǎ 9t{{ ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ {ŀƭǳŘ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǘƛȊŀǊ 
ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘΦ 
VALORES: wŜǎǇŜǘƻ, wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ, IƻƴŜǎǘƛŘŀŘ, ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ, WǳǎǘƛŎƛŀ, /ƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ, 9ƳǇŀǘƝŀ, 
LƴǘŜƎǊƛŘŀŘΦ 
 
Principales logros institucionales 
- {Ŝ ŦƛǊƳƽ Ŝƭ /ƻƴǾŜƴƛƻ LƴǘŜǊƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ ŜƴǘǊŜ ƭŀ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜ {ŀƭǳŘ ȅ ƭŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ tŀǊŀƎǳŀȅŀ 
ŘŜ /ƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ LƴǘŜǊƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀ ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǊ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ 
9t{{ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜƭ ǇŀƝǎΦ 

- ! Ŧƛƴ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀ ƭŀǎ 9t{{Σ ǊŜǳƴƛƽƴ ƛƴǘŜǊƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ Ŏƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ 
ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ tǊƻŦŜǎƛƻƴŜǎΣ 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ƭŀ {ŀƭǳŘΣ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ 
/ŜƴǘǊŀƭ ŘŜ {ŀƭǳŘ tǵōƭƛŎŀ ȅ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ {ŀƭǳŘ .ǳŎƻŘŜƴǘŀƭΣ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ŘŜƭ a{t.{Τ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǘŀƳōƛŞƴ 
Ŏƻƴ ƭŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘ wŜƎǳƭŀŘƻǊŀ wŀŘƛƻƭƽƎƛŎŀ ȅ bǳŎƭŜŀǊΦ 

- tǊƻǎƛƎǳƛŜƴŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ ŘŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ aŀƴǳŀƭ ŘŜ /ŀǘŜƎƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ȅ !ŎǊŜŘƛǘŀŎƛƽƴΣ ǎŜ Ƙŀ 
ƳŀƴǘŜƴƛŘƻ ǎǳŎŜǎƛǾŀǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ǾƛǊǘǳŀƭŜǎ ȅ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ Ŏƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ht{κha{Τ ŀǎƛƳƛǎƳƻΣ 
Ŏƻƴ ŘƛǊŜŎǘƛǾƻǎ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ tƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ȅ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ a{t.{Φ 

- 9ƭ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘŜ ŘŜ {ŀƭǳŘ ǇŀǊǘƛŎƛǇƽ Ŝƴ ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ƛƴǘŜǊƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ Ŏƻƴ ƭŀ ƳƛƴƛǎǘǊŀ ŘŜ {ŀƭǳŘΣ ƭŀ 
ƳƛƴƛǎǘǊŀ ŘŜ ¢ǊŀōŀƧƻΣ Ŝƭ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘŜ ŘŜ {ŜƎǳǊƻǎΣ ȅ ŀǎŜǎƻǊŜǎ ƧǳǊƝŘƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀǎ 
ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŜǎΣ ŎƻƴǾƻŎŀŘŀ ȅ ǇǊŜǎƛŘƛŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ {ŜƷƻǊ tǊƻŎǳǊŀŘƻǊ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ŀ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ƻǇǘƛƳƛȊŀǊ ƭƻǎ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ǇŀǊŀ ǳƴŀ ƎŜǎǘƛƽƴ ƛƴǘŜǊƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ Ƴłǎ ŜŦƛŎƛŜƴǘŜΦ  

- 9ƭ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘŜ ŘŜ {ŀƭǳŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƽ ŀ ƭŀ LƴǎǘƛǘǳŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ L· /ƻƴƎǊŜǎƻ LōŜǊƻŀƳŜǊƛŎŀƴƻ ŘŜ jǊƎŀƴƻǎ 
wŜƎǳƭŀŘƻǊŜǎ ȅ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƭƻǎ {ƛǎǘŜƳŀǎ {ŀƴƛǘŀǊƛƻǎΣ Ŝƴ wŜǇǵōƭƛŎŀ 5ƻƳƛƴƛŎŀƴŀΣ Ŝƴ Ŏǳȅƻ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻ ǎŜ 
ǊŜŀƭƛȊƽ ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ŘŜ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘŜǎ ŘŜ {ŀƭǳŘ ȅ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΦ  

- 9ƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ƭŀ {¦t{![¦5Σ Ŝƭ 
Ŏǳŀƭ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǇŀǊŜŎŜǊ ŦŀǾƻǊŀōƭŜΤ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƻǊŀ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ ȅ CƛƴŀƴŎƛŜǊŀ ŘŜ ƭŀ 
{ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜ {ŀƭǳŘΣ ǎŜ ǊŜǳƴƛƽ Ŏƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ tƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ȅ 
9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴΣ ȅ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ /ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ a{t.{Φ 

- 9ƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜƭ a9/LtΣ Ŝƭ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ {ŀƭǳŘ hŎǳǇŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ {¦t{![¦5 ŀōƻǊŘƽ ǘŜƳŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ 
Ŏƻƴ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ǇǎƛŎƻǎƻŎƛŀƭΣ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻǎ ȅ ǇƻǎƛōƭŜǎ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀǘƻƭƻƎƝŀǎ 
ŘŜǊƛǾŀŘŀǎ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻ ǇŀǊŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ LƴǎǘƛǘǳŎƛƽƴΦ 

- aƻƴƛǘƻǊŜƻ ȅ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ t9L ŘŜ ƭŀ {¦t{![¦5Σ ǎŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊƽ Ŝƭ t!hπнлноΤ ǎŜ ŜƭŀōƻǊƽ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ȅ ŘŜ ŀǇƻȅƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ŦǳŜǊƻƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŘƻǎ ȅ ŜǾŀƭǳŀŘƻǎ ƭƻǎ 
ǊŜǎǇŜŎǘƛǾƻǎ ǊƛŜǎƎƻǎΤ ǎŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊƽ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ŀƭ a9/LtΦ 

DIRECCIÓN DE CONTROL DE INSTITUCIONES 
9ƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлно ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊƽ муо ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƴǳŜǾŀǎ 9t{{Σ ссф ǊŜƴƻǾŀŎƛƻƴŜǎΤ ŀǎƝ ƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ тр 
ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŀŎƛƻƴŜǎΣ оп ŀǳŘƛǘƻǊƝŀǎ ƳŞŘƛŎŀǎΣ ум ŀǳŘƛǘƻǊƝŀǎ ŎƻƴǘŀōƭŜǎ ȅ мпп ŦƛǎŎŀƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀǎ 9t{{Φ  

DIRECCIÓN DE AESORÍA JURÍCA 
La Dirección de Asesoría Jurídica de la SUPSALUD es la encargada de realizar las intervenciones de 
clausura, levantamiento de clausura y cierre definitivo de EPSS en todo el territorio nacional, conforme 
sea el caso. En ese ámbito, se ejecutó 25 cierres de EPSS y 5 clausuras de EPSS. Además, se atendió 10 
denuncias realizadas por usuarios del sistema de salud, y 1 mediación entre usuario y EPSS. De igual modo, 
se emitió 345 Dictámenes, y 295 proyectos de Resoluciones SUPSALUD. 

DIRECCIÓN ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 
[ŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ ȅ CƛƴŀƴŎƛŜǊŀΣ ŀ Ŧƛƴ ŘŜ ŘƻǘŀǊ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ 
ŜŦƛŎƛŜƴǘŜ ȅ ŜŦŜŎǘƛǾƻ ŘŜ ƭŀǎ ǘŀǊŜŀǎ ƛƴƘŜǊŜƴǘŜǎ ŀ ŎŀŘŀ łǊŜŀ ŘŜ ƭŀ LƴǎǘƛǘǳŎƛƽƴΣ ǊŜŀƭƛȊƽ ƎŜǎǘƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ 
ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƻƴŜǎΥ ŜǎŎǊƛǘƻǊƛƻǎΣ ǎƛƭƭŀǎΣ ǎƻŦłΣ ŀǊƳŀǊƛƻǎΣ ŜǎǘŀƴǘŜǎΣ ƳŜǎŀǎ ȅ ŀŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŀƛǊŜΣ ƭƻǎ 
ŎǳŀƭŜǎ ŦǳŜǊƻƴ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀŘƻǎΦ 9ƴ ŜǎŜ ǎŜƴǘƛŘƻΣ ǎŜ Ƙŀ ƎŜǎǘƛƻƴŀŘƻ ƭƻǎ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇŀƎƻ ŀ 
ǇǊƻǾŜŜŘƻǊŜǎΣ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ ŦǳŜǊƻƴ ƻōƭƛƎŀŘƻǎ ȅ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎ ŎƻƴǘŀōƭŜƳŜƴǘŜΦ 



 

см 
 

PRINCIPALES DIFICULTADES 
Limitaciones en el marco legal, en la estructura organizacional, en la cantidad de recursos humanos y 
tecnológicos; la Institución se vio restringida para planificar una mayor cantidad de categorización y 
auditorías en los aspectos médico, jurídico y contable de la Entidades Prestadoras de Servicios de Salud. 
 
Desafíos para el ejercicio 2024 
Se continuará gestionando la actualización del manual de categorización y acreditación, dividiéndolo en 
dos manuales independientes. Se buscará la aprobación de la modificación de la estructura organizacional 
con su manual de funciones y perfiles, y la implementación de un sistema informático en red. 
 
Producción del periodo 2023 

Tabla: Producción Misional 

Región 
Sanitaria 

Registro 
Categorizació

n 
Fiscalización de 

EPSS 

Auditoría 

Inscripción Renovación Médica 
Contab

le 

Todo del país 183 669 75 144 34 81 

Total  1.186 

 

Actividad Misional 

Entidades Prestadoras de Servicios de Salud (EPSS) 

Pre-Paga No Pre-Paga 
Total de EPSS 

c/FL s/FL c/FL s/FL 

Auditoría Contable 67 11 3 0 81 
 

Tabla: Presupuesto de Gastos asignados en detalle 
 

 
Tabla: Ejecución Presupuestaria de los años 2020-2021-2022-2023 

Presupuesto Año 2020 Año 2021 Año 2022 Año 2023 

Asignado 5.991.922.732 8.010.666.059 5.630.290.751 7.744.596.106 

Ejecutado 4.136.091.503 4.418.315.158 4.411.353.604 4.345.088.179 

% Ejecución 69% 55% 79% 56% 

 
Presupuesto Vigente: 7.744.596.106 
Presupuesto Ejecutado: 4.345.088.179 

Tabla: Ejecución Presupuestaria según metas, cumplimiento y presupuesto asignado 

Programa/ 
Proyecto 

Metas Físicas Metas Financieras %  
Ejecución 

Presupuestaria 

Fuente de 
Financiamiento 

Población 
Potencial 
Año 2023 

Población 
Objetivo 
Año 2023 

Beneficiarios 
Efectivos Año 

2023 

Monto 
Asignación 

Presupuestaria 

Monto Ejecución 
Presupuestaria 

100 

1.165 1.025 1.186 

5.697.990.578 3.617.587.557 63% 10 y 30 

200 1.109.514.380 503.880.820 45% 10 y 30 

300 154.401.153 70.610.847 46% 10 y 30 

500 782.104.995 152.468.955 19% 30 
900 585.000 540.000 92% 30 

Total    7.744.596.106 4.345.088.179 56% 10 y 30 

 

 

 

 

 

млл ς {ŜǊǾƛŎƛƻǎ tŜǊǎƻƴŀƭŜǎ рΦсфтΦффлΦрту 

нлл ς {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ƴƻ tŜǊǎƻƴŀƭŜǎ мΦмлфΦрмпΦоул 
олл ς .ƛŜƴŜǎ ŘŜ /ƻƴǎǳƳƻ Ŝ LƴǎǳƳƻǎ мрпΦплмΦмро 

рлл ς LƴǾŜǊǎƛƽƴ CƝǎƛŎŀ тунΦмлпΦффр 

флл π hǘǊƻǎ Dŀǎǘƻǎ рурΦллл 

¢ƻǘŀƭ тΦтппΦрфсΦмлс 



 

сн 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

II. Viceministerio de Rectoría y Vigilancia de la Salud 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

со 
 

Dirección General de Vigilancia de la Salud (DGVS) 
 
LƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 
[ŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ±ƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ {ŀƭǳŘ ό5D±{ύ Ŝǎ Ŝƭ ŜƴǘŜ ǊŜŎǘƻǊ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 
ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭǳŘΣ ǳƴŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ {ŀƭǳŘ tǵōƭƛŎŀ ȅ .ƛŜƴŜǎǘŀǊ 
{ƻŎƛŀƭ ǉǳŜΣ ŘŜǎŘŜ мффо ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƛƴǘŜǊƴŀΦ  9ƴ мффф ŎŀƳōƛŀ ŘŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀŎƛƽƴ ŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ 
DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ±ƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ {ŀƭǳŘΦ 9ƴ нллсΣ Ŝǎ ŘŜǎƛƎƴŀŘƻ ŎƻƳƻ /ŜƴǘǊƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ƴƭŀŎŜ ό/b9ύ 
ǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴŘƻ ŀƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ {ŀƴƛǘŀǊƛƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ όw{LύΦ CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƴ нлмуΣ ǎŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƽ ǳƴ ƴǳŜǾƻ 
ƻǊƎŀƴƛƎǊŀƳŀ Ŝƴ ƭŀ 5D±{ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅƽ łǊŜŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ ŎƻƳƻ ŘƻŎŜƴŎƛŀ Ŝ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΣ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ 
ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀΣ ŀǎŜǎƻǊƝŀ ƧǳǊƝŘƛŎŀ ȅ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǎŀƭǳŘΦ 
[ŀ 5D±{ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀ Ŝƴ łǊŜŀǎ ƳƛǎƛƻƴŀƭŜǎ ŎƻƳƻΥ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ±ƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŘŜ 9ƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ 
¢ǊŀǎƳƛǎƛōƭŜǎ ό5L±9¢ύΣ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ±ƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŘŜ 9ƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ bƻ ¢ǊŀǎƳƛǎƛōƭŜǎ ό5±9b¢ύΣ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 
±ƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ȅ wŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀ 9ƳŜǊƎŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ {ŀƭǳŘ tǵōƭƛŎŀΣ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ±ƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ȅ /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ CǊƻƴǘŜǊŀΣ ƭŀ 
5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎŀ ȅ ±ƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŘŜ {ŀƭǳŘ ȅ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 
5ƻŎŜƴŎƛŀ Ŝ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΦ 
9ƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎŀ ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ǝŜƴŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ǎŜ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŀ ǘƻŘŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǉǳŜ Ƙŀōƛǘŀ ƻ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜ ŘŜ ƳƻƳŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ {ǳ ŀƭŎŀƴŎŜ ŀōŀǊŎŀ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǎǳōǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ȅ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ Ŝǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴΦ 9ƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ǎŜ ƛƴƛŎƛŀ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ¦ƴƛŘŀŘ bƻǝŬŎŀŘƻǊŀ ǳōƛŎŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ 
ƴƛǾŜƭ ƭƻŎŀƭκŘƛǎǘǊƛǘŀƭ ŎŀǇǘŀ Ŝƭ ŜǾŜƴǘƻ ŀƴǘŜ ƭŀ ǎƻǎǇŜŎƘŀ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎŀΣ ǇƻƴŜ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀ ƭƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ 
ƴƻǝŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ŀƭŜǊǘŀΣ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀ ƴƛǾŜƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ȅ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻΦ 9ƭ ƴƛǾŜƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
Ŝǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊ Ŝƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ 
ǎǳ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ ȅ ŘŜ ŀƭŜǊǘŀǊ ŀƴǘŜ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǳǎǳŀƭŜǎΦ tƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŎǳƳǇƭŜ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ 
ƴƻǊƳŀǝǾŀǎ ȅ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ ȅ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ȅ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ 
ŘŜƳłǎ ǇŀƝǎŜǎΦ 
{ƛ ōƛŜƴ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ŘŜƭ /h±L5πмф ŜȄǇǳǎƻ ŀ ƭŀ ƭǳȊ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ǳǊƎŜƴǘŜ ŘŜ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǎŀƭǳŘ 
Ƴłǎ ǎƽƭƛŘƻΣ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴΣ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ȅ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀƴǘŜ ƭƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ǇǵōƭƛŎŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ 
ƴŀŎƛƻƴŀƭ ƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 9ƴ ŜƭнлноΣ ƭŀ 5D±{ Ƙŀ ŎƻƴǎŜƎǳƛŘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀ Ǌ ƴǳŜǾƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ƛƴŦƻǊƳłǝŎƻǎΣ 
ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ȅ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǘƻ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ŦǳŜǊȊŀ ƭŀōƻǊŀƭ ŘŜ 
ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƝŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎΣ ƧƻǊƴŀŘŀǎ ȅ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ŘŜ ŎƻǊǘŀ ŘǳǊŀŎƛƽƴΣ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ƻ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ǇƭŀƴŜǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ƳŀƴǳŀƭŜǎ ȅ ƎǳƝŀǎ ǇŀǊŀ ŜǾŜƴǘƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘΣ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ōǊƻǘŜǎ ƻ ŜǾŜƴǘƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ǇǵōƭƛŎŀΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀ Ǌ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƎŜƴŜǊŀŘŀ ǇŀǊŀ ƭƻǎ 
ǘƻƳŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎΣ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŎƛŜƴǟŬŎŀ ȅ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΣ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ǾŀŎǳƴŀŎƛƽƴ Ŝƴ 
ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ р ŀƷƻǎΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ŜƭŀōƻǊŀǊ ȅ ŜƧŜŎǳǘŀǊ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǎŀƭǳŘΦ 
 
aƛǎƛƽƴ  
!ǇǊƻōŀŘŀ ǇƻǊ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ {ΦDΦ bϲ пуоκнлмуΦ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀΣ ŎƻƴǘǊƻƭ Ŝ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ 
Ŝƴ ǎŀƭǳŘ ŎƻƭŜŎǝǾŀ ǇŀǊŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀǊƭŀ ȅ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭƻǎ ǊƛŜǎƎƻǎ ŘŜ ŜƴŦŜǊƳŀǊ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ƭƻǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜǎ ŘŜ 
ǎŀƭǳŘΦ 
 
±ƛǎƛƽƴ  
!ǇǊƻōŀŘŀ ǇƻǊ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ {ΦDΦ bϲ пуоκнлмуΦ {ŜǊ ǳƴ łǊŜŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀΣ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ŘŜƭ a{t.{Σ ƭƝŘŜǊ Ŝƴ Ŝƭ 
łƳōƛǘƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ǉǳŜ ŎǳƳǇƭŀ ǎǳ Ƴƛǎƛƽƴ Ŝƴ ǳƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ȅ ƎǊǳǇŀƭΣ 
ƭŜƎƛǝƳŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŎƻƳƻ ƎŀǊŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀΦ 
 
hōƧŜǝǾƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 
DŜƴŜǊŀǊΣ ŘƛǊƛƎƛǊ ȅ ŜǾŀƭǳŀǊ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎΣ ƴƻǊƳŀǝǾŀǎ ȅ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ǇǵōƭƛŎŀ ȅ ƭƻǎ 
ŦŀŎǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ƭŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀǎ ȅ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ǾŀƭƛŘŀŘŀǎ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŜƴ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƻǇƻǊǘǳƴŀ ȅ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘΣ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴΣ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƭƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ ŘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ Ŝƴ ǎŀƭǳŘ ǇǵōƭƛŎŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŀǇƻȅŜƴ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭǳŘ Ŝƴ ƭŀǎ 
ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎΦ 
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hōƧŜǝǾƻǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ 

- 5ŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǊ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŘŜ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛōƭŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜŬƴƛǊ ȅ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǊ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƭŀǎ 
ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛōƭŜǎΦ 

- 5ŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǊ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŘŜ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ƴƻ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛōƭŜǎ ȅ ŘŜ ƭƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ 
ŘŜ ǊƛŜǎƎƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜŬƴƛǊ ȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǊ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ǎŀƭǳŘΣ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎΦ 

- 5ŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŀǇǳƴǘŜƴ ŀ ǇǊŜǾŜƴƛǊ Ŝƭ ƛƴƎǊŜǎƻ ŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 
ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ǇƻƴŜǊ Ŝƴ ǊƛŜǎƎƻ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ǇǵōƭƛŎŀΣ ŀǇƭƛŎŀƴŘƻ ǳƴ ƻǊŘŜƴŀŘƻ 
ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻΣ Ŝƴ ƭƻǎ ŀŎŎŜǎƻǎ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎΣ ƅǳǾƛŀƭŜǎ ȅ ŀŞǊŜƻǎ ŘŜƭ ǇŀƝǎ ȅ ŘŜ 
ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ CǊƻƴǘŜǊƛȊŀǎΦ 

- 5ŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǊ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŘŜǘŜŎŎƛƽƴ ȅ ǾŜǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ǇǵōƭƛŎŀ όŜƴ 
ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ 9{tLbκ9{t ƭƭύΣ ŘŜ ƴƻǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ȅ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΤ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜ ƭŀ 
ŀƭŜǊǘŀ ȅ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ǊłǇƛŘŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΦ 

- DŜǎǝƻƴŀǊ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŏƻƴǝƴǳŀ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŀ ŘŜ ŎŀƳǇƻΣ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŏƻƴǝƴǳŀ ȅ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭǳŘΣ 
ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴŘƻ ŀ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ 
ŘŜ ƭŀ ǎŀƭǳŘΦ 

- 5ŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊΣ ƛƴǘŜƎǊŀǊ ȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎŀ 
ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎΣ ŀǇƻȅŀƴŘƻ Ŝƭ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛǊŜŎŎƛƻƴŜǎΣ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀǎΣ Ǉǳƴǘƻǎ ŦƻŎŀƭŜǎ ȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƻƴŜǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀΦ 
 

tǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƭƻƎǊƻǎ 
5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ±ƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŘŜ 9ƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ¢ǊŀƴǎƳƛǎƛōƭŜǎ 

- 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΣ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅκƻ ǾŀƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƎǳƝŀǎ ȅ ǇƭŀƴŜǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŏƻƴ ǘŜƳŀǎ ŎƻƳƻΥ ǳǎƻ ŘŜ 
ŀƴǝōƛƽǝŎƻǎΣ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƴŀΣ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ƛƴŦŜŎŎƛƻǎŀǎ ŘŜǎŜƴǘŜƴŘƛŘŀǎΦ  

- 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ   ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ   ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ   ƭŜƎŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ bϲ нΦотнκнлно π tƻǊ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ Ŝƭ 
/ƻƳƛǘŞ ¢ŞŎƴƛŎƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ƭƴǘŜǊǎŜŎǘƻǊƛŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀōƻǊŘŀƧŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ŀƳŜƴŀȊŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎŀƭǳŘ Ŝƴ ƭŀ 
ƛƴǘŜǊŦŀȊ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǎŜǊŜǎ ƘǳƳŀƴƻǎΣ ƭƻǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎ ȅ Ŝƭ ƳŜŘƛƻŀƳōƛŜƴǘŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜƴŦƻǉǳŜ ¦b! {![¦5Φ 

- /ŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ȅ ǇǊƛǾŀŘƻǎ Ŝƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ƻǇǝƳƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƴƻǎΦ 

- {ǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ȅ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǘƻ ǾƛǊǘǳŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ 
twh!πƴŜǘΦ 

tǊƻƎǊŀƳŀ    bŀŎƛƻƴŀƭ    ŘŜ    9ƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ    ¢ǊŀƴǎƳƛǝŘŀǎ    ǇƻǊ    !Ǝǳŀ    ȅ     !ƭƛƳŜƴǘƻǎ όtb9¢!!ύ 

- !ǳƳŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ƴƻǝŬŎŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ōǊƻǘŜ Ŝƴ ǳƴ онр҈ ŎƻƳǇŀǊŀŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ нлннΣ ŎƻƳƻ 
ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ wŜƎƛƻƴŜǎ {ŀƴƛǘŀǊƛŀΦ 

- !ǎŜǎƻǊƝŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ȅ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ŎŀƳǇƻ ŀ ƭŀ ¦9w ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ǇŀǊŀ 

- ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ мт ōǊƻǘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎΦ 

- LŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ Ȋƻƴŀ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻ ǇŀǊŀ ǘŜƴƛŀǎƛǎκŎƛǎǝŎŜǊŎƻǎƛǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŘƛǎǘǊƛǘƻǎ ŘŜ ¸ŀǎȅ /ŀƷȅ ȅ ±ƛƭƭŀ ¸ƎŀǝƳƛ 
ŘŜƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ /ŀƴƛƴŘŜȅǵΣ Ŏƻƴ !Ǉƻȅƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ȅ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻ ŘŜ ƭŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ aǳƴŘƛŀƭ ŘŜ ƭŀ 
{ŀƭǳŘκhǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ tŀƴŀƳŜǊƛŎŀƴŀ ŘŜ ƭŀ {ŀƭǳŘΦ 

- LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ǉƛƭƻǘƻ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ƘƛƎƛŞƴƛŎƻπǎŀƴƛǘŀǊƛŀǎ Ŝƴ Řƻǎ 
ƳŜǊŎŀŘƻǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ !ǎǳƴŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŀǇƻȅƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ȅ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻ ŘŜ ƭŀ ht{κha{Σ Ŝƴ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘ ŘŜ !ǎǳƴŎƛƽƴΦ 

- LƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ǉƛƭƻǘƻ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ 
ƘƛƎƛŞƴƛŎƻπǎŀƴƛǘŀǊƛŀǎ Ŝƴ Řƻǎ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ŘŜ !ǎǳƴŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ¢ŀƭƭŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 
aŜǊŎŀŘƻǎ ¢ǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ !ƭƛƳŜƴǘƻǎ ōŀƧƻ Ŝƭ 9ƴŦƻǉǳŜ ŘŜ ¦ƴŀ {ŀƭǳŘΣ ǉǳŜ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƴ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ 
ŘŜ нлно Ŝƴ .ƻƎƻǘłΣ /ƻƭƻƳōƛŀΦ 

tǊƻƎǊŀƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ±LI {ƛŘŀ Ǿ ƻǘǊŀǎ L¢{ όtwhb!{L5!ύ 

- 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴŎƛŜƴǝȊŀŎƛƽƴ ŀ псл ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ Ŝƴ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ŘŜƭ a{t.{Φ 
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- ¢ŀƭƭŜǊŜǎ ȅ ŎƘŀǊƭŀǎ ǎƻōǊŜ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŀ ррр ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ŘŜƭ a{t.{Σ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎ 
Ŝƴ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ Řŀǘƻ ȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ȅ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀǎ му 
ǊŜƎƛƻƴŜǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀǎΦ 

- пм ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŀƴǘŜǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ !ǘŜƴŎƛƽƴ LƴǘŜƎǊŀƭΦ 

- ¦ǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ƽǇǝƳŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ DŜƴŜ·ǇŜǊǘ ȅ /5п ȅ ǊŜŀŎǝǾƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ȅ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 
t±±Φ 

- ¢ǊŀōŀƧƻ Ŝƴ ŜǉǳƛǇƻ Ŏƻƴ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƭŀ ¢ǳōŜǊŎǳƭƻǎƛǎΣ Ŏƻƴ ŞƴŦŀǎƛǎ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ 
Ŏƻƴ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ млл҈ ŘŜ ƭƻǎ ƴǳŜǾƻǎ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎŀŘƻǎ Ŏƻƴ ±LI ŀŎŎŜŘŀƴ ŀ ƭŀ ǇǊǳŜōŀ ŘŜ 
¢.vǳŀƴǝŦŜǊƽƴΦ 

- 5ƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǇǊǳŜōŀǎ ǊłǇƛŘŀǎ ŘŜ ±LIΣ ǎƝŬƭƛǎΣ ƘŜǇŀǝǝǎ . Ŝƴ ƭŀǎ му ǊŜƎƛƻƴŜǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀǎΣ ǇǊƛƻǊƛȊŀƴŘƻ 
ǇǊǳŜōŀǎ ŀ ŜƳōŀǊŀȊŀŘŀǎΣ ŀŎŎƛŘŜƴǘŜǎ ƻŎǳǇŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ƴƻ ƻŎǳǇŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

- !ŎŎŜǎƻ Ŏƻƴǝƴǳƻ ŀ ƳŜŘƛŎŀƳŜƴǘƻǎ ŀƴǝǊǊŜǘǊƻǾƛǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ t±± Ŝƴ мт {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ 
!ǘŜƴŎƛƽƴ LƴǘŜƎǊŀƭ Ŝƴ мо ǊŜƎƛƻƴŜǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀǎ ȅ мро ŎŜƴǘǊƻǎ ŘƛǎǇŜƴǎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ !w±Φ 

- wŜǇƻǊǘŜ ŘŜ мΦнпс ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ŘŜƭ a{t¸.{ ȅ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŎƛǾƛƭ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŜȄǇŜǊǘƻΦ 

- IŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘǊŜǎ ƴǳŜǾƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜƧŜǊƝŀ ȅ ǘŜǎǘŜƻ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻ Ŝƴ ƭŀǎ CǳŜǊȊŀǎ !ǊƳŀŘŀǎΦ 

- /ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ƳƻŘŜǊƴƻ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ŘŜ ōƛƻƭƻƎƝŀ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ Ŏƻƴ ƻōǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ŎŀǊƎŀ 
ǾƛǊŀƭ ǇŀǊŀ ±LI Ŝƴ фл ƳƛƴǳǘƻǎΦ 

- 9ƭ ур҈ όмΦнтрпκмΦпфомύ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ±LI ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŀƴǝǊǊŜǘǊƻǾƛǊŀƭΦ 

- 9ƴǾƝƻ ŘŜ !w± ŀ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻΥ 

- /ŀǇƛǘŀƭ ȅ /ŜƴǘǊŀƭΥнΦфорΤ 

- !ƭǘƻ tŀǊŀƴłΥ нтсΤ 

- hǘǊŀǎ ŜƴǘǊŜƎŀǎ ǾƝŀ ŎƻǳǊǊƛŜǊΥ рфлΦ 

- 9ǎǘǳŘƛƻ ŘŜ LƴŎƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ±LI ȅ CŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜ wƛŜǎƎƻ Ŝƴ ƭŀ tƻōƭŀŎƛƽƴ I{I ŘŜ !ǎǳƴŎƛƽƴ ȅ /ŜƴǘǊŀƭΦ  нлннπ
нлноΦ 

- 9ǎǘǳŘƛƻ ŘŜ LƴŎƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ±LI ȅ CŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜ wƛŜǎƎƻ Ŝƴ ƭŀ tƻōƭŀŎƛƽƴ ¢w!b{ ŘŜ !ǎǳƴŎƛƽƴ ȅ /ŜƴǘǊŀƭΦ нлннπ
нлноΦ 

- 9ǎǘǳŘƛƻ ŘŜ {ŜǊƻǇǊŜǾŀ ƭŜƴŎƛŀ ŘŜ {ƛŬƭƛǎΣ ±LIΣ ±I. ȅ ±I/ Ŝƴ tŀǊǘǳǊƛŜƴǘŀǎ ȅ tǳŜǊǇŜǊŀǎ Ŝƴ Ŝƭ tŀǊŀƎǳŀȅΦ нлннπ
нлноΦ 

tǊƻƎǊŀƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ¢ǳōŜǊŎǳƭƻǎƛǎ όtb/¢.ύ 

- LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŀǎ ŎƻƳƻ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ƳƽǾƛƭŜǎ όŜƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ ōƛƻǎŜƎǳǊƛŘŀŘύ 
ǇŀǊŀ   ŘŜǘŜŎŎƛƽƴ   ŘŜ   ¢ǳōŜǊŎǳƭƻǎƛǎ ό¢.ύ Ŏƻƴ   ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀ   ŀǊǝŬŎƛŀƭ   Ŝƴ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΣ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 
ǇǊƛǾŀŘŀǎ ŘŜ ƭƛōŜǊǘŀŘ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ŘŜ /ŀǇƛǘŀƭ ȅ /ŜƴǘǊŀƭΥ 

- ¢ƻǘŀƭΣсΦоур ǘŀƳƛǎŀŘŀǎΥ 

- фр҈ όсΦоурκсΦлулύ Ŏƻƴ ǊŀŘƛƻƎǊŀŮŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ Ŝƭ ммΣр҈ όсфсκсΦлулύ ǘŜƴƝŀƴ ǳƴŀ ŀƭǘŀ 
ǇǊƻōŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇŀŘŜŎŜǊ ¢ǳōŜǊŎǳƭƻǎƛǎΦ 5Ŝ ŜǎǘŜ ƎǊǳǇƻ ǳƴ ст҈ όмроκсфсύ ŦǳŜǊƻƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎŀŘƻǎ 
Ŏƻƴ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀ ŀǊǝŬŎƛŀƭΦ 

- {Ŝ ǘƻƳƽ ƳǳŜǎǘǊŀǎ ŀ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ Ŏƻƴ ƭŜǎƛƻƴŜǎ ǊŀŘƛƻƎǊłŬŎŀǎ ȅκƻ ǎƝƴǘƻƳŀǎ ŘŜ ¢.Σ Ŝƴ ŜǎǘŜ ƎǊǳǇƻ ŘŜ 
ǎƛƴǘƻƳłǝŎƻǎ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊƛƻǎ ŦǳŜǊƻƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎŀŘƻǎ тр Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ¢.Φ ¢ƻǘŀƭΣ ŘŜ Ŏŀǎƻǎ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎŀŘƻǎ 
нну ŎŀǎƻǎΦ 

- тф ǎŀƭƛŘŀǎ ŀƭ /ŀƳǇƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ ŀŎǝǾŀΣ ōǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘƻǎΣ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀ Ŏŀǎƻǎ ¢.Σ ǘŀƳƛȊŀƧŜ 
±LIΣ {ƝŬƭƛǎ ȅ 5ƛŀōŜǘŜǎ Ŝƴ му wŜƎƛƻƴŜǎ {ŀƴƛǘŀǊƛŀǎΦ 

- CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǊŜŎǳǊǎƻ ƘǳƳŀƴƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ¢.πa5w ȅ ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ ŎǳƛŘŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ 
tǊƻȅŜŎǘƻ eŀƳȅŀǎŀƛ ŘŜƭ .ŀƴŎƻ aǳƴŘƛŀƭΦ 

tǊƻƎǊŀƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ [ŜǇǊŀ όtb/[ύ 

- 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ŜȄƛǘƻǎŀ ŘŜ ƭŀ WƻǊƴŀŘŀ tƛǊŜ ǇŀǊŀ ǊŜƪŀǾƻ π± 9ŘƛŎƛƽƴ /ŀŀȊŀǇł нлноΣ Ŏƻƴ ŀǇƻȅƻ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŜŘŀŘ 
tŀǊŀƎǳŀȅŀ ŘŜ 5ŜǊƳŀǘƻƭƻƎƝŀ π ht{κha{ ȅ Ŝƭ a{t.{Φ 

- wŜŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ 9ǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ǘŜƭŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ȅ ǾƛŘŜƻ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀǎΣ ǇǊƻǾƛǎǘƻǎ ǇƻǊ ht{κha{Σ ǇŀǊŀ ǎǳ ǳǎƻ ŀ ƴƛǾŜƭ 
ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

- {ƛǎǘŜƳŀ IL{ ŦǳƴŎƛƻƴŀƴŘƻ Ŝƴ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛŘŀŘŜǎ 5ŜǊƳŀǘƻƭƽƎƛŎŀǎΣ Ŏƻƴ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǘŜƴŘŜ 
ǎƛƳǇƭƛŬŎŀǊ ȅ ƳŜƧƻǊŀ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎΦ 



 

сс 
 

- !ǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ .ǵǎǉǳŜŘŀ ŀŎǝǾŀ ŘŜ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ƭŜǇǊŀ ȅ ƻǘǊŀǎ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ŘŜǎŀǘŜƴŘƛŘŀǎ ŘŜ ƭŀ 
ǇƛŜƭ Ŝƴ Ŝƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ LǘŀǇǵŀΣ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлнпΦ 

tǊƻƎǊŀƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ LƴŦŜŎŎƛƻƴŜǎ !ǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ƭŀ !ǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŀƭǳŘ όtbL!!{ύ 

- 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΣ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅκƻ ǾŀƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ǘŞŎƴƛŎƻ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻΥ Ƴŀƴǳŀƭ ŘŜ 
ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴΣ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƛƴŦŜŎŎƛƻƴŜǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ǎŀƭǳŘΣ ŘŜŬƴƛŎƛƻƴŜǎ 
ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘŀǎ ŘŜ /h±L5π мф ƛƴǘǊŀƘƻǎǇƛǘŀƭŀǊƛŀΣ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƻ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀŘƻ ŘŜ ōǊƻǘŜΣ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 
ŘŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊƛŀǎ Ŝƴ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘΣ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀǎŎŀǊƛƭƭŀǎ 
Ŝƴ Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎƻΣ /ƻǾƛŘπмфΦ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ 
ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ǉǳƛǊǵǊƎƛŎƻǎ ȅ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻǎ ƛƴǾŀǎƛǾƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀŘƻǎΣ 
ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ŎŀŘłǾŜǊŜǎ /ƻǾƛŘπмфΣ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ 
ƳŜŘƛŎŀƳŜƴǘƻǎΦ 

- 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƭŜƎŀƭ ŎƻƳƻ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ {ΦDΦ bȏ лмм tƻǊ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ 
ƭŀ ƴƻǝŬŎŀŎƛƽƴ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŀ ŘŜ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀƭ ǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ ŎƻǾƛŘπмфΣ ƛƴƅǳŜƴȊŀ 
!κ. ƻ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊŀ ŘŜ ǎǳǎ ǝǇƻǎΣ ȅ ǎŜ ŦŀŎǳƭǘŀ ŀ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ±ƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ {ŀƭǳŘ ŀ wŜƎƛǎǘǊŀǊ ƭƻǎ 
Ŏŀǎƻǎ ŘŜ bƻǝŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ŀ ŜƳƛǝǊ ŎƻƴǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻΦ 

- 9ƭ млл҈ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀǎ ŦǳŜǊƻƴ ǎǳǇŜǊǾƛǎŀŘŀǎ ȅ ƳƻƴƛǘƻǊŜŀŘŀǎ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ 

- ǳƴŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜ ŎƘŜǉǳŜƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǾŜǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎΦ 
tǊƻƎǊŀƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ½ƻƻƴƽǝŎŀǎ ȅ /!b όtb/½ȅ/!bύ 

- DŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ŘŜ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ Ǌŀōƛŀ Ŝƴ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƘǳƳŀƴŀΦ 

- LƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ Ŝƴ ŜƭноΣн҈ όмоκрсϒ ŘŜ ƭƻǎ ŦƻŎƻǎ ŘŜ Ǌŀōƛŀ όōƻǾƛƴŀ ȅ ǉǳƛǊƽǇǘŜǊƻύ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŜǊƻƴ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ппн 
ƳǳŜǎǘǊŀǎ ŘŜ ŎŜǊŜōǊƻ ŀƴƛƳŀƭΦ 

- 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ нΦллл ǾŀŎǳƴŀǎ Ŏŀƴƛƴŀǎ ȅ ŦŜƭƛƴŀǎ ŀ ƭŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎΦ 

- {Ŝ ǇǊƻŎŜǎŀǊƻƴ сΦнул ǎǳŜǊƻǎ ǇŀǊ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ ƭŜƛǎƘƳŀƴƛƻǎƛǎ ǾƛǎŎŜǊŀƭ ŎŀƴƛƴŀΣ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ Ŝƭ мрΣо҈ 
όфсоκсΦнулύ Ŏƻƴ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ǇƻǎƛǝǾƻ ȅ Ŝƭсл҈ όртфκфсоύ Ŏŀƴƛƴƻǎ ŦǳŜǊƻƴ ǎŀŎǊƛŬŎŀŘƻǎΦ 

- 9ƭ рнΣр҈ ŘŜ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ ƴƻǝŬŎŀŘƻǎ ŘŜ ƭŜƛǎƘƳŀƴƛƻǎƛǎ ǾƛǎŎŜǊŀƭ Ŝƴ ƘǳƳŀƴƻǎ ŦǳŜǊƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛŘƻǎΦ 

- {Ŝ ōǊƛƴŘƽ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ƳŞŘƛŎŀ Ŝƴ Ŝƭ tb/½ȅ/!b ŀ ǳƴ ут҈ όсΦлрсκсΦфтоύ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀƎǊŜŘƛŘŀǎ ǉǳŜ ŦǳŜǊƻƴ 
ƴƻǝŬŎŀŘŀǎΦ 

- {Ŝ ǊŜŎƛōƛŜǊƻƴ мΦтот ƴƻǝŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ ŀƴƛƳŀƭŜǎ ǇƻƴȊƻƷƻǎƻǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ǇŀƝǎΦ 

- CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǊŜŎǳǊǎƻ ƘǳƳŀƴƻ Ŏƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ōƛƻƭƽƎƛŎƻǎΣ ǾŀŎǳƴŀŎƛƽƴ 
ŀƴǝǊǊłōƛŎŀ ƘǳƳŀƴŀΣ ǾŀŎǳƴŀŎƛƽƴ ŀƴǝǊǊłōƛŎŀ ŎŀƴƛƴŀΣ ōǊƛƎŀŘŀǎ ŘŜ ŎƻƭŜŎǘŀ ŘŜ ǎŀƴƎǊŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ 
ŘŜ ƭŜƛǎƘƳŀƴƛŀǎƛǎ ǾƛǎŎŜǊŀƭŎŀƴƛƴŀΣ ǘƻƳŀ ŘŜ ƳǳŜǎǘǊŀ ŘŜ ǇŜǊǊƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ ƭŜƛǎƘƳŀƴƛŀǎƛǎ ǾƛǎŎŜǊŀƭΦ 

tǊƻƎǊŀƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ±ŜŎǘƻǊƛŀƭŜǎ όtb9±ύΥ 

- LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ŀǊōƻǾƛǊƻǎƛǎ Ǿπн όL¢5D±{πht{ύΥ 

- /ŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻ ŀ ƭŀ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ŀǊōƻǾƛǊƻǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ му wŜƎƛƻƴŜǎ {ŀƴƛǘŀǊƛŀǎ Ŝƴ 
ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀƭ ǳǎƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ŀǊōƻǾƛǊƻǎƛǎ Ǿπн όL¢5D±{πht{ύΦ 

- LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ млл҈ ŘŜ ƭƻǎ ōǊƻǘŜǎ ŘŜ 9¢± ƴƻǝŬŎŀŘƻǎ όIŀƴǘŀǾƛǊǳǎύΦ 

- aƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ aŀƭŀǊƛŀ Ŝƴ о ŎƛǳŘŀŘŜǎ ŦǊƻƴǘŜǊƛȊŀǎΥ !ƳŀƳōŀȅΣ /ŀƴƛƴŘŜȅǵΣ !ƭǘƻ tŀǊŀƴłΦ 
tǊƻƎǊŀƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ƭƴƳǳƴƻǇǊŜǾŜƴƛōƭŜǎ Ǿ ±ŀŎǳƴŀǎ όtb9πt!Lύ 

- aŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ wŜŘ ŘŜ ŦǊƝŀ Ŝƴ ƭŀǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀǎ ȅ Ŝƴ Ŝƭ /ŜǘǊƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ±ŀŎǳƴŀǎΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀƭƛŀƴȊŀǎ 
ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ Ŏƻƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƻǇŜǊŀƴǘŜǎΦ 

- aŜƧƻǊ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ Ŏƻƴ ōƛƻƭƽƎƛŎƻǎ ǘǊŀȊŀŘƻǊŜǎ Ŝƴ Ŝƭ от҈ ŘŜ ƭŀǎ wŜƎƛƻƴŜǎΦ 

- wŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǘŀǎŀ ŘŜ ŘŜǎŜǊŎƛƽƴ ғмл҈ Ŏƻƴ ƭŀ ǾŀŎǳƴŀ IŜȄŀǾŀƭŜƴǘŜ Ŝƴ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ сс ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎΦ 

- !ǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ мр҈ Ŝƴ ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ǘŜǊŎŜǊŀ Řƻǎƛǎ ŘŜ ǾŀŎǳƴŀ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ tƻƭƛƻƳƛŜƭƛǝǎ Ŝƴ ғ м ŀƷƻΦ 

- !ǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ нт҈ Ŝƴ ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ {ŀǊŀƳǇƛƽƴ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ ŀƭ ŀƷƻ нлннΦ 

- !ǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Ŏƻƴ ƭŀǎ т ǾŀŎǳƴŀǎ ŀǇƭƛŎŀŘŀǎ ŀƭ ŀƷƻΦ 

- ałǎ ŘŜ нп ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ Řƻǎƛǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀǎ ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ǾŀŎǳƴŀŎƛƽƴ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ όw±9ύΦ 

- ałǎ ŘŜ р ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ǾŀŎǳƴŀŎƛƽƴΦ 

- ałǎ ŘŜ ол Ƴƛƭ ŘŜǎŎŀǊƎŀǎ ŘŜƭ /ŜǊǝŬŎŀŘƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ±ŀŎǳƴŀŎƛƽƴ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ tƻǊǘŀƭ ŘŜ DƻōƛŜǊƴƻΦ 

- ałǎ ŘŜƭ фу҈ ŘŜ ƭŀǎ Řƻǎƛǎ ŘŜ ǾŀŎǳƴŀ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ƛƴƅǳŜƴȊŀ ǊŜǇƻǊǘŀŘƻǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ƴƻƳƛƴŀƭΦ 
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5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ±ƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŘŜ 9ƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ bƻ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛōƭŜǎ 

- [ŀƴȊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 5ŀǘƻǎ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜǎ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳƴŘŀ 9ƴŎǳŜǎǘŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ CŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜ wƛŜǎƎƻ 
ŘŜ ƭŀǎ 9ƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ƴƻ ¢ǊŀǎƳƛǎƛōƭŜǎ нлноΦ 

- 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ȅ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ /ƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ DǳƝŀǎ ŘŜ aŀƴŜƧƻ ŘŜ 9ƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ bƻ ¢ǊŀƴǎƳƛǎƛōƭŜǎ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǝƻ ǿŜō ƻŬŎƛŀƭΥ 

- DǳƝŀǎ ǊłǇƛŘŀǎ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ƴƻ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛōƭŜǎ ό9th/Σ ŀǎƳŀΣ I¢!Σ ŘƛŀōŜǘŜǎΣ ƻōŜǎƛŘŀŘϒΣ 
ŀǇǊƻōŀŘŀ ǇƻǊ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ {ΦD bȏтфлκнлноΦ 

- DǳƝŀ ŘŜ ǇǊłŎǝŎŀ ŎƭƝƴƛŎŀ ƛƴŦƻǊƳŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ƻōŜǎƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ 
ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŀŘǳƭǘŀΣ ŀǇǊƻōŀŘŀ ǇƻǊ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ {ΦD bȏ снфκнлноΦ 

- hǊƛŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ŎǳƛŘŀŘƻǎ ŎǊƽƴƛŎƻǎ όa//ύ Ŝƴ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ 
ǇǊƛƳŀǊƛŀ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭǳŘΣ Ŝƴ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀǎ wLL{{Σ ŀǇǊƻōŀŘƻ ǇƻǊ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ {ΦD 
bϲтрлκнлноΦ 

- !ǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ƭŜƎŀƭŜǎΥ 

- wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ {ΦD bȏ лумκнлно ϦϦtƻǊ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŀǇǊǳŜōŀƴ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ 
ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƻōŜǎƛŘŀŘ ȅ ǎŜ ŘƛǎǇƻƴŜ ǎǳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ 
ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀǎ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ŘŜƭ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ǇǵōƭƛŎŀ ȅ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ 
ǎƻŎƛŀƭΦ 

- [Ŝȅ bȏтлфнκнлно ŘŜ wƻǘǳƭŀŘƻ ŦǊƻƴǘŀƭ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ŜƴǾŀǎŀŘƻǎΦ 

- !ǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜ мн ƴǳŜǾƻǎ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊƛƻǎ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ƻōŜǎƛŘŀŘ Ŏƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ŀ 

- ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ȅ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ƛƴǎǳƳƻǎ ȅ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻǎΦ 

- [ŀƴȊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƳǇŀƷŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƻōŜǎƛŘŀŘ ƛƴŦŀƴǝƭ άLƴŎŜƴǝǾŀ    Ƙłōƛǘƻǎ    
ǎŀƭǳŘŀōƭŜǎΣ ǇǊŜǾŜƴƝ    ƭŀ    ƻōŜǎƛŘŀŘ    ƛƴŦŀƴǝƭέ Ŝƴ    ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ 

- [ŀƴȊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ ±ƛƎƛŎŀƴtȅ ȅ ƭŀƴȊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜǎ ŘŜƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ /ŜƴǘǊŀƭ 
ȅ /ƛǳŘŀŘ /ŀǇƛǘŀƭ ŘŜƭ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ /łƴŎŜǊ ŘŜ .ŀǎŜ tƻōƭŀŎƛƻƴŀƭ !Ʒƻ нлмфΦ 

- 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ tŀǊŀƎǳŀȅ π ǊŜǇƻǊǘŜ ŘŜ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ 
ōŀǎŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǎŜƴǎƻΦ 

- /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ 9ǘŀǇŀ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ !ƳōƛŜƴǘŜ [ŀōƻǊŀƭ {ŀƭǳŘŀōƭŜ 

- ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ȅ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ŘŜ мммŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜƭ 9ŘƛŬŎƛƻ 
LƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜ ŘŜƭ a{t.{Φ 

tǊƻƎǊŀƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ¢ŀōŀǉǳƛǎƳƻ Ǿ 9ƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ wŜǎǇƛǊŀǘƻǊƛŀǎ /ǊƽƴƛŎŀǎ όtwhb!¢9w/ύ 

- LƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ DǳƝŀǎ włǇƛŘŀǎ ŘŜ 9w/ Ŝƴ Ŝƭ aƻŘŜƭƻ ŘŜ /ǳƛŘŀŘƻǎ /ǊƽƴƛŎƻǎ ǇǳōƭƛŎŀŘŀǎΣϦ 

- ƛƳǇǊƛƳƛŘŀǎ ȅ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀǎ !t{ ȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŜǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ 
aƻŘŜƭƻ ŘŜ /ǳƛŘŀŘƻǎ /ǊƽƴƛŎƻǎΦ 

- !ǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ƭŜƎŀƭŜǎΥ 

- tǊƻƳǳƭƎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 5ŜŎǊŜǘƻ bϲ фнруκнлно tƻǊ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ƳƻŘƛŬŎŀƴ ƭƻǎ ƛƴŎƛǎƻǎ ŎύΣ ŘύΣ Ŝύ ȅ Ŧύ ŘŜƭ ŀǊǟŎǳƭƻ 
уȏ ŘŜƭ ŘŜŎǊŜǘƻ тслрκмт ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ŀ ǇƛŎǘƻƎǊŀƳŀǎΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŀǇǊǳŜōŀƴ п ƛƳłƎŜƴŜǎ ŀ ǎŜǊ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ 
Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ŀƭǘŜǊƴŀŘŀ ŎŀŘŀ ŀƷƻΦ 

- tǊƻƳǳƭƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻǊŘŜƴŀƴȊŀǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŀƭ ƴƻ ŦǳƳŀŘƻǊ ǉǳŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ 
ƭƛōǊŜǎ ŘŜ ƘǳƳƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ǘŀōŀŎƻ ȅ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ {9!bκ{{{b Ŝƴ ƭŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ŘŜ 9ǎŎƻōŀǊΣ tŜŘǊƻ 
Wǳŀƴ /ŀōŀƭƭŜǊƻ ȅ 9ǳǎŜōƛƻ !ȅŀƭŀ ȅ 5ŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ CŀŎǳƭǘŀŘ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀ {ŀƭǳŘ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ 
/ŀǘƽƭƛŎŀ ŘŜ LǘŀǇǵŀ ŎƻƳƻ !ƳōƛŜƴǘŜ [ƛōǊŜ ŘŜ IǳƳƻ ŘŜ tǊƻŘǳŎǘƻ ŘŜ ¢ŀōŀŎƻΦ 

- WƻǊƴŀŘŀ ŘƛǊƛƎƛŘŀ ŀ ǇŜǊƛƻŘƛǎǘŀǎ ŘŜ aŜŘƛƻǎ ŘŜ /ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŘƛƎƛǘŀƭΣ ǊŀŘƛŀƭ ȅ ǘŜƭŜǾƛǎƛǾŀ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ 
ƴƻŎƛǾƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ǘŀōŀŎƻ ȅ ƴǳŜǾƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻǎ Ŏƻƴ ƻ ǎƛƴ ƴƛŎƻǝƴŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ 
ŘŜ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ǘŀōŀŎƻΦ 

- {ŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŀ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ /ŜƴǘǊƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ȅ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ŘŀƷƻǎ ŎŀǳǎŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ 
ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ǘŀōŀŎƻΦ 

- tǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ȅ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ aƛǎƛƽƴ ŘŜƭ /a/¢κha{ ǇŀǊŀ ŀōƻǊŘŀǊ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻ ŘŜ ŜƭƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƛƭƝŎƛǘƻ Ŝƴ tŀǊŀƎǳŀȅΦ 

- wŜŎƻǇƛƭŀŎƛƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ƳǳƴŘƛŀƭ ŘŜ ǘŀōŀŎƻ нлно ǇŀǊŀ Ŝƭ /a/¢κha{ ƛƴŎƭǳƛŘƻ ǘƻŘƻ ƭƻ 
ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ ŀƭ tǊƻǘƻŎƻƭƻ ǇŀǊŀ ƭŀ 9ƭƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ /ƻƳŜǊŎƛƻ LƭƝŎƛǘƻ ŘŜ ¢ŀōŀŎƻΦ 
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- ²ƻǊƪǎƘƻǇ ǎƻōǊŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŜƴŎǳŜǎǘŀ ŘŜ CŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜ wƛŜǎƎƻ ŘƛǊƛƎƛŘŀ ŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭǳŘ 
Ŏƻƴ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ул ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΦ 

- ¢ŀƭƭŜǊ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ Ŝƴ /ƛǳŘŀŘ ŘŜƭ ŜǎǘŜ ŘƛǊƛƎƛŘŀ ŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ǎƻōǊŜ 
9th/ ȅ ¢!.!v¦L{ahΦ 

- 9ƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ǘǊŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊƝŀ ǇƻǊ ƭŀ hbD ƭƛōǊŜ ŘŜ ¢ŀōŀŎƻ ǎƻƭǾŜƴǘŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 
.ƭǳƳōŜǊƎ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛƽƴΥ 

- 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ aƻŘŜƭƻ ŘŜ hǊŘŜƴŀƴȊŀ   aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ !ƳōƛŜƴǘŜǎ [ƛōǊŜǎ ŘŜ 
IǳƳƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ǘŀōŀŎƻ 

- 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ !ƳōƛŜƴǘŜǎ [ƛōǊŜǎ ŘŜ IǳƳƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ǘŀōŀŎƻ 

- !ŘǾŜǊǘŜƴŎƛŀ    {ŀƴƛǘŀǊƛŀ    ǇŀǊŀ   ŜƳǇŀǉǳŜǘŀŘƻǎ   ŘŜ    ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ   ŘŜ   ǘŀōŀŎƻ ȅ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
ƭŀǎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀǎ ŎƛŜƴǟŬŎŀǎ ŘŜƭ /a/¢ ȅ ƭŀǎ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ ŘŜƭ !ǊǝŎǳƭƻ ммΦ 

tǊƻƎǊŀƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ /ŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ όtbt/ύ 

- {Ŝ ŀƭŎŀƴȊƽ Ŝƭ тр҈ ŘŜ ƭŀ ƳŜǘŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀŘŀ Ŝƴ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŀ ǇŜǎŀǊ ŘŜƭ ŀ ōŀƧŀ ŘŜ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ƳŞŘƛŎƻǎ ǇƻǊ ǘǊŀǎƭŀŘƻǎ ȅ ƧǳōƛƭŀŎƛƽƴΦ 

- {Ŝ ǎƻōǊŜǇŀǎƽ ƭŀ ƳŜǘŀ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀ ϑмлф҈ύ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀǘŜƴŘƛŘŀǎ ǉǳŜ ƭƻƎǊŀǊƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭŀǊ ǎǳ ƴƛǾŜƭ ŘŜ 
ǇǊŜǎƛƽƴ ŀƭǘŀΣ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜƅŜƧŀ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ŀŘƘŜǊŜƴŎƛŀ ŀƭ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻΦ 

- aŀȅƻǊ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ƴƻ ƛƴǾŀǎƛǾƻǎ ȅ ƳŜŘƛŎŀƳŜƴǘƻǎ ŎŀǊŘƛƻƭƽƎƛŎƻǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭ όмрΦмнл 
ǇŜǊǎƻƴŀǎύΦ 

- !ǳƳŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ƴƻ ƛƴǾŀǎƛǾƻǎ Ŝƴ ŎǳŀǘǊƻ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀǎ όDǳŀƛǊłΣ /ŀŀƎǳŀȊǵΣ 
tŀǊŀƎǳŀǊƝ ȅ /ƻǊŘƛƭƭŜǊŀύ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀƭ ƳƽǾƛƭ ŘŜ ŜŎƻŎŀǊŘƛƻƎǊŀŮŀ όнуул ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀǎƛǎǝŘŀǎύΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴŘƻ Ŝƭ 
ŀŎŎŜǎƻ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻΦ 

- ол҈ ŘŜ ƭƻǎ ōŜƴŜŬŎƛŀŘƻǎ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ǎŜƎǳǊƻ ŘŜ Lt{Φ 

- /ŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ȅ ŘƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ 59 ¢9[9Ih[¢9w ¸ ¢9[9 a!t!Σ мн w9DLhb9{ 
{!bL¢!wL!{ όeŜŜƳōǳŎǵΣ ƭǘŀǇǵŀΣ /ŀŀȊŀǇłΣ DǳŀƛǊłΣ /ƻǊŘƛƭƭŜǊŀΣ /ŀŀƎǳŀȊǵΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ IŀȅŜǎΣ !ƳŀƳōŀȅΣ 
/ƻƴŎŜǇŎƛƽƴΣ .ƻǉǳŜǊƽƴΣ /ŜƴǘǊŀƭ ȅ /ŀǇƛǘŀƭύΦ нп ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ Ih[¢9wΣ a!t! ȅ ŜǉǳƛǇƻǎ ƛƴŦƻǊƳłǝŎƻǎ 
ŜƴǘǊŜƎŀŘƻǎΦ 

- !ǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ƭŜƎŀƭŜǎΥ 

- wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ bϲ фсмфκ нлноΣ ǎŜ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘƽ ƭŀ [Ŝȅ рртуκнлмсΣ ǎƻōǊŜ ¦ǎƻ hōƭƛƎŀǘƻǊƛƻ ŘŜƭ ŘŜǎŬōǊƛƭŀŘƻǊ 
59! Ŝƴ ƭǳƎŀǊŜǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ǇǵōƭƛŎƻ ȅ ǇǊƛǾŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎƛŀ ƳŀǎƛǾŀΦ 

- wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ bн тсоκнлноΣ ǎŜ ŀǇǊƻōƽ ƭŀ DǳƝŀ ŘŜ tǊłŎǝŎŀ /ƭƝƴƛŎŀ ŘŜ 9ƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ /ŀǊŘƛƻ 
ŎŜǊŜōǊƻǾŀǎŎǳƭŀǊŜǎΣ ȅ ǎŜ ŘƛǎǇƻƴŜ ǎǳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ŦƻǊƳŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ 
ǎƛǎǘŜƳŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ǎŀƭǳŘΦ 

- LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ Ǉƭŀƴ ŎƛǳŘŀŘ Ŝ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŎŀǊŘƛƻπǇǊƻǘŜƎƛŘŀΥ 

- 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ пл 59!ǎ Ŝƴ !ǎǳƴŎƛƽƴ όм ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀΣ мŎŜƴǘǊƻ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ȅϦ 

- ǇƻƭƛŎƝŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻ ƭƛƴŎŜύΦ 

- wŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ w/t ȅ ǳǎƻ ŘŜ 59! ŜȄǘŜǊƴƻ ŀ ƭŜƎƻǎΥ  рро ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŎŀǇŀŎƛǘŀŘŀǎΦ 

- LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ wŜƎƛǎǘǊƻ 

- bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ {ƝƴŘǊƻƳŜ /ƻǊƻƴŀǊƛƻ !ƎǳŘƻ tŀǊŀƎǳŀȅ όw9b!{/! tȅύΦ 

- {Ŝ ǎǳǇŜǊƽ ƭŀ ƳŜǘŀ ŘŜ тΦллл ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ƭŀ 9ƴŎǳŜǎǘŀ aaaно Ŏƻƴ ƭŀ ŎŀǇǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 

- Ŏƻƴ I¢!Φ 
tǊƻƎǊŀƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ [ŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ /ŀǳǎŀǎ 9ȄǘŜǊƴŀǎ όtb![/9ύ 

- tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǾƛŀƭΣ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ά[Ŝȅ ŘŜƭ 
{ŜƎǳǊƻ hōƭƛƎŀǘƻǊƛƻ ǇŀǊŀ !ǳǘƻƳƻǘƻǊŜǎέ ό{h!ύΣ ȅ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜƭ LL /ƻƴƎǊŜǎƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 
tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ǇŀǊŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ ±ƛŀƭ ϦϦ{ŜƎǳǊƛŘŀŘ ±ƛŀƭ ȅ {ŀƭǳŘ tǵōƭƛŎŀΦ 

- ¢ǊŀōŀƧƻǎ ŘŜ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴŎƛŜƴǝȊŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ǎƛƴƛŜǎǘǊƻǎ ǾƛŀƭŜǎ Ŝƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǊŀŘƛŀƭŜǎΣ ŎƘŀǊƭŀǎ 
Ŝƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ȅ ŘŜ ǎŀƭǳŘΣ ŜȄǇƻ нлнн ȅ aǳŜǎǘǊŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƝŀ ŘŜ /ŀƳǇƻΦ 

- 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀǎ ŘŜƭ ǇŀƝǎΦ 

- !ƭƛŀƴȊŀǎ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ όht{Σ !b¢{±Σ !ǎƻŎ ƛǊŎƛƻƴŜǎ ŎƛǾ ƛƭŜǎ ȅ ǇǵōƭƛŎŀǎύΦ 

- LƴƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ Řƻǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŎŜƴǝƴŜƭŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƻōǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜ 
ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŘŜ [ŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ /ŀǳǎŀ 9ȄǘŜǊƴŀΦ 
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tǊƻƎǊŀƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 5ƛŀōŜǘŜǎ ȅ 9ƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ aŜǘŀōƽƭƛŎŀǎ όtb59aύ 

- CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ǊŜŎǘƻǊŀ ŘŜƭ a{t.{ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ǇǊƻƳǳƭƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ƭŜƎŀƭŜǎ 
ŎƻƳƻΥ 

- wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ {ΦDΦ bϲтотκнлнм ǉǳŜ ŀǇǊǳŜōŀ Ŝƭ wŜƎƛǎǘǊƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ tŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ 5ƛŀōŜǘŜǎΦ 

- wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ {ΦDΦ bϲ умлκнлнм ǉǳŜ ŀǇǊǳŜōŀ ƭŀ DǳƝŀ ŘŜ aŀƴŜƧƻΦ 

- wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ {ΦD bϲ лтт κнлно ǉǳŜ ŀǇǊǳŜōŀ ƭŀ DǳƝŀ ŘŜ aŀƴŜƧƻΦ 

- wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ {ΦD bȏ омтκнлнн ǉǳŜ ŀǇǊǳŜōŀ Ŝƭ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻ ŘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ŀ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴ ōƻƳōŀ ŘŜ 
ƛƴǎǳƭƛƴŀΦ 

- wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ {ΦDΦ bϲ лттκнлно ǉǳŜ ŀǇǊǳŜōŀ ƭŀ DǳƝŀ włǇƛŘŀ ŘŜ aŀƴŜƧƻ ŀ tŀŎƛŜƴǘŜǎ Ŏƻƴ 5ƛŀōŜǘŜǎΦ 

- !ŎǳŜǊŘƻ 9ǎǇŜŎƝŬŎƻ ŘŜ /ƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ƭƴǘŜǊƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ a{t.{ ȅ Ŝƭ IƻǎǇƛǘŀƭ ŘŜ /ƭƝƴƛŎŀǎ ǎƻōǊŜ 
ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 5ƛŀōŜǘŜǎ нлннΦ 

- !ŎǳŜǊŘƻ 9ǎǇŜŎƝŬŎƻ ŘŜ /ƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ƭƴǘŜǊƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ a{t.{ ȅ ƭŀ {ŀƴƛŘŀŘ tƻƭƛŎƛŀƭ ǎƻōǊŜ 
ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 5ƛŀōŜǘŜǎ нлноΦ 

- 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ȅ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ōƻƭŜǟƴ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ ŘƛŀōŜǘŜǎ Ŏƻƴ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜ Ŏƻǎǘƻǎ ŘŜ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ 
ǇŀǊŀ ƭŀ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǎƻōǊŜ ŘƛŀōŜǘŜǎΦ 

- 5ƛǎŜƷƻ ȅ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ǿŜō ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀΥ ƘǧǇǎΥκκŘƛŀōŜǘŜǎΦƳǎǇōǎΦƎƻǾΦǇȅ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ŘŜ 
ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ǎŀƭǳŘΦ 

- CŀŎƛƭƛǘŀǊ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŎƽŘƛƎƻ vw Ŝƴ ǘƻŘŀ ƭŀ ŦƻƭƭŜǘŜǊƝŀ ŘŜƭ ǇǳōƭƛŎŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀΦ 

- !ǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ нот ҈ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ŀŎŎŜŘƛŜǊƻƴ ŀ ǳƴŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǇǊƻǾƛǎƛƽƴ ŘŜ 
ƳŜŘƛŎŀƳŜƴǘƻǎ Ŝ ƛƴǎǳƳƻǎ ŎƻƳǇŀǊŀƴŘƻ Ŝƭ нлму ȅ нлноΦ 

- {ƛǎǘŜƳŀ IL{ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻ ȅ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ {ŀƭǳŘ bȏ фΣ Ŝƴ ǎǳ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘΣ ŎƻƴϦ 

- w95 ƴǳŜǾŀΦ 

- !ŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƭƛǎǘŀŘƻ ōłǎƛŎƻ ŘŜ ƳŜŘƛŎŀƳŜƴǘƻǎ ȅ [ƛŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳŜŘƛŎƛƴŀǎ Ŝ ƛƴǎǳƳƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
tǊƻƎǊŀƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 5ƛŀōŜǘŜǎΦ 

5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ±ƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ȅ wŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀ 9ƳŜǊƎŜƴŎƛŀǎ ŘŜ {ŀƭǳŘ tǵōƭƛŎŀ 

- 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ мп ŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ƴƻǝŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜǾŜƴǘƻǎ Ŝƴ ǎŀƭǳŘ ǇǵōƭƛŎŀ ŀǇƭƛŎŀƴŘƻ ƭŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ 
ŘŜƭ !ƴŜȄƻ н ŘŜƭ w{LΦ 

- wŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ см ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ŘŜ {ŀƭŀǎ ŘŜ {ƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ /Ǌƛǎƛǎ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ό{{/ύ ŘŜ ŜǾŜƴǘƻǎ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻΤ 
!ǊōƻǾƛǊƻǎƛǎΣ /h±L5πмфΣ {ŜǊǊŀǝŀ aŀǊŎŜǎŎŜƴǎΣ CƛŜōǊŜ ŘŜ bƛƭƻ hŎŎƛŘŜƴǘŀƭΣ DǊƛǇŜ !ǾƛŀǊΣ CŜƴƽƳŜƴƻǎ 
/ƭƛƳłǝŎƻǎπ9ƭ bƛƷƻΣ {ŀǊŀƳǇƛƽƴΦ 

- 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ȅ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǾŜ ŀƭŜǊǘŀǎ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎŀǎ ŘŜ ŜǾŜƴǘƻǎ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ Ŝƴ {ŀƭǳŘ tǵōƭƛŎŀ 
ό!ǊōƻǾƛǊƻǎƛǎ όŘŜƴƎǳŜΣ ŎƘƛƪǳƴƎǳƴȅŀύΣ {ŀǊŀƳǇƛƽƴΣ {!w{ /h±πн ȅ 9ƴŦŜǊƳŜŘŀŘ ¢ƛǇƻ LƴƅǳŜƴȊŀύΦ 

- 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ он ōƻƭŜǝƴŜǎ ǊŜǎǘǊƛƴƎƛŘƻǎ ŘŜ ŜǾŜƴǘƻǎ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƭŀ {ŀƭǳŘ tǵōƭƛŎŀ ǇŀǊŀ ƭŀǎ 
ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎΦ 

- 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ h5Y ǇŀǊŀ ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ±ƛƎƛƭŀƴŎƛŀ .ŀǎŀŘŀ Ŝƴ 9ǾŜƴǘƻǎ 
ό±.9ύΦ 

- LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ h5YΣ Ŝƴ ŦŀǎŜ ǇƛƭƻǘƻΣ Ŝƴ мл ŘƛǎǘǊƛǘƻǎ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻǎ ŘŜƭϦ 
ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ DǳŀƛǊł ȅ Ŝƴ о ŘƛǎǘǊƛǘƻǎ ŘŜ LǘŀǇǵŀΦ 

- /ŀǇŀŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ǉƭŀƴ Ǉƛƭƻǘƻ ŘŜ ƭŀ ±.9 ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ h5YΦ 

5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎŀ ȅ ±ƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ {ŀƭǳŘ 

- {Ŝ ŜƭŀōƻǊŀǊƻƴ Ŝƭ млл҈ όрнκрнύ ŘŜ ǊŜǇƻǊǘŜǎ ŘŜ 9ǾŜƴǘƻǎ ŘŜ bƻǝŬŎŀŎƛƽƴ hōƭƛƎŀǘƻǊƛŀ ǇǳōƭƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǿŜōΣ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ǿŜō ŘŜ ƭŀ 5D±{Φ 

- {Ŝ ŜƭŀōƻǊŀǊƻƴ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ мл ƛƴŦƻǊƳŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻΥ 

- LƴŦƻǊƳŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ .ƻƭŜǟƴ /h±L{![ {ŀƭǳŘ aŜǊŎƻǎǳǊ όнύ 

- .ƻƭŜǟƴ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎƻ /ƻǾƛƎǎŀƭ όмύ 

- {ƛǘǳŀŎƛƽƴ 9ǾŜƴǘƻǎ tǊƛƻǊƛȊŀŘƻǎ !ƭǘƻ tŀǊŀƴł όтύ 

- {Ŝ ǇǳōƭƛŎŀǊƻƴ пл ōƻƭŜǝƴŜǎ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎƻǎ Ŝƴ ǇłƎƛƴŀ ǿŜō ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ǎŜƳŀƴŀ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎŀ мо ŘŜƭ 
ŀƷƻ нлноΦ 
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- {Ŝ ŜƭŀōƻǊŀǊƻƴ нт ǊŜǇƻǊǘŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ȅ он ǊŜǎǵƳŜƴŜǎ ŘƛŀǊƛƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŀ ƴƛǾŜƭ ǇŀƝǎΥ LƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ƛƴǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎ όнрύΣ ƻƭŀǎ ŘŜ ŎŀƭƻǊ όнύ ǇǳōƭƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ ǇłƎƛƴŀ ǿŜō ŘŜ ƭŀ 
5D±{Φ 

- !Ǉƻȅƻ Ŝƴ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ȅ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ±ƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŘŜ aƻǊǘŀƭƛŘŀŘ 
aŀǘŜǊƴŀΣ CŜǘŀƭ ȅ bŜƻƴŀǘŀƭΣ ŀ ƴƛǾŜƭ ǇŀƝǎ ŘŜ ƭŀǎ тф ƴƻǝŬŎŀŎƛƻƴŜǎΦ 

- 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ŀƴǳŀƭ ŘŜ ƳǳŜǊǘŜ ƳŀǘŜǊƴŀ нлмфπнлннΦ 

- 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǳƴ ǘŀōƭŜǊƻ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾƻ ŘŜ !ǊōƻǾƛǊƻǎƛǎΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻ ŘŜǎŘŜ ƭŀ {ŜƳŀƴŀ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎŀ пс 
ŘŜƭ ŀƷƻ нлноΦ 

- !ǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ с҈ ŘŜ ¦ƴƛŘŀŘŜǎ bƻǝŬŎŀŘƻǊŀǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ǇŀƝǎ ό!Ʒƻ нлннҐмΦплт ¦bΤ !Ʒƻ нлноҐмΦппфύΦ 

- /ǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƴƻǝŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ƽǇǝƳƻ όjǇǝƳƻΥ фсπмлл҈ύ ŀ ƴƛǾŜƭ ǇŀƝǎΦ 

- 9ƭ млл҈ όрнκрнκύ ŘŜ ǊŜǇƻǊǘŜǎ ŘŜ Ŏŀǎƻǎ ŎƻƴŬǊƳŀŘƻǎ ŘŜ 9bh{ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ǎŜƳŀƴŀƭΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀǎ 
ȅ ŎŀƴŀƭŜǎ ŜƴŘŞƳƛŎƻǎ ǇƻǊ ŎŀŘŀ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘκŜǾŜƴǘƻΣ ȅ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƴƻǝŬŎŀŎƛƻƴŜǎ 
ǇŀǊŀ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

- /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ŘŜ !ǊōƻǾƛǊƻǎƛǎ ǇƻǊ ƭŀǎ wŜƎƛƻƴŜǎ {ŀƴƛǘŀǊƛŀǎ ȅ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ 
/ŜƴǘǊŀƭ ŘŜ {ŀƭǳŘ tǵōƭƛŎŀΣ Ŝƴ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ нспΦруо ƴƻǝŬŎŀŎƛƻƴŜǎΦ 

- LƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ŘŜ /h±L5πмф ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘƻǎ ǎŜƎǵƴ ŦŀƭƭŜŎƛŘƻǎ όŎƻƴŬǊƳŀŘƻǎ ȅ ŘŜǎŎŀǊǘŀŘƻǎύ Ŏƻƴ 
ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻǎ ȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ŘƛŀǊƛŀΦ 

- 9ƭ млл҈ όмлκмлύ /ŜƴǘǊƻǎ /ŜƴǝƴŜƭŀǎ Ŏƻƴ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ǇŀǊŀ /ƻōŜǊǘǳǊŀ 
ŘŜ Ŏŀǎƻǎ Ŏƻƴ ƳǳŜǎǘǊŀǎ όфл҈ύΦ 

- 5ƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ млл҈ όрнκрнύ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ŜƭŀōƻǊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ǾƛǊǳǎ ŎƛǊŎǳƭŀƴǘŜǎ ǇƻǊ ǎŜƳŀƴŀΣ Ŝƴ ǘŀōƭŜǊƻ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝǾƻǎ ȅ ǾƛǊǳǎ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊƛƻǎ ŘŜ ŀƭǘŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ȅ ŎŀƭƛŘŀŘ ŀ ƭŀ ht{κha{Φ 

- /ǳŀǘǊƻ ŀƭŜǊǘŀǎ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ȅ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀǎΣ ŀƴǝŎƛǇŀƴŘƻ Ŝƴ ŀƭ 
ƳŜƴƻǎ ǳƴŀ ǎŜƳŀƴŀ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜ ŎǳŀŘǊƻǎ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊƛƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ȅ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 

- 5ƻǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ ŎƛŜƴǟŬŎƻǎ ǇǳōƭƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ ǊŜǾƛǎǘŀǎΥ 

- w9±9[!/ LbC[¦9b½!Υ  tǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǊǟŎǳƭƻ όмсκлрκнлноύΥ  9ŦŜŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ǾŀŎǳƴŀ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ 
ƛƴƅǳŜƴȊŀ ŘŜ Ŭƴ ŘŜ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ ŘŜ ƛƴƅǳŜƴȊŀ нлнн ŘŜƭ ƘŜƳƛǎŦŜǊƛƻ ǎǳǊΥ /ƘƛƭŜΣ 
tŀǊŀƎǳŀȅ ȅ ¦ǊǳƎǳŀȅ Ŝƴ Ŝƭ ƭƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀ ƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ƭƴŦŜŎǝƻǳǎ 5ƛǎŜŀǎŜǎΦ 

- w9±9[!/ /h±L5πмфΥ tǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ [ŀƴŎŜǘ wŜƎƛƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ π !ƳŞǊƛŎŀǎ ŘŜƭ ŀǊǟŎǳƭƻ όммκнлноύΥ  
9ŦŜŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ǾŀŎǳƴŀǎ /h±L5πмф ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ !ƳŞǊƛŎŀ [ŀǝƴŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ǘǊŜǎ ƻƭŀǎ 
ǇŀƴŘŞƳƛŎŀǎΣ нлнмπнлннΥ ǳƴ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ Ŏŀǎƻǎ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭŜǎ Ŏƻƴ ǇǊǳŜōŀǎ ƴŜƎŀǝǾŀǎΦ 

5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 5ƻŎŜƴŎƛŀ Ŝ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΦ 

- 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ aŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊƎŀ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘ ǇƻǊ /ƘƛƪǳƴƎǳƴȅŀ Ŝƴ 
tŀǊŀƎǳŀȅΣ нлннπнлноΦ 

- 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ Ϧ!ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ Řŀǘƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǎ ǎƻōǊŜ ƭŜǎƛƻƴŜǎ ȅ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ǾƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ 
ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜǎ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴϦΦ 

- 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜƴŎǳŜǎǘŀ ǎƻōǊŜ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘ ǇƻǊ ŜƭǾƛǊǳǎ ŎƘƛƪǳƴƎǳƴȅŀ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŜƳōŀǊŀȊƻΣ tŀǊŀƎǳŀȅΣ 
нлноΦ 

- wŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ·LLL ȅ ·L± /ƻƘƻǊǘŜǎ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 9ƴǘǊŜƴŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƝŀ ŘŜ /ŀƳǇƻ bƛǾŜƭ 
.łǎƛŎƻ π CǊƻƴǘƭƛƴŜΣ Ŏƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ŘŜ /ŀǇƛǘŀƭ !ƭǘƻ tŀǊŀƴł ȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ IŀȅŜǎΦ 

- wŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ tǊƛƳŜǊŀ /ƻƘƻǊǘŜ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 9ƴǘǊŜƴŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŀ ŘŜ /ŀƳǇƻ Ŝƴ ǎǳ 
ƴƛǾŜƭ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻΦ 

- {Ŝ ƛƴǾŜǎǝƎŀǊƻƴ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƻŎƘƻ όуύ ōǊƻǘŜǎ ŘŜ ŜǾŜƴǘƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ŀΥ /h± L5πмф Ŝƴ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ 
ŎŜǊǊŀŘŀ ό!ǎǳƴŎƛƽƴύΣ {ŀǊŀƳǇƛƽƴ όLǘŀ ǇǵŀύΣ wŀōƛŀ Ŏŀƴƛƴŀ ό/ƘŀŎƻύΣ aŀƭŀǊƛŀ ŘŜƭ ǝǇƻ ƛƳǇƻǊǘŀŘƻ ό!ƭǘƻ 
tŀǊŀƴłύΣ LƴŦŜŎŎƛƻƴŜǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀ ŀ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ Ŝƴ ǎŀƭǳŘ L!!{ ό/ŜƴǘǊŀƭΣ !ǎǳƴŎƛƽƴΣ aƛǎƛƻƴŜǎύΣ CƛŜōǊŜ ŘŜƭ bƛƭƻ 
hŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ό/ƘŀŎƻύΣ LƴƅǳŜƴȊŀ !ǾƛŀǊ ŘŜ !ƭǘŀ tŀǘƻƎŜƴƛŎƛŘŀŘ ό/ƘŀŎƻύΦ 

- {Ŝ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ōǵǎǉǳŜŘŀǎ ŀŎǝǾŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ό.!Lύ ȅ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀǎ ό.!/ύ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ 
ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ƴƻǝŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀǊōƻǾƛǊƻǎƛǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎΥ /ŜƴǘǊŀƭΣ !ƳŀƳōŀȅΣ 
/ŀƴƛƴŘŜȅǵΣ /ŀŀƎǳŀȊǵΣ {ŀƴ tŜŘǊƻΣ !ƭǘƻ tŀǊŀƴłΣ /ƻƴŎŜǇŎƛƽƴΣ eŜŜƳōǳŎǵΣ aƛǎƛƻƴŜǎΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ IŀȅŜǎΣ 
LǘŀǇǵŀΦ 

- /ƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀǊǟŎǳƭƻ /ƘƛƪǳƴƎǳƴȅŀ hǳǘōǊŜŀƪ π tŀǊŀƎǳŀȅΣ нлннπнлноΦ 



 

тм 
 

- tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ Řƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ мнȎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀǎ !ƳŞǊƛŎŀǎ 
ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ Ŝƴ .Ǌŀǎƛƭƛŀ Ŝƴ ƭŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ ƻǊŀƭΦ 

- tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ Řƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ± LLL /ƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ /ƛŜƴǟŬŎŀ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŜŘŀŘ 
/ƛŜƴǟŬŎŀ ŘŜƭ tŀǊŀƎǳŀȅΦ 

- /ƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ŎŀƳǇƻ ŘŜƭ ƴƛǾŜƭ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻ ŘŜ C9¢t ŘŜ /ƻƭƻƳōƛŀ Ŝƴ ƭǇƛŀƭŜǎΣ 
ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ bŀǊƛƷƻ Ŝƴ ƭŀ ŦǊƻƴǘŜǊŀ ŘŜƭ 9ŎǳŀŘƻǊΦ 

 
5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ±ƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ȅ /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ CǊƻƴǘŜǊŀ 

- /ŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ DǳƝŀ ŘŜ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ hǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ŦǊŜƴǘŜ ŀ 9ǾŜƴǘƻǎ ŘŜ {ŀƭǳŘ tǵōƭƛŎŀ ȅ Ŝƭ tƭŀƴ 
a9w/h{¦w ŘŜ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎƛŀ ǘǊƛƭŀǘŜǊŀƭ Ŝƴ Ǉŀǎƻǎ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎΦ 

- 9ƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ {ƛƳǳƭŀŎǊƻ ŘŜ /ŀƳǇƻ ŘŜ ƭŀ ¢ǊƛǇƭŜ CǊƻƴǘŜǊŀ ǎƻōǊŜ Iрbо ŜƴƳŀǊŎŀŘƻ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ 
CǊƻƴǘŜǊŀǎ {ŀƭǳŘŀōƭŜǎ ȅ {ŜƎǳǊŀǎ ŘŜƭ a9w/h{¦wΦ 

- 9ƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ {ƛƳǳƭŀŎǊƻ ŘŜ /ŀƳǇƻ π CƛŜōǊŜ !ƳŀǊƛƭƭŀ Ŝƴ Ŝƭ !ŜǊƻǇǳŜǊǘƻ {ƛƭǾƛŀ tŜǩǊƻǎǎƛΦ 

- ¢ŀƭƭŜǊŜǎ ŘŜ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ȅκƻ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ tƭŀƴŜǎ ŘŜ /ƻƴǝƴƎŜƴŎƛŀΦ 

- LƴŀǳƎǳǊŀŎƛƽƴ ŎƻƴǘŜƴŜŘƻǊ LƴŦŀƴǘŜ wƛǾŀǊƻƭŀΦ 
 

5ƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ 

- [ŀ ƛƴǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ŀǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛŀ ǇŀǊŀ ƭŀ 5D±{ ǇŀǊŀ ŎǳōǊƛǊ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΣ 
ƛƴǎǳƳƻǎ ƻ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ƭŀ ŀƳǇƭƛŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ 5D±{Σ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƭŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ 
ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀΦ 

- [ŀ ƛƴǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƭŎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇƭŀƴƛŬŎŀŘŀǎ ǇƻǊ ŎŀŘŀ 
ŘƛǊŜŎŎƛƽƴΦ 

- bƻ ǎŜ ŘƛǎǇƻƴŜ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ǇŀǊŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ Ŝƭ ǘǊŀǎƭŀŘƻ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ Ŝƴ ŀƭƎǳƴŀǎ ŘƛǊŜŎŎƛƻƴŜǎ ƻ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀǎΦ 

- [ŀ ǊƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀǎ ȅŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ 
ŘŜǇŜƴŘŜƴ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ {ŀƭǳŘ ȅ ƴƻ ŘŜ ƭŀ 5D±{Φ 

- [ŀ Ŧŀƭǘŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǎŀƭǳŘ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ƭŀ ŘǳǇƭƛŎƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ 
ŎŀǊƎŀ ȅ ǊŜǘǊŀǎƻ ŎƻƳǇƛƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘŀǘƻǎΦ 

 
5ŜǎŀŮƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ  

- ¦ƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ŎƻƳƻ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ±ƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ {ŀƭǳŘ Ŝǎ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǳƴ tƭŀƴ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ 
LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ нлнп ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ Ŝǎǘŀ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΣ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ȅ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭΦ 

- [ƻ ǉǳŜ ŎƻƳǇŜǘŜ ŀ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛōƭŜǎΣ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ŀǇǳƴǘŀǊł Ŝƴ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ȅ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ƭƻǎ 
ǊƛŜǎƎƻǎ ŘŜ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ŜǾŜƴǘƻǎ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛōƭŜǎ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ Ŝƴ ǎŀƭǳŘ ǇǵōƭƛŎŀ ȅ ǎǳǎ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜǎ Ŝƴ ǎŀƭǳŘ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƎǳƝŀǎ ƻ ƳŀƴǳŀƭŜǎ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴΣ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ȅκƻ 
ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ƛƴŦŜŎŎƛƻǎŀǎ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜǎΦ 

- tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ƭƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ŀ ƭŀǎ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ƴƻ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛōƭŜǎ ƛƴŎƭǳȅŜƴ Ŝƭ 
ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀΣ ŘŜǎŘŜ ǳƴ ǊŜƎƛǎǘǊƻ Ŏŀǎƻǎ ƴǳŜǾƻǎ ŘŜ ŎłƴŎŜǊΣ ƭŀ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǾƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻǎΣ ŘƛŀōŜǘŜǎ ǝǇƻ мΣ ŎƽŘƛƎƻ 
ƛƴŦŀǊǘƻ όw9b!{/!ύ ȅ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊƛŀǎ ŎǊƽƴƛŎŀǎΦ  

- hǘǊƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎ Ŝǎǘłƴ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǎ ŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ǎŀƭǳŘ ŀƴǘŜ ǎƛƴƛŜǎǘǊƻǎ ǾƛŀƭŜǎ Ŝ 
ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŎŀǊŘƛƻǇǊƻǘŜƎƛŘŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ƻ ǇǊƛǾŀŘŀǎΦ 

- /ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǉǳŜ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ƭŀ 5D±{ Ŝǎ ǘŀƳōƛŞƴ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴΣ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ 
ƭƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ Ŝƴ ǎŀƭǳŘ ǇǵōƭƛŎŀΣ ŎƻƳƻ ŘŜǎŀŮƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ нлнп ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƽΥ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ƭŀǎ 
ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ ŀ ƭŀǎ ŀƭŜǊǘŀǎ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎŀǎ ŜƴǘŜ ƭŀ ƻŎǳǊǊŜƴŎƛŀ ŘŜ 9ǾŜƴǘƻǎ Ŝƴ {ŀƭǳŘ tǵōƭƛŎŀ ŘŜ 
LƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ό9{tLbύ ȅ 9ǾŜƴǘƻǎ ŘŜ {ŀƭǳŘ tǵōƭƛŎŀ ŘŜ LƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ό9{tLLύ ŘŜ 
ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭƻǎ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ {ŀƴƛǘŀǊƛƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ όw{Lύ ȅ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ȅκƻ 
ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎƛŀ Ŝƴ ǎŀƭǳŘ tǵōƭƛŎŀ ŘŜ ƭƻǎ tŀǎƻǎ ŘŜ CǊƻƴǘŜǊŀ ¢ŜǊǊŜǎǘǊŜ ǇǊƛƻǊƛȊŀŘƻǎ 
ό/ƛǳŘŀŘ ŘŜƭ  9ǎǘŜΣ 9ƴŎŀǊƴŀŎƛƽƴΣ tǳŜǊǘƻ CŀƭŎƽƴΣ tŜŘǊƻ Wǳŀƴ  /ŀōŀƭƭŜǊƻ ȅ !ŜǊƻǇǳŜǊǘƻύΦ  



 

тн 
 

- [ƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎŀ ǎƻƴΥ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ 
ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ Řŀǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ул҈ ŘŜ ƭŀǎ ¦ƴƛŘŀŘŜǎ bƻǝŬŎŀ ŘƻǊŀǎΣ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
млл҈ ŘŜ ƭƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ ŘŜ ƴƻǝŬŎŀŎƛƽƴ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŀ ȅ ǊŜŦƻǊȊŀǊ Ŏƻƴ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ǾŀƴƎǳŀǊŘƛŀ  ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ŀƭ ƳŜƴƻǎ Ŝƭ ул҈ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ Ŏƻƴ 
ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ŘŀǘƻǎΣ Řŀǘŀ ǿŜǊŜƘƻǳǎŜΣ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭΣ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘŀǘƻǎΣ 
ǇǊƻȅŜŎŎƛƻƴŜǎ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎŀǎ  ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ Ǿƛǎƛǘŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳŀǊ  ǳƴ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ 
ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ ǊŜŎƻǇƛƭŀǊΣ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ȅ ǇǊƻŎŜǎŀǊ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ Ŏƻƴǝƴǳŀ ȅ ƻǇƻǊǘǳƴŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎŀ ǊǳǝƴŀǊƛŀ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ¦ƴƛŘŀŘŜǎ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎŀǎ wŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ό¦9wύΣ ŘŜ ƭƻǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ȅ ŘƛǊŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ 5D±{Σ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎΦ  

- CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǘŀƭŜƴǘƻ ƘǳƳŀƴƻ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƝŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 
ŘŜ   ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŜƴǘǊŜƴŀƳƛŜƴǘƻ   Ŝƴ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŀ ŘŜ   ŎŀƳǇƻ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΣ 
ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ȅ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ŦƻǊƳŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ŘŜ ƭŀ 5D±{ ǇŀǊŀ Ŝƭ нлнпΦ 
 

tƭŀƴ CƛƴŀƴŎƛŜǊƻκ9ƧŜŎǳŎƛƽƴ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛŀ ŘŜƭ ŀƷƻ нлно ǎŜƎǵƴ thL  
 

¢ŀōƭŀΦ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŘŜ Ǝŀǎǘƻǎ ŀǎƛƎƴŀŘƻǎ Ŝƴ ŘŜǘŀƭƭŜΦ 

млл моΦмлнΦсфсΦроф 

нлл мΦптнΦрллΦунр 

олл фнлΦпусΦпул 

рлл поΦпллΦллл 

флл мсΦфууΦмлл 

¢ƻǘŀƭ ǾƛƎŜƴǘŜ мрΦррсΦлтмΦфпп 
                                                                    CǳŜƴǘŜ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ς 5D±{Φ 
 

¢ŀōƭŀΦ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛŀ ŘŜƭ нлнл ŀƭ нлноΦ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ±ƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ {ŀƭǳŘΦ  
tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ !Ʒƻ нлнл !Ʒƻ нлнм !Ʒƻ нлнн  !Ʒƻ нлно 

!ǎƛƎƴŀŘƻ фΦорсΦфлсΦусм ммΦлпмΦстуΦуму млΦомрΦупрΦсфт мрΦррсΦлтмΦфпп 

9ƧŜŎǳǘŀŘƻ уΦсмпΦуфпΦснп тΦнунΦмулΦорс фΦнссΦнулΦрфо мпΦлрсΦсмпΦптр 

҈ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ фн сс фл фл 

 
¢ŀōƭŀΦ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛŀ ǎŜƎǵƴ ƳŜǘŀǎΣ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŀǎƛƎƴŀŘƻΦ 

tǊƻƎǊŀƳŀκtǊƻȅŜŎǘƻ 

aŜǘŀǎ CƛƴŀƴŎƛŜǊŀǎ 

҈ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ 
tǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛŀ 

CǳŜƴǘŜǎ ŘŜ 
CƛƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ 

!ǎƛƎƴŀŎƛƽƴ 
ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛŀ 

aƻƴǘƻ ŘŜ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ 
tǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛŀ 

млл ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ tŜǊǎƻƴŀƭŜǎ моΦмлнΦсфсΦроф мнΦутпΦснрΦфнф фу҈ мл 
нлл Ǝŀǎǘƻǎ ǇƻǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ мΦптнΦрллΦунр утмΦфсмΦтфп рф҈ мл ȅ ол 
олл ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ LƴǎǳƳƻǎ фнлΦпусΦпул нсфΦоусΦсрп нф҈ мл ȅ ол 
рлл Ǝŀǎǘƻǎ ŘŜ LƴǾŜǊǎƛƽƴ поΦпллΦллл плΦсплΦлфу фп҈ ол 

 
5ŀǘƻǎ ŘŜ wŜŎǳǊǎƻǎ IǳƳŀƴƻǎ 

¢ŀōƭŀ ƭΦ 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ wwΦIIΦ ǎŜƎǵƴ ǇǊƻŦŜǎƛƽƴ ȅ ǾƝƴŎǳƭƻǎΦ  

 
 
 



 

то 
 

5ŀǘƻǎ ŘŜ tǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ȅ wŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ǇƻǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀ 5D±{Υ 
5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ±ƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŘŜ 9ƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ¢ǊŀƴǎƳƛǎƛōƭŜǎ     
tǊƻƎǊŀƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ±LI {ƛŘŀ ȅ ƻǘǊŀǎ L¢{ όtwhb!{L5!ύ     
         

¢ŀōƭŀΦ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŘŜ Ǝŀǎǘƻǎ ŀǎƛƎƴŀŘƻǎ Ŝƴ ŘŜǘŀƭƭŜ twhb!{L5!Σ ǇŜǊƛƻŘƻ нлно  
млл нΦоурΦфмрΦтмс 

нлл офлΦпфоΦнот 

олл олΦмслΦнтс 
¢ƻǘŀƭ ǾƛƎŜƴǘŜ нΦулсΦрсфΦннф 

 
¢ŀōƭŀΦ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛŀ ŘŜƭ нлнл ŀƭ нлноΦ twhb!{L5! 

tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ !Ʒƻ нлнл !Ʒƻ нлнм !Ʒƻ нлнн  !Ʒƻ нлно 

!ǎƛƎƴŀŘƻ нΦоммΦмррΦууо нΦронΦслфΦстл нΦрсрΦнмлΦпуу нΦулсΦрсфΦннф 

9ƧŜŎǳǘŀŘƻ нΦнтлΦнмнΦмут нΦолуΦтррΦпус нΦлптΦофлΦмом нΦрррΦпмтΦрмс 

҈ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ фу фм ул фм 

 
¢ŀōƭŀΦ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛŀ ǎŜƎǵƴ ƳŜǘŀǎΣ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŀǎƛƎƴŀŘƻΦ 

tǊƻƎǊŀƳŀκtǊƻȅŜŎǘƻ 

aŜǘŀǎ CƝǎƛŎŀǎ aŜǘŀǎ CƛƴŀƴŎƛŜǊŀǎ 
҈ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ 
tǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛŀ 

tƻōƭŀŎƛƽƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ 
нлно 

tƻōƭŀŎƛƽƴ 
ƻōƧŜǝǾƻ нлно 

.ŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ 
ŜŦŜŎǝǾƻǎ нлно 

!ǎƛƎƴŀŎƛƽƴ 
ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛŀ 

aƻƴǘƻ ŘŜ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ 
tǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛŀ 

млл ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ tŜǊǎƻƴŀƭŜǎ 

мфΦрмт мпΦтул мнΦтмф 

нΦоурΦфмрΦтмс нΦоннΦспфΦслн фт҈ 

нлл Ǝŀǎǘƻǎ ǇƻǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ офлΦпфоΦнот нлтΦнплΦоуу ро҈ 

олл ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ LƴǎǳƳƻǎ олΦмслΦнтс нрΦрнтΦрнс ур҈ 

¢ƻǘŀƭ 9ƧŜŎǳǘŀŘƻ нΦулсΦрсфΦннф нΦрррΦпмтΦрмс фм҈ 

 
5ŀǘƻǎ ŘŜ wŜŎǳǊǎƻǎ IǳƳŀƴƻǎ 

¢ŀōƭŀΦ 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ wwΦIIΦ ǎŜƎǵƴ ǇǊƻŦŜǎƛƽƴ ȅ ǾƝƴŎǳƭƻǎΦ twhb!{L5! 
 

Tipo de Recursos Humanos 
Recursos Humanos Cantidad Vínculos 

n % n % 

ADMINISTRATIVO 25 27,2 25 28,1 
BIOQUIMICO/A 14 15,2 14 15,7 
PERSONAL DE APOYO 8 8,7 8 9,0 
MEDICO/A 9 9,8 7 7,9 
TECNICO/A DE BLANCO 6 6,5 6 6,7 
LICENCIADO/A EN ENFERMERIA 6 6,5 6 6,7 
OTROS: Administratico, Licenciado/a en : Nutrición, Obstetricia, 
Psicología, Trabajo Social, Quimico falrmaceutico 24 26,1 23 25,8 

Total 92 - 89 - 
 

tǊƻƎǊŀƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ¢ǳōŜǊŎǳƭƻǎƛǎ όtb/¢ύ 
¢ŀōƭŀΦ tǊƻŘǳŎǝǾƛŘŀŘ ǇƻǊ wŜƎƛƽƴ {ŀƴƛǘŀǊƛŀ ŘŜƭ tb/¢Σ ǇŜǊƛƻŘƻ нлно 

 
 



 

тп 
 

¢ŀōƭŀΦ hǘǊƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇǊŜǎǘŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ tb/¢Σ нлно 

 
¢ŀōƭŀΦ LƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ǇƻǊ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ tb/¢Σ нлно 

 
 

¢ŀōƭŀΦ 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ wwΦIIΦ ǎŜƎǵƴ ǇǊƻŦŜǎƛƽƴ ȅ ǾƝƴŎǳƭƻǎΦ tb/¢ 

 
 

tǊƻƎǊŀƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ [ŜǇǊŀ όtb/[ύ 
¢ŀōƭŀΦ tǊƻŘǳŎǝǾƛŘŀŘ ǇƻǊ wŜƎƛƽƴ {ŀƴƛǘŀǊƛŀ ŘŜƭ tb/[ 

 
 

¢ŀōƭŀΦ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜǘŀǎ ȅ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜƭ tb/[ 

 
 
 



 

тр 
 

¢ŀōƭŀΦ LƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ǇƻǊ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ tb/[ 

 
 

¢ŀōƭŀΦ 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ wwΦIIΦ ǎŜƎǵƴ ǇǊƻŦŜǎƛƽƴ ȅ ǾƝƴŎǳƭƻǎΦ tb/[ 

 
 

tǊƻƎǊŀƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ LƴŦŜŎŎƛƻƴŜǎ !ǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ƭŀ !ǘŜƴŎƛƽƴ Ŝƴ {ŀƭǳŘ όtbL!!{ύ 

 
 

¢ŀōƭŀΦ LƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ǇƻǊ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ tbL!!{ 

 
 
tǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ½ƻƻƴƽǝŎŀǎ ȅ /!b όtb/½ȅ/!bύ 

¢ŀōƭŀΦ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŘŜ Ǝŀǎǘƻǎ ŀǎƛƎƴŀŘƻǎ Ŝƴ ŘŜǘŀƭƭŜ ŘŜƭ tb/½ȅ/!b 

 
 

¢ŀōƭŀΦ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛŀ ŘŜƭ нлнл ŀƭ нлно ŘŜƭ tb/½ȅ/!b 

 



 

тс 
 

¢ŀōƭŀΦ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛŀ ǎŜƎǵƴ ƳŜǘŀǎΣ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŀǎƛƎƴŀŘƻ ŀƭ tb/½ȅ/!b 

 
 

¢ŀōƭŀΦ LƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ǇƻǊ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ tb/½ȅ/!b 

 
 

¢ŀōƭŀΦ 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ wwΦIIΦ ǎŜƎǵƴ ǇǊƻŦŜǎƛƽƴ ȅ ǾƝƴŎǳƭƻǎΦ tb/½ȅ/!b 

 
 

¢ŀōƭŀΦ /ŀǎƻǎ ŘŜ ŀǊōƻǾƛǊǳǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ tb9± 

 
 

5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ±ƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŘŜ 9ƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ƴƻ ¢ǊŀǎƳƛǎƛōƭŜǎ 
¢ŀōƭŀΦ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŘŜ Ǝŀǎǘƻǎ ŀǎƛƎƴŀŘƻǎ Ŝƴ ŘŜǘŀƭƭŜ ŘŜ ƭŀ 5±9b¢ 

млл утсΦуууΦнум 

нлл тΦмлуΦуфр 

олл руΦопо 

рлл л 

¢ƻǘŀƭ ǾƛƎŜƴǘŜ уупΦлррΦрмф 

 
¢ŀōƭŀΦ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛŀ ŘŜƭ нлнл ŀƭ нлно ŘŜ ƭŀ 5±9b¢ 

 



 

тт 
 

¢ŀōƭŀΦ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛŀ ǎŜƎǵƴ ƳŜǘŀǎΣ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŀǎƛƎƴŀŘƻ ŘŜ ƭŀ 5±9b¢ 

 
 

¢ŀōƭŀΦ LƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ǇƻǊ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ 5±9b¢ 

 
 

¢ŀōƭŀΦ 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ wwΦ II ǎŜƎǵƴ ǇǊƻŦŜǎƛƽƴ ȅ ǾƝƴŎǳƭƻǎ ŘŜ ƭŀ 5±9b¢ 

 
 

¢ŀōƭŀΦ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜƭ ¢ŀōŀǉǳƛǎƳƻ ȅ 9ƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ wŜǎǇƛǊŀǘƻǊƛŀǎ /ǊƽƴƛŎŀǎ  

 
 

¢ŀōƭŀΦ LƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ǇƻǊ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ twhb!¢9w/ 

 
 

¢ŀōƭŀΦ 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ wwII ǎŜƎǵƴ ǇǊƻŦŜǎƛƽƴ ȅ ǾƝƴŎǳƭƻǎ ŘŜƭ twhb!¢9w/ 

 
 



 

ту 
 

tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ /ŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ όtbt/ύ 
¢ŀōƭŀΦ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŘŜ Ǝŀǎǘƻǎ ŀǎƛƎƴŀŘƻǎ Ŝƴ ŘŜǘŀƭƭŜ ŘŜƭ tbt/ 

 
 

¢ŀōƭŀΦ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛŀ ŘŜ Ǝŀǎǘƻǎ ŀǎƛƎƴŀŘƻǎ Ŝƴ ŘŜǘŀƭƭŜ ŘŜƭ tbt/ 

 
 

¢ŀōƭŀΦ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛŀ ǎŜƎǵƴ ƳŜǘŀǎΣ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŀǎƛƎƴŀŘƻ ŘŜ ƭŀ tbt/ 

 
 

LƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ǇƻǊ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ 

 
 

¢ŀōƭŀΦ 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ŀǎƛǎǝŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ tbt/ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

тф 
 

¢ŀōƭŀΦ hǘǊƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇǊŜǎǘŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ tbt/ 

 
 

¢ŀōƭŀΦ 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ wwII ǎŜƎǵƴ ǇǊƻŦŜǎƛƽƴ ȅ ǾƝƴŎǳƭƻǎ ŘŜƭ tbt/ 

 
tǊƻƎǊŀƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ [ŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ /ŀǳǎŀ 9ȄǘŜǊƴŀ όtb![/9ύ 

¢ŀōƭŀΦ LƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ǇƻǊ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ tb![/9 

 
 

¢ŀōƭŀΦ 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ wwII ǎŜƎǵƴ ǇǊƻŦŜǎƛƽƴ ȅ ǾƝƴŎǳƭƻǎ ŘŜƭ tb![/9 

 
 
tǊƻƎǊŀƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 5ƛŀōŜǘŜǎ ȅ 9ƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ aŜǘŀōƽƭƛŎŀǎ όtb5ȅ9aύ 

¢ŀōƭŀΦ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŘŜ Ǝŀǎǘƻǎ ŀǎƛƎƴŀŘƻǎ Ŝƴ ŘŜǘŀƭƭŜ ŘŜƭ tb5ȅ9a 

 
 

¢ŀōƭŀΦ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛŀ ŘŜƭ нлнл ŀƭ нлно 

 



 

ул 
 

¢ŀōƭŀΦ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛŀ ǎŜƎǵƴ ƳŜǘŀǎΣ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŀǎƛƎƴŀŘƻ ŘŜ ƭŀ tb5ȅ9a 

 
 

¢ŀōƭŀΦ 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ wwII ǎŜƎǵƴ ǇǊƻŦŜǎƛƽƴ ȅ ǾƝƴŎǳƭƻǎ ŘŜƭ tb5ȅ9a 

 
 

 
 

 
 

 
 

Dirección General de Control de Profesiones, Establecimientos y Tecnología en 
Salud 

 

LƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 
[ŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ tǊƻŦŜǎƛƻƴŜǎΣ 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀ Ŝƴ {ŀƭǳŘ ŦǳŜ ŎǊŜŀŘŀ Ŝƭ нф 
ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜƭ ŀƷƻ нлмт ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ {ΦDΦ bϲ олн κмт ŀ Ŭƴ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻōǊŜ ƭŀ ƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ƭƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǝǾŀǎ ǾƛƎŜƴǘŜǎ 
ȅ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ 
5Ŝ Ŝǎǘŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜǇŜƴŘŜƴ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ wŜƎƛǎǘǊƻǎ ȅ /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ tǊƻŦŜǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ {ŀƭǳŘ ǉǳŜ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ 
ŘŜǇŜƴŘƝŀ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ bŀŎƛƻƴŀƭ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ŘŜ wŜŎǳǊǎƻǎ IǳƳŀƴƻǎ Ŝƴ {ŀƭǳŘ ȅ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 
9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎΣ !ŬƴŜǎ ȅ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀ {ŀƴƛǘŀǊƛŀ ǉǳŜ ŘŜǇŜƴŘƝŀ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ±ƛƎƛƭŀƴŎƛŀ 
{ŀƴƛǘŀǊƛŀΦ !ƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ƭŀ Wǳƴǘŀ aŞŘƛŎŀ ǇŀǊŀ WǳōƛƭŀŎƛƻƴŜǎ ȅ tŜƴǎƛƻƴŜǎ ŦƻǊƳŀōŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ 
DŜƴŜǊŀƭ ȅ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜǇŜƴŘŜ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ wŜŎǳǊǎƻǎ IǳƳŀƴƻǎΦ 
 
 
 

 



 

ум 
 

aƛǎƛƽƴ 
CƻƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭǳŘΣ ǾŜƭŀƴŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǎŎǊƛǇǘƻǎΣ 
ōŀƧƻ ŜǎǘǊƛŎǘŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ŞǝŎŀǎΣ ŀǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ǳƴŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ȅ ŎŀƭƛŘŜȊ ŜŦŜŎǝǾŀ ȅ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΦ /ǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ ƭŀǎ bƻǊƳŀǝǾŀǎ ±ƛƎŜƴǘŜǎ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ {ŀƭǳŘΣ !ŬƴŜǎ 
ȅ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ {ŀƴƛǘŀǊƛŀǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴ Ǌƻƭ ŬǎŎŀƭƛȊŀŘƻǊ ȅ ǊŜƎǳƭŀŘƻǊ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 
ǎŀƭǳŘ tǵōƭƛŎŀ ȅ .ƛŜƴŜǎǘŀǊ {ƻŎƛŀƭΦ 
[ƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ łƎƛƭ ȅ ŀŘŜŎǳŀŘƻΣ ǉǳŜ ƎŀǊŀƴǝŎŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎΣ 
ǊŜǎǇŀƭŘŀŘƻ ȅ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ wŜŎǳǊǎƻǎ IǳƳŀƴƻǎ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴΦ 
wŜƎǳƭŀǊ Ŝƭ млл ҈ ƭŀ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀ {ŀƴƛǘŀǊƛŀ ŘŜ ƭƻǎ 5ƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ aŞŘƛŎƻǎΣ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƭƻǎ 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ 
{ŀƭǳŘ ȅ 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ !ŬƴŜǎΣ ǇǵōƭƛŎƻǎ ȅ ǇǊƛǾŀŘƻǎΣ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘΣ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ȅ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ 
ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ ǇǵōƭƛŎƻ ǳǎǳŀǊƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎΦ 
 

±ƛǎƛƽƴ 
/ƻƴǎǝǘǳƛǊǎŜ Ŝƴ ǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ŎƻƴǘǊŀƭƻǊ ǇƻǊ ŜȄŎŜƭŜƴŎƛŀ ȅ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘƻ ǇƻǊ ǎǳ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ǉǳŜ ƭŜ 
Ŝǎ ŀǎƛƎƴŀŘƻΣ ƎŀǊŀƴǝȊŀƴŘƻ ŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ǎŀƭǳŘ Ŏƻƴ ŎŀƭƛŘŀŘΣ ŞǝŎŀ ȅ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ǎƻŎƛŀƭΦ 
[ƻƎǊŀǊ ǉǳŜΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻΣ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƭƻǎ 5ƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ   aŞŘƛŎƻǎΣ 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ 
ǎŀƭǳŘ ȅ 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ !ŬƴŜǎΣ ǇǵōƭƛŎƻǎ ȅ ǇǊƛǾŀŘƻǎΣ ǎŜ ŎǳƳǇƭŀƴ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜ ƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ōǊƛƴŘŀǊ ƭŀ 
ƳłȄƛƳŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ ǇǵōƭƛŎƻ ǳǎǳŀǊƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎΣ ǊŜǎǇŀƭŘŀŘƻǎ ǇƻǊ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ǘŞŎƴƛŎƻ ŎŀǇŀȊΣ Ŏƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ȅ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŎƻƳǇǊƻōŀŘƻǎΦ !ǎƝ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ 
ǇŀǊŀ ǎǳ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΦ 
 

hōƧŜǝǾƻǎ 
/ƻƴǘǊƻƭŀǊ ȅ ǊŜƎǳƭŀǊ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ /ƛŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀ {ŀƭǳŘ Ř ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǎǳ ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ 
wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ {ŀƭǳŘΦ 
wŜǎƎǳŀǊŘŀǊ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀƝǎ ȅ ǇǊƻǾŜŜǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎΦ 
CƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭƻǎ ŎƻƴǘǊƻƭŜǎΣ ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǝǾŀǎ ǾƛƎŜƴǘŜǎ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ 
{ŀƭǳŘΣ !ŬƴŜǎ ȅ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ {ŀƴƛǘŀǊƛŀǎΣ ȅ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ łƎƛƭ ȅ ŀŘŜŎǳŀŘƻΣ ǉǳŜ 
ƎŀǊŀƴǝŎŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎΣ ǊŜǎǇŀƭŘŀŘƻ ȅ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ wŜŎǳǊǎƻǎ IǳƳŀƴƻǎΣ Şǎǘƻǎ 
ƻōƧŜǝǾƻǎ Ŝǎǘłƴ ǎƛŜƴŘƻ ƭƻƎǊŀŘƻǎ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀƭ ŜǉǳƛǇƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ ǉǳŜ ŎƻƳǇŀǊǘŜƴ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴ 
ƛƴǘŜƴǎŀƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ǘŀǊŜŀǎ ŜƴŎƻƳŜƴŘŀŘŀǎ ǇƻǊ Şǎǘŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴΣ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΣ łƎƛƭ ȅ ŜŬŎƛŜƴǘŜΦ 
 

tǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ [ƻƎǊƻǎ 
5Lw9//Lhb 59 w9DL{¢wh{ ± /hb¢wh[ 59 twhC9{Lhb9{ 9b {![¦5 ό5w±/t{ύ 
π wŜǳƴƛƽƴ a9w/h{¦w ŘŜ ƭŀ {ǳōπ/ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ό{/h9W9wtύ ōŀƧƻ ƭŀ 
tǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ tǊƻ ¢ŜƳǇŜǊŜ ŘŜ .Ǌŀǎƛƭ 

π wŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŬǎŎŀƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǘǊłƳƛǘŜǎ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜƭ ǇŀƝǎΣ ŀ Ŭƴ ŘŜ 
ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ ƭŀ ǊŜŎǘƻǊƝŀ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ {ŀƭǳŘΣ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭƻǎ ŎƻƴǘǊƻƭŜǎ ŜŬŎƛŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΦ 

π aŜƧƻǊŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ LƴŦƻǊƳłǝŎƻ {Lw9twh Ŏƻƴ ƭƻ Ŏǳŀƭ ǎŜ ƭƻƎǊŀ ƳŀȅƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŜŬŎŀŎƛŀ ȅ ǊŀǇƛŘŜȊ 
Ŝƴ ƭŀ ŜȄǇŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎΦ 

π LƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ /ƻƳƛǘŞ !5 Ih/ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ /ƛŜƴŎƛŀǎ ǇŀǊŀ ƘƻƳƻƭƻƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǟǘǳƭƻǎ 
ŜȄǘǊŀƴƧŜǊƻǎ ŘŜƭ łǊŜŀ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭǳŘΦ 

5Lw9//Lhb 59 9{¢!.[9/LaL9b¢h{ 59 {![¦5Σ !CLb9{ ¸ ¢9/bh[hDL! {!bL¢!wL! ό59{!¢{ύ 
π ¢ǊŀōŀƧƻ Ŝƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ Ŏƻƴ 5ƛǊŜŎŎƛƻƴŜǎ wŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ wŜŘŜǎ ȅ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ 
ŘŜ {ŀƭǳŘ ǇŀǊŀ ƭŀǎ IŀōƛƭƛǘŀŎƛƻƴŜǎ tǊƻǾƛǎƻǊƛŀǎ όǾƛƎŜƴŎƛŀ с ƳŜǎŜǎύ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ 
ŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ŘŜƭ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ ǎŀƭǳŘΦ 

π ¢ǊŀōŀƧƻ Ŝƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ wŜŘŜǎ ȅ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ {ŀƭǳŘ ȅ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ !ǘŜƴŎƛƽƴ 
tǊƛƳŀǊƛŀ Ŝƴ {ŀƭǳŘ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜŬƴƛǝǾŀǎ όǾƛƎŜƴŎƛŀ р ŀƷƻǎύ ŘŜ ¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ {ŀƭǳŘ ŘŜ ƭŀ CŀƳƛƭƛŀ 
ƴǳŜǾŀǎ ȅ ǊŜŦŀŎŎƛƻƴŀŘŀǎΦ 



 

ун 
 

π ¨ƭǝƳƻǎ ŀƧǳǎǘŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǇƛƭŀŎƛƽƴ ŘŜ wŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜ IŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ȅ ǎǳǎ 
ŀŬƴŜǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ƭŀ ałȄƛƳŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘΦ 

π a9{! 59 9b¢w!5! ¦bL/! ŘŜ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜǎ Ŝƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ {ŀƭǳŘ .ǳŎƻŘŜƴǘŀƭΣ ǇŀǊŀ 
ƭƻƎǊŀǊ ǳƴŀ ƳŜƧƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ƳŀȅƻǊ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀΣ ŜŬŎŀŎƛŀ ȅ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ŘŜ ǝŜƳǇƻ ȅ ǊŜŎǳǊǎƻǎΦ 

π wŜǳƴƛƻƴŜǎ ŘŜ ¢ǊŀōŀƧƻ Ŏƻƴ ƭŀ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜ {ŀƭǳŘΣ ȅ ƻǘǊŀǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ŘŜƭ a{t.{ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴǝƴǳƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ȅ ƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 
ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ǇǵōƭƛŎƻǎ ȅ ǇǊƛǾŀŘƻǎΦ 

π wŜǳƴƛƻƴŜǎ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ wŜŘŜǎ ȅ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ {ŀƭǳŘ ȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ IƻǎǇƛǘŀƭŜǎ 
wŜƎƛƻƴŀƭŜǎΣ DŜƴŜǊŀƭŜǎ ȅ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀǎ ƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΦ 

π 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ /ǳǊǎƻ ŘŜ {ŀƭŀ ŘŜ ƭŀŎǘŀƴŎƛŀ Ŝƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ Ŏƻƴ 5Lw{Lb! ȅ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜƭ ¢ǊŀōŀƧƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ 
ŘŜ ƭŀǎ ƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎŀƭŀǎ ŘŜ ƭŀŎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǇǊƛǾŀŘŀǎ ȅ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΦ 

π LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ ȅ ŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ 
ƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ όŎŀǊǘŀ ŘŜ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ȅ ŎŀǊǘŀ ŘŜ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŘŜ 
ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ƭŜȅ ŘŜ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘΣ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǊƛƻǎ όǊƻǘǳƭƻΣ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘΣ ƴƽƳƛƴŀ ŘŜ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻΦ 

π wŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜƳƻǊŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƻōǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀǇǊƻōŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻǎ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŮǎƛŎŀ 
ŦǳƴŎƛƻƴŀƭ ȅ ŘŜ ƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ǇǵōƭƛŎƻǎ ȅ ǇǊƛǾŀŘƻǎΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜǎ 
ƛƴǘŜǊƴƻǎ ŜƧŜŎǳǘŀŘƻǎ ŘŜǎŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŜǊǊŀŘƛŎŀǊ ƭŀǎ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴΦ 

π aŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎΦ 
π ¢ǊŀōŀƧƻ Ŝƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ WŜŦŜǎ ŘŜ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ Ŝƴ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜǎ ƴƻ ǊŜǎǳŜƭǘƻǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ 
ǎŜŀƴ ŘŀŘƻǎ ŘŜ ōŀƧŀ ŀǘŜƴŘƛŜƴŘƻ ŀƭ ƴƻ ƛƳǇǳƭǎƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀǎŎǳǊǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀƷƻǎΦ  

π tŀƎƻ ŘŜ ŀǊŀƴŎŜƭŜǎ ŀƭ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜƭ ¢ǊłƳƛǘŜΦ  
π мсоо ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜǎ ƛƴƎǊŜǎŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǘǊłƳƛǘŜǎ ȅ ǝǇƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ȅ ǎǳǎ 
ŀŬƴŜǎΦ         

5Lw9//Ljb !5aLbL{¢w!¢L±!         
9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 9ǎǇŜŎƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎΣ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻΣ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƭƻǎ ƭƭŀƳŀŘƻǎΦ  
5Lw9//Ljb 59 9{¢!.[9/LaL9b¢h{ 59 {![¦5 ¸ !CLb9{ ό59{!¢{ύ 
π Cŀƭǘŀ ŘŜ Ƴłǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ ǾƛǊǘǳŀƭŜǎ 
π [Ŝƴǘƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ŦǳǘǳǊƻ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƭŀ 59{!¢{Φ 
π {ƛǎǘŜƳŀ ŀŎǘǳŀƭ ǇǊŜŎŀǊƛƻ ȅ ƭŜƴǘƻΦ 
π [ƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΦ 
π [ƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎΦ 
π 5ƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǳƴ ǎƻƭƻ ƳƽǾƛƭ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ƛƴǎǇŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƻŬŎƛƻ ȅ ŘŜ ƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 
ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 
 

5ŜǎŀŮƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ 
5Lw9//Lhb 59 w9DL{¢wh{ ¸ /hb¢wh[ 59 twhC9{Lhb9{ 9b {![¦5 ό5w¸/t{ύ 
5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǳƴŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ {Lw9twh Ŏƻƴ ŎƽŘƛƎƻǎ ŘŜ ǳǎǳŀǊƛƻ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 
ŘŜ ǎŀƭǳŘΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀ ǘŜƴŜǊ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ǎǳ ƭŜƎŀƧƻ ŘƛƎƛǘŀƭΦ 
/ƻƴǎǳƭǘŀ ŘŜ [ƛǎǘŀŘƻ ŘŜ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ƘŀōƛƭƛǘŀŘƻǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ tƻǊǘŀƭ tŀǊŀƎǳŀȅ ŘŜƭ aL¢L/ 
CƻǊƳŀǘƻ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ Ŝƭ tƻǊǘŀƭ tŀǊŀƎǳŀȅΦ 
5Lw9//Ljb 59 9{¢!.[9/LaL9b¢h{ 59 {![¦5 ¸ !CLb9{ ό59{!¢{ύ 
π aŀȅƻǊ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜŬƴƛǝǾŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ {ŀƭǳŘ 
tǵōƭƛŎŀ ȅ .ƛŜƴŜǎǘŀǊ {ƻŎƛŀƭ ȅ ǉǳŜ Şǎǘƻǎ ǇǳŜŘŀƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊƭƻ ǇƻǊ ǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ƳƻŘƻ ŀ ǉǳŜ ŎŀŘŀ 
ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇǳŜŘŀ ƛǊ ŎǳƳǇƭƛŜƴŘƻ ǇƻǊ ŜǘŀǇŀ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜ ƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ 
ǎŀƭǳŘ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǝǾŀǎ ǾƛƎŜƴǘŜǎΦ 

π LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǇƛƭŀŎƛƽƴ ŘŜ wŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜ IŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ȅ ǎǳǎ 
ŀŬƴŜǎΦ 

π tǳŜǎǘŀ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀ ŘŜƭ ƴǳŜǾƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇŀǊŀ ƭƻƎǊŀǊ Ŝƭ млл҈ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀΣ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ȅ ŀƎƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ ƭƻǎ 
ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ƻ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǘǊłƳƛǘŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ ƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƻƴŜǎϦ 

π tŀƎƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴ ŎƻƴǾŜƴƛƻ Ŏƻƴ .!b/!w5 {Φ!Φ ŘŜ ŀǊŀƴŎŜƭŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀ ƭƻǎ 
ǘǊłƳƛǘŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ 59{!¢{Φ 



 

уо 
 

π /ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ ŘŜ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ό!ǊǉǳƛǘŜŎǘƻǎύ ȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ 
π CƻǊǘŀƭŜŎŜǊ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴǘŜǊƴƻΣ ŜƴŦƻŎłƴŘƻƴƻǎ Ŝƴ Řƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎΥ мύ LƳǇǳƭǎŀǊ 
ƭŀ ŀŘƻǇŎƛƽƴ ŘŜƭ a9/ t όaƻŘŜƭƻ 9ǎǘłƴŘŀǊ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ LƴǘŜǊƴƻ ǇŀǊŀ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ tǵōƭƛŎŀǎ ŘŜƭ tŀǊŀƎǳŀȅύ 
ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾŀ Ŝƴ ƭŀ 59{!¢{Φ  нύ ¢ǊŀōŀƧŀǊ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ǇƻǊ ǇǊƻŎŜǎƻǎ 
ƻǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΣ ǳǎŀƴŘƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ŜǾŀƭǳŀǊ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ȅ ƭŀǎ ƳŜǘŀǎ 

π /ŀǇŀŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀ 59{!¢{ ǇŀǊŀ ŎƻƴŎǊŜǘŀǊ ƳŀȅƻǊŜǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŜŬŎŀŎƛŀ ȅ 
ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ȅ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘΣ ȅ ƳŜƧƻǊŀǊ Ŝƭ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ƭŀōƻǊŀƭΦ   

π /ƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ŜǎǇŀŎƛƻ ŮǎƛŎƻ ȅ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŜǉǳƛǇŀŘƻΦ    
π !ǳƳŜƴǘŀǊ ƭƻǎ ŎƻƴǘǊƻƭŜǎ ƛƴ ǎƛǘǳ Ŝ ƛƴǎǇŜŎŎƛƻƴŜǎ ŀƭŜŀǘƻǊƛŀǎ ŘŜ ƻŬŎƛƻ ŀ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ȅ ǎǳǎ 
ŀŬƴŜǎ Ŝƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ƴƻ ŎǳŜƴǘŜƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻ ŘŜ ƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ƻǘƻǊƎŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ 
a{t{. ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴΣ ŀ Ŭƴ ŘŜ ŜƭŜǾŀǊ ŀ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ !ǎŜǎƻǊƝŀ WǳǊƝŘƛŎŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ǎǳƳŀǊƛƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΦ    

π ±ŜǊƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀ ŀƭŜŀǘƻǊƛŀ ȅ ǎƛǎǘŜƳłǝŎŀ ŘŜƭƳŀƴŜƧƻ ȅ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴϦ    
π ϦŀǇǊƻǇƛŀŘŀ ȅ ŜŦŜŎǝǾŀ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ŘŜ ǎŀƭǳŘ ȅ ǎǳǎ ŀŬƴŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΣ ǇǊƛǾŀŘƻǎ ȅ ƳƛȄǘƻǎϦ    

π aŀƴǘŜƴŜǊ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘŀ ȅ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ƭŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ {ŀƭǳŘ ȅ ǎǳǎ ŀŬƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ 
ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ƘŀōƛƭƛǘŀŘƻǎΣ ȅ ǎŜƎǳƛǊ ƻǘƻǊƎŀƴŘƻ ŀ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ŀƎƛƭŜǎ ȅ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴǘŜǎΦ  
  

5ŀǘƻǎ ŘŜ tǊƻŘǳŎŎƛƽƴ   
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Instituto Nacional de Alimentación y Nutrición ς INAN 
 
El INAN, constituido como ente rector de alimentación y nutrición en Paraguay, es dependencia técnica 
del MSPBS, fue creado por Resolución de S.G. N° 246 del 7 de mayo de 1996, con el propósito de integrar 
y conducir las tareas relacionadas con los programas y servicios en el área alimentaria y nutricional, 
mediante acciones de planificación, coordinación, normalización, evaluación y control, en conformidad 
con los objetivos y metas del MSPBS. 
Desde su creación ha contribuido a la salud pública, generando directrices relacionadas a la nutrición e 
inocuidad de alimentos, trabajando en forma coordinada con otras dependencias del Estado, entre ellos 
con el MEC a fin de velar por la salud nutricional de los niños del país, con el MAG y el MIC, con el objetivo 
de garantizar alimentos inocuos y de calidad para la población paraguaya, así como fomentar el comercio 
leal de alimentos. 
A fin de dar respuesta a los requerimientos nacionales e internacionales en el ámbito de su competencia, 
el INAN ha ido creciendo y adecuando su estructura orgánica, constituida en este momento de la siguiente 
manera, Dirección General, Dirección de Nutrición y Programas Alimentarios, Dirección de Inocuidad y 
Control de Alimentos, Dirección de Registros y Habilitaciones Alimentarias, Dirección de Laboratorio de 
Alimentos y Dirección Administrativa.  
A lo largo de los años esta dependencia técnica se ha enfocado en trabajar activamente para contribuir a 
mejorar la calidad de vida de la población del país, promoviendo acciones en áreas de alimentación y 
nutrición con la visión integral del desarrollo humano, así como en programas sanitarios y actividades de 
verificación de las condiciones de elaboración, manipulación y comercialización higiénica de alimentos, 
así como la promoción y difusión de la inocuidad de los alimentos. 
Entre los programas, se destaca el Programa Alimentario Nutricional Integral (PANI) implementado con el 
propósito de prevenir, dar asistencia y controlar la desnutrición en menores de 5 años y mujeres 
embarazadas.  El programa prevé una atención integral con la entrega de un complemento alimentario, 
consistente en leche entera enriquecida con hierro, calcio, zinc, cobre y vitamina C, además los 
beneficiarios son informados y capacitados sobre temas de vital importancia como la manipulación 
higiénica de los alimentos, hábitos alimentarios saludables, lactancia materna, control prenatal, 
planificación familiar e importancia de la vacunación.  
 
Misión 
Velar por la salud nutricional de la población, promoviendo la investigación y los sistemas de vigilancia 
epidemiológica; y fortalecer al sector de la producción alimenticia, a través de la implementación de 
políticas articuladas que promuevan la inocuidad y la calidad de los alimentos para elevar la calidad de 
vida de la población. 
 
Visión 
Ser una entidad rectora en nutrición humana e inocuidad de los alimentos procesados, con capacidad 
resolutiva eficaz, eficiente y oportuna, reconocido a nivel nacional e internacional. 
 
Objetivo General  
Proteger la salud de la población fomentando hábitos alimentarios saludables y asegurando el consumo 
de alimentos inocuos y de buena calidad nutricional, contribuyendo además a mantener la disponibilidad 
de alimentos. 
 
Política de Calidad 
El INAN vela por la inocuidad y la calidad de los alimentos procesados destinados al consumo humano, 
con imparcialidad, transparencia y confidencialidad, en estricto cumplimiento de la normativa legal y 
requisitos aplicables; contribuyendo de esta manera al mejoramiento de la salud nutricional y a la 
competitividad de la industria alimenticia nacional.  



 

ур 
 

Cuenta con funcionarios capacitados y comprometidos; y se encuentra enfocado al mejoramiento 
continuo, de acuerdo a los diferentes Sistemas de Gestión implementados. 
 
Objetivos Específicos de Calidad  
- Velar por la implementación y cumplimiento de las Buenas Prácticas de Manufactura. 
- Capacitar de manera continua a los Recursos Humanos. 
- Gestionar los recursos financieros para el mantenimiento de los Sistemas de Calidad. 
- Mantener y mejorar los Sistemas de Calidad implementados.  
- Prestación de servicios conforme a los requerimientos establecidos y/o acordados. 
Logros Relevantes 
Dirección de Nutrición y Programas Alimentarios. 
- Atención integral a 108.747 usuarios, incluyendo 88.189 niños y 20.558 mujeres embarazadas. 
- Implementación del PANI ampliado en las Rs de Itapúa, Alto Paraná y Capital, llegando a 15 RS. 
- Estudio SOBRE "Niveles de Yodo Urinario de Escolares de 6 a 12 años y Concentración de Yodo en Sal 

Disponible en Hogares", alcanzando el 95% de la meta de 4.120 muestras de orina y sal, con UNICEF. 
- Se establecieron vínculos con representantes nacionales y regionales de la Iodine Global Network. 
- Se implementó por primera vez en el país el método de Espectrometría de Masas con Plasma Acoplado 

Inductivamente (ICP-MS) para el análisis de muestras de orina. 
- Capacitaciones en evaluación nutricional y SISVAN, y de supervisiones capacitantes. 
- Taller de cierre de actividades de los programas y estrategias de Nutrición con la participación de 

Referentes de las RS de todo el país, con apoyo financiero de UNICEF. 
- Apoyo financiero y técnico de UNICEF, FAO e Itaipú en el ámbito de la alimentación y nutrición. 
- Promoción de Guías Alimentarias y otros materiales de alimentación y estilos de vida saludable. 
- Investigaciones en el XVIII Congreso de la Federación Latinoamericana de Terapia Nutricional, 

Nutrición Clínica y Metabolismo (FELANPE), el VIII Encuentro de Investigadores y el XII Foro de 
Investigadores de la UNIBE. 

- Proyecto Mejoramiento de la Nutrición Infantil en el marco del Programa de Alimentación Escolar y 
Alimentación Saludable, financiado por la JICA. 

Dirección de Inocuidad y Control de Alimentos  

- Se ha incrementado la atención de solicitudes de inspección para Registro de Establecimientos 
- Priorización de actividades de vigilancia, monitoreo y control de establecimientos y productos 

alimenticios causantes de enfermedades transmitidas por alimentos. 
- Socialización de los conceptos claves para el manejo de alimentos inocuos, realizando actividades de 

promoción, sensibilización y capacitación tanto en nivel central como en el interior del país. 
- Operativos de control de productos alimenticios sin registros sanitarios de productos avícolas (pollos), 

miel de abeja, yerba mate, bebidas alcohólicas y productos de la pesca. 
Dirección de Registro y Habilitaciones Alimentarias 
- Acreditación en la NORMA ISO 9000:2015, para el sistema de gestión de calidad, correspondientes a 

la emisión del Certificado de RSPA, certificados de libre venta y de operaciones de importación. 
- Nuevas resoluciones para el procesamiento de los trámites para autorizaciones de importación: 

- Resolución S.G. Nº 062/2023. Por la cual se establecen requisitos y condiciones para la tramitación 
electrónica de autorizaciones y licencias de importación a través de la ventanilla única del 
importador (VUI), que fueren solicitadas ante el INAN; y se abroga la Resolución S.G. N° 94, de fecha 
26 de marzo de 2014. 

- Resolución S.G. N.º 831, Por la cual se establecen requisitos y condiciones para el reconocimiento 
άh9! {!bL¢!wLh Lb!bέ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀ ƛƳǇƻǊǘŀŘƻǊŀǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƛŎƛƻǎΣ ōŜōƛŘŀǎ ȅ ŀŘƛǘƛǾƻǎ 
para consumo humano, que fueron previamente certificadas como operadores económicos 
autorizados (OEA) por la gerencia general de ADUANAS para su revocación, y se establece el arancel 
a ser percibido por la prestación del servicio. 

- Se han establecido y actualizado los siguientes procedimientos: 
- Procedimiento interno a ser aplicado para la emisión de la autorización y licencias de importación 

de la Ventanilla Única del Importador (VUI) PRO-SGC-26 v02. 
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- Procedimiento Retención de Productos. PRO-SGC-27 Versión 01. 
- Procedimiento interno a ser aplicado a las solicitudes de Inscripción, Renovación y actualización de 

Registro Sanitario de Producto Alimenticio (R.S.P.A.). Versión 08. 
- Procedimiento interno a ser aplicado a las solicitudes de Inscripción de Ingredientes Alimentarios y 

Materias Primas Versión 05. 
Dirección de Laboratorio 
- Realización de ensayos, en el marco del Programa de Vigilancia de Alimentos y en el Sistema de 

Vigilancia de Alimentos enriquecidos con Micronutrientes (hierro y vitaminas en harinas, yodo en sal 
y sodio en panificados), participación en investigaciones científicas dentro del Programa Paraguayo 
para el Desarrollo de la Ciencia y Tecnología (PROCIENCIA II).   

Unidad de Asuntos Regulatorios 
- Participación activa del INAN en los trabajos de armonización de Reglamentos Técnicos MERCOSUR, a 

través de la Comisión de Alimentos del SGT N° 3 MERCOSUR, coordinada por el INAN.  
- Proyectos de reglamentos de alimentos y de etiquetado nutricional frontal, a través del sitio web 

del INAN y notificados a la Organización Mundial del Comercio (OMC), para garantizar la 
transparencia en el proceso de su elaboración.  

- Resolución S.G.N.° 747 aprueba el Reglamento Técnico que establece requisitos de inocuidad y 
calidad de la leche y los productos lácteos a ser comercializados en el país.  

- Resolución S.G N.º 402 aprueba el Reglamento Técnico que establece requisitos para el etiquetado 
de alérgenos alimentarios y sulfitos en alimentos envasados 

- Resolución S.G. N° 786/2023 Aprueba «El Reglamento Técnico que establece requisitos y 
condiciones para la comercialización de alimentos envasados destinados a dietas con restricción de 
lactosa. 

- El INAN ha trabajado junto con otras instituciones del sector público y privado en los trabajos de 
elaboración de normas de alimentos referentes a los temas de su competencia, como ser, Etiquetado 
de los Alimentos, Higiene de los Alimentos, y Nutrición y Alimentos para Regímenes Especiales. 

- Participación del INAN en el 46° Período de Sesiones de la Comisión del Codex Alimentarius, realizado 
en la sede de la FAO, en Roma (Italia), donde fueron adoptadas normas de referencia para aditivos 
alimentarios, nutrición y alimentos para fines especiales, higiene de los alimentos, entre otros temas 
de competencia del INAN. 

Unidad de Investigación y Proyectos 
- Adjudicación mediante los Fondos concursables de Proyectos I+D del Componente I Fomento a la 

investigación científica del Programa Paraguayo para el Desarrollo de la Ciencia y Tecnología 
(PROCIENCIA II), para la realización de 2 proyectos de investigación: άDeterminación de metales 
pesados en yerba mate y alimentos típicos comercializados en la vía pública, de una zona urbana y 
rural del Paraguayέ ȅ άEstado nutricional materno y su efecto en el peso al nacer y niveles de 
aminoácidos en plasma de cordón umbilical en niños de hospitales de referencia del ParaguayέΦ  

Unidad de Comunicación en Salud  
- Coordinación, apoyo técnico y logístico con las diferentes áreas de la institución para la redacción y 

publicación de flyers informativos, educativos y resúmenes. 
- Publicaciones sobre temas relacionados a la institución y actualizaciones de informaciones en la página 

web oficial y en redes sociales. 
- Colaboración en la elaboración y publicación de una revista institucional de Gestión del INAN-primer 

semestre año 2023. 
Gestión de Calidad 
La obtención de la Certificación del Sistema de Gestión de Calidad del INAN según Norma ISO 9001:2015, 
en el alcance detallado abajo, y se aplica a los procesos desarrollados por el Dpto. RSPA de: 
- Registro Sanitario de Producto Alimenticio 
- Autorizaciones de importación de productos alimenticios e ingredientes 
- Emisión de Certificado de Libre Venta 
- Inscripción de ingredientes y/o materia prima 
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Desde: El cobro de aranceles del expediente electrónico y/o papel, pasando por la evaluación técnica 
documental hasta: La emisión del Certificado de Registro Sanitario o autorizaciones de importación de 
productos alimenticios e ingredientes. 
Dirección Administrativa 
- Mediante la Sub Unidad Operativa de Contrataciones (UOC) de la Institución, se han concretado 16 

(dieciséis) procesos de adquisiciones de Bienes y Servicios a través del portal de la Dirección Nacional 
de Contrataciones Públicas (DNCP). 

- Renovación de gran parte del mobiliario institucional además de la adquisición de equipos de 
laboratorio.  

- Acompañando la alta inversión en bienes y equipos de los últimos años se reforzó la seguridad a través 
de la adquisición de Circuito Cerrado CCTV, con cámaras IP de alta definición y tecnología POE, 
montadas sobre infraestructura de red Ethernet Certificadas. 

- Adquisición de Servidor de Alto Rendimiento Lenovo SR650, Servidor escalable con gran capacidad de 
memoria y de almacenamiento. Con Sistema Operativo VMware vSphere el cual aprovecha la potencia 
de la visualización para transformar los centros de datos en infraestructuras de computación de la 
nube simplificadas, lo que permite que las Organizaciones de Tecnologías de la Información (TI) 
ofrezcan servicios de TI flexibles y confiables. 

- Adquisición de 161 Equipos Antropométricos (Balanza Adulta de Plataforma, Balanza Pediátrica, 
Tallímetro e Infantómetro. 

- Obtención de la Licencia de Impacto Ambiental del MADES a de iniciar la programación de un nuevo 
proceso licitatorio a fin de continuar con la construcción de la futura sede del INAN la cual albergará al 
laboratorio, oficinas técnicas y administrativas del INAN. 
 

Dificultades 
Dirección de Nutrición y Programas Alimentarios 
- Las adendas que afectaron a 4 Regiones Sanitarias (Cordillera, Guairá, Misiones y Amambay), 

repercutieron en la provisión de leche del PANI. 
- La falta de suministro de combustible generó una situación crítica que obstaculizó la realización de 

viajes de supervisión y capacitación a las RS en el tercer trimestre del año. 
- La carencia de designación por Resolución Ministerial de los encargados del PANI en los distintos 

niveles (servicio, cabecera distrital, región sanitaria y coordinación de eje) representó un desafío 
importante para la ejecución correcta del programa. 

- La falta de personal técnico en la DNPA limitó la capacidad para ampliar las actividades de capacitación, 
monitoreo y seguimiento en todas las áreas. 

- La escasez de materiales educativos impresos redujo la efectividad de las actividades de educación 
nutricional en diversos grupos poblacionales.  

- La obsolescencia de los equipos informáticos y la carencia de licencias para los sistemas operativos, 
generaron dificultades en las tareas de escritorio, obstaculizando la operatividad. 

- Los problemas de coordinación y baja articulación en el Equipo Técnico Interinstitucional de 
Alimentación Escolar repercutieron en el número de sesiones y actividades realizadas. 

- La necesidad de realizar gestiones y reuniones técnicas para acordar el cambio del método Sandell-
Kolthoff por el método ICP/MS resultó en retrasos en el cumplimiento de los plazos de análisis. 

 Dirección de Inocuidad y Control de Alimentos  
- El Programa de Vigilancia de Alimentos, PVA, se encuentra supeditado a la disponibilidad de reactivos 

y equipos de laboratorio por lo que ante la falta de los mismos no se cumplió lo programado. 
- Problemas para conseguir viáticos para realizar actividades de inspecciones sanitarias en el interior del 

país para otorgar el Registro de Establecimiento o el Certificado de Cumplimiento de BPM/A. 
- Se requiere mayor cantidad de inspectores. 
- Falta de mayor cantidad de móviles y choferes disponibles para el traslado de inspectores. 
Dirección de Laboratorio 
- Inconvenientes en los procesos de adquisición de reactivos, medios de cultivos e insumos, 

mantenimiento y reparación de equipos de laboratorio. 
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Unidad de Asuntos Regulatorios 
- La demora en la aprobación final de los proyectos de reglamentos elaborados, considerando que todo 

lo relacionado a los alimentos (vigilancia, composición, calidad, inocuidad, comercio), es muy dinámica 
y se encuentra en constante evolución, por lo que se requiere contar con procesos más ágiles para su 
aprobación. 

- Falta de mayor concienciación de los sectores involucrados sobre la importancia de los reglamentos 
técnicos y de las normas de alimentos, como herramientas para la calidad e inocuidad, y para elevar la 
imagen internacional del país ante futuros mercados internacionales.  

Dirección Administrativa 
- La Dirección Administrativa se encuentra con escases de personal operativo en las diversas áreas: 

Dpto. De Patrimonio, de Ingresos, de Suministros, de Gestión Administrativa y Presupuestaria, de 
Servicios Generales ς Sección Transporte, en la Sub Unidad Operativa de Contrataciones.  

- Disponibilidad presupuestaria insuficiente para cubrir las necesidades institucionales de personal en 
concepto de asignaciones complementarias. 

- Las instalaciones actuales no cuentan con suficiente espacio para albergar al personal sin comprometer 
la seguridad, comodidad o funcionalidad de las áreas de trabajo. Los archivos institucionales se 
encuentran en estantes ubicados en los pasillos obstaculizando el desplazamiento.  

- 9ƭ Ƴƻƴǘƻ ŀǎƛƎƴŀŘƻ Ŝƴ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŘŜƭ hōƧŜǘƻ ŘŜ Dŀǎǘƻ уоп άhǘǊŀǎ ¢ǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŀƭ {ŜŎǘƻǊ tǵōƭƛŎƻ ȅ 
hǊƎŀƴƛǎƳƻǎ wŜƎƛƻƴŀƭŜǎέΣ ŎŀƧŀ ŎƘƛŎŀΣ ǊŜǎǳƭǘŀ ƛƴǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ Ǝŀǎǘƻǎ ǳǊƎŜƴǘŜǎ ȅ 
cumplir así con los objetivos misionales. 

¶ La institución viene arrastrando una gran cantidad de facturas no obligadas correspondientes a 
ejercicios anteriores, que según reporte del MSPBS al 31 de diciembre del 2023, alcanza la suma de 
G. 5.216.481.205 monto que compromete de gran manera el presupuesto del presente ejercicio 
fiscal. 

¶ Insuficiente parque automotor, con vehículos que no se encuentran en un buen estado mecánico y 
de conservación.  

Desafíos para el año siguiente 
Dirección de Nutrición y Programas Alimentarios. 
- Implementar el módulo Consultorio PANI para sistematización de datos en los servicios de salud. 
- Lograr el ingreso de la leche del PANI al Sistema de Información y Control de Inventarios Automatizado 

del Paraguay (SICIAP). 
- Evaluar viabilidad de extender la modalidad ampliada a otras RS, buscando cobertura universal, 

dependiendo del presupuesto, la disponibilidad de leche y el fortalecimiento de servicios. 
- Ejecutar acciones del PMI derivadas de la Auditoría al PANI para optimizar su funcionamiento. 
- Revisar y actualizar normativas sobre sal yodada y harina de trigo enriquecida. 
- Revisar y actualizar el protocolo de implementación del PANI. 
- Realizar gestiones que permitan contar con entregas regulares de leche en todas las RS. 
- Desarrollar estrategias para incrementar la captación de usuarios y alcanzar metas para 2024. 
- Culminar las Listas de Intercambio de Alimentos del Paraguay. 
- Elaborar las Guías Alimentarias para escolares y adolescentes con la metodología de Guías Alimentarias 

Basadas en Sistemas Alimentarios (GABSA). 
- Actualizar la Guía de Familia y la Guía para menores de 2 años, con la metodología GABSA. 
- Impartir capacitaciones en Buenas Prácticas de Manufactura para personal de cantinas escolares. 
- Revisar y actualizar la Resolución S.G N° 17/2020 y el Decreto 19.156/2022. 
- Planificar y realizar vigilancia en el marco del Programa de Alimentación Escolar del Paraguay. 
- !ŎǘǳŀƭƛȊŀǊ ƭŀ άDǳƝŀ ŘŜ .ǳŜƴŀǎ tǊłŎǘƛŎŀǎ ŘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŀΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 
ŘŜ ŦƽǊƳǳƭŀǎ ŜƴǘŜǊŀƭŜǎ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŜƴǘŜǊŀƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭŀǊƛŀέΦ 

- Publicar informes de situación nutricional de embarazadas, niños menores de 5 años y escolares-
adolescentes, 2023. 

- Actualizar procedimientos MECIP de las actividades de los departamentos de la DNPA. 
- Implementar capacitaciones en evaluación nutricional para niños prematuros y adultos mayores. 
- Iniciar actualización del SISVAN en niños, escolares y embarazadas. 



 

уф 
 

- Planificar, diseñar e implementar el SISVAN en instituciones educativas indígenas. 
- Presentar informes de resultados finales de muestras recolectadas en 2023 para el Programa Nacional 

de Control y Prevención de Desórdenes por Deficiencia de Yodo. 
- Publicar informe final de niveles de yodo urinario en el Estudio Nacional de Yoduria de Escolares y 

Adolescentes 2023. 
Dirección de Inocuidad y Control de Alimentos  

- Incrementar la cobertura de la vigilancia de los alimentos en el interior del país.   

- Coordinar actividades de vigilancia con otras instituciones del Estado. 

- Contar con un cronograma de actividades de capacitación/promoción de la inocuidad de alimentos 
con otros entes del Estado y/o con otros gremios del rubro alimenticio. 

- Implementar la Norma NP ISO 17020 para Organismos de Inspección. 
 
Dirección de Registro y Habilitaciones Alimentarias 
- Gestión de proyecto de resolución que modifiquen las resoluciones 252/18 de Registro Sanitario De 

Producto Alimenticio RSPA; 213/19 de Registro de Establecimiento; 380/11 de Registro Nacional De 
Envases, 110/12 de importación de productos no comercializables. 

- Incorporación de Resoluciones para la tramitación de inscripción de establecimientos elaboradores de 
ŀƭƛƳŜƴǘƻǎΣ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ άŦƻƻŘ ǇŀǊƪέΦ 

- Incorporación del módulo INAN a la Ventanilla Única de Comercio Exterior (VUCE). 
- Capacitación de área técnica para crear expertos por categorías de alimentos 
- Mejoras en el SIGRA:  desarrollo e incorporación del Módulo De RNEEn y módulo de Transferencias de 

RSPA, incorporación de Autorizaciones de Importación de Envases en la VUI, actualización módulo de 
emisión de CLV y Certificado de Aptitud para consumo humano, modificaciones en los procesos 
relacionados a los tramite de RSPA y RE y desarrollo de modulo para emisión de informes. 

Dirección de Laboratorio 
- Realización de más parámetros analíticos conforme a los equipos adquiridos en la LPN Nº 77/2022/ ID 

417.446. 
- Acreditación del laboratorio con ampliación de los alcances.  
- Implementación del sistema SIGRA. 
- Procesos de adquisición menos burocráticos, que puedan realizarse a través de la Sub UOC 

institucional. 
Dirección Administrativa 

- Gestionar ante la Dirección de Recursos Físicos - DGAF, Nivel Central la actualización del Proyecto de 
Construcción de la futura sede del INAN.  

- Renovar unidades del parque automotor a fin de dar respuesta eficiente y eficaz a la creciente 
demanda de servicios y así lograr ampliar la cobertura a nivel país. 

- Gestionar ante la Dirección General de Recursos Humanos, Nivel Central, la incorporación de personal 
con perfiles ajustados a las necesidades institucionales. 

¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ !ǎǳƴǘƻǎ wŜƎǳƭŀǘƻǊƛƻǎ 
π LŘŜƴǝŬŎŀǊ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƳǇƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ȅ ŘŜ ƭŀ ƴǳǘǊƛŎƛƽƴΣ 
ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝǎƻǎ ǘŜƳŀǎΦ 

- Impulsar la aprobación de los proyectos de Reglamentos Técnicos que han culminado los 
procedimientos previos de consulta pública y notificación. 

- Seguir participando activamente en las negociaciones técnicas de la Comisión de Alimentos del SGT 
N.º 3 y en los diferentes Comités del Codex.                                               

 
Gestión de Calidad/MECIP 
Mantenimiento de la Certificación del Sistema de Gestión de Calidad implementado en el alcance declarado. 
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¢ŀōƭŀΥ 5ŀǘƻǎ ŘŜ tǊƻŘǳŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ Lb!b 
!/¢L±L5!59{ ¢h¢![ w9![L½!5h 

bϲ ŘŜ /ŜǊǝŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ŜƳƛǝŘŀǎ ό/[±ύ оум 

bϲ ŘŜ /ƻƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŜƳƛǝŘŀǎ мрΦппс 

bϲ ŘŜ 9ƳǇǊŜǎŀǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀǎ мΦноу 

bϲ ŘŜ tǊƻŘǳŎǘƻǎ !ƭƛƳŜƴǝŎƛƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎ ммΦснр 

bϲ ŘŜ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ŜƴǾŀǎŜǎ рф 

bϲ ŘŜ /ŜǊǝŬŎŀŘƻ ŘŜ /ǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ .ǳŜƴŀǎ tǊłŎǝŎŀǎ ŘŜ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ŜƳƛǝŘƻǎ мп 

bϲ ŘŜ LƴǎǇŜŎŎƛƻƴŜǎ ƘƛƎƛŞƴƛŎƻ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ƻǘƻǊƎŀǊ Ŝƭ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ς w9 тту 
bϲ ŘŜ LƴǎǇŜŎŎƛƻƴŜǎ ƘƛƎƛŞƴƛŎƻ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ȅ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ мΦмоф 

bϲ ŘŜ ƳǳŜǎǘǊŀǎ ŘŜ !ƭƛƳŜƴǘƻǎ ǊŜŎƻƭŜŎǘŀŘŀǎ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ±ƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŘŜ !ƭƛƳŜƴǘƻǎ опр 

bϲ ŘŜ ƳǳŜǎǘǊŀǎ ŘŜ ǎŀƭ ȅƻŘŀŘŀ ǊŜŎƻƭŜŎǘŀŘŀǎ Ŝƴ ōƻŎŀǎ ŘŜ ŜȄǇŜƴŘƛƻ нрл 

bϲ ŘŜ ƳǳŜǎǘǊŀǎ ŘŜ ƘŀǊƛƴŀ ǊŜŎƻƭŜŎǘŀŘŀǎ Ŝƴ ōƻŎŀǎ ŘŜ ŜȄǇŜƴŘƛƻ млл 

bϲ ŘŜ ƳǳŜǎǘǊŀǎ ŘŜ ǇŀƴƛŬŎŀŘƻǎ ǊŜŎƻƭŜŎǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ǎƻŘƛƻ Ŝƴ ǇŀƴƛŬŎŀŘƻǎ мрл 

bϲ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ όϝύ уΦллл 

bϲ ŘŜ /ŀǇŀŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƛƴƻŎǳƛŘŀŘ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ мрс 

bϲ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŎŀǇŀŎƛǘŀŘŀǎ Ŝƴ ƛƴƻŎǳƛŘŀŘ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ мΦртп 
bϲ ŘŜ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ȅκƻ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀ ȅ ƴǳǘǊƛŎƛƻƴŀƭ нп 

bϲ ŘŜ ƧƻǊƴŀŘŀǎ ŘŜ ǊŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ȅ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ƴǳǘǊƛŎƛƽƴ пл 

bϲ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŎŀǇŀŎƛǘŀŘŀǎκǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŘŀǎ Ŝƴ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ƴǳǘǊƛŎƛƽƴ нΦмсп 

bϲ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ŜƭŀōƻǊŀŘƻǎ όϝϝύ мр 

bϲ ŘŜ ƴƛƷƻǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ р ŀƷƻǎ ƛƴƎǊŜǎŀŘƻǎ ŀƭ t!bL ууΦмуф 

bϲ ŘŜ ŜƳōŀǊŀȊŀŘŀǎ ƛƴƎǊŜǎŀŘŀǎ ŀƭ t!bL нлΦрру 

bΦȏ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ƳƻƴƛǘƻǊŜŀŘƻǎ Ŝƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ȅ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ƴǳǘǊƛŎƛƽƴ мсу 
όϝύ 9ǎ ƭŀ ǎǳƳŀǘƻǊƛŀ ŘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳǳŜǎǘǊŀǎ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ±ƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŘŜ !ƭƛƳŜƴǘƻǎΣ ǇŀǊŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ƴƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀŘƻǎΣ 
ǇŀǊŀ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ±ƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŘŜ !ƭƛƳŜƴǘƻǎ ŜƴǊƛǉǳŜŎƛŘƻǎ Ŏƻƴ ƳƛŎǊƻƴǳǘǊƛŜƴǘŜǎ όƘŀǊƛƴŀΣ ǎŀƭύ ȅ ŀ ǇŜŘƛŘƻ ŘŜƭ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘƻΦ   
όϝϝύ 9ǎ ƭŀ ǎǳƳŀǘƻǊƛŀ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŘŜ ƴǳǘǊƛŎƛƽƴ Ŝ ƛƴƻŎǳƛŘŀŘ 

 

¢ŀōƭŀΥ !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ Ŝƴ tǊƻƎǊŀƳŀǎ ȅ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ƴǳǘǊƛŎƛƽƴ 

      ACTIVIDADES TAREAS REALIZADAS 2022 2023 
Programa de Enriquecimiento de la Harina de Trigo 

MICRONUTRIENTES 

a) Nº de muestras de harina de trigo ς bocas de expendio 80 100 
b) Nº de muestras de harina de trigo ς molinos 204 18 
c) Nº de muestras de harina de trigo ς fraccionadores 9 20 
TOTAL DE MUESTRAS 293 119 

Programa de Control y Prevención de los Desórdenes por Deficiencia de Yodo 
Nº de muestras de sal tomadas ς bocas de expendio 222 250 
Nº de muestras de sal tomadas ς plantas yodadoras 85 62 
Nº de muestras de sal tomadas ς fraccionadores 114 87 
Nº de muestras tomadas en hogares (encuesta escolar) 4003 3897 
TOTAL DE MUESTRAS 4424 4296 
Yoduria en embarazadas (muestras tomadas) 0 *  
Yoduria en escolares (muestras tomadas) 0 **3936 

ATENCIÓN INTEGRAL A POBLACIÓN VULNERABLE 
Implementación del PANI 

Beneficiarios 

Niños <5 años 60.988 87.107 
Embarazadas 18.209 20.558 
Casos excepcionales ***  1.082 
TOTAL DE USUARIOS 79.197 108.747 

(*) La actividad no fue contemplada pues se priorizó la realización del estudio de Yoduria en el grupo de escolares y adolescentes  
(**) El estudio "Niveles de Yodo Urinario de Escolares de 6 a 12 años y Concentración de Yodo en Sal Disponible en Hogares", llevado a cabo entre junio y noviembre 
gracias al apoyo técnico y financiero de UNICEF.  

Tabla: Presupuesto de Gastos asignados en Detalle 
100 Servicios Personales 11.880.319.432 

200 Servicios No Personales 2.398.215.993 

300 Bienes de Consumo e Insumos 97.472.084.503 

500 Inversión Física 11.257.965.658 

800 Transferencias 61.700.000 

900 Otros Gastos 95.000.000 

Total  123.657.845.586 
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Tabla: Ejecución Presupuestaria del 2021-2022-2023 

Presupuesto Año 2021 Año 2022 Año 2023 

Asignado 124.627.525.283 122.411.207.528 123.657.845.586 

Ejecutado 56.690.404.037 69.092.725.092 107.820.351.400 

% Ejecución 45 % 56 % 87 % 

 
Institución: Instituto Nacional de Alimentación y Nutrición ς INAN 
Presupuesto vigente: 123.657.845.586 
Presupuesto ejecutado: 107.820.351.400 

Tabla: Ejecución presupuestaria según metas, cumplimiento y presupuesto asignado 

 
Programa/Proyecto 

METAS FINANCIERAS 
Asignación 

Presupuestaria 
Monto Ejecución 
Presupuestaria 

% Ejecución 
Presupuestaria 

Fuentes de 
Financiamiento 

100 SERVICIOS PERSONALES 11.880.319.432 10.536.998.317 89% 10 - 30 

200 GASTOS POR SERVICIOS 2.398.215.993 958.118.462 33% 10 - 30 

300 ADQUISICIÓN DE INSUMOS 97.472.084.503 93.419.165.278 96% 10 - 30 

500 GASTOS DE INVERSIÓN 11.257.965.658 2.906.069.343 26% 10 - 30 

800 TRANSFERENCIA 61.700.000 0 0 30 
900 OTROS GASTOS 95.000.000 0 0 30 

TOTALES 123.657.845.586 107.820.351.400 87% 10 - 30 
Fuente: Dirección Administrativa. 

Tabla: Recursos Humanos 
Tipo de Recursos Humanos Cantidad de Recursos Humanos Cantidad de vínculos 

ECONOMISTA 1 1 

LIC. EN ENFERMERIA 1 1 

ABOGADOS 4 4 

LIC. EN NUTRICION 43 43 

LIC. EN TECNOLOGIA DE ALIMENTOS 24 24 

LIC. EN QUIMICA INDUSTRIAL 6 6 

ANALISTA INDUSTRIAL 1 1 
QUIMICA ANALITICA 3 3 

INGENIERO QUIMICO 2 2 

LIC. EN PSICOLOGIA 3 3 

LIC. EN CIENCIAS QUIMICAS 3 3 

LIC. EN TECNOLOGIA DE PRODUCCION 2 2 

IDONEO EN FARMACIA 1 1 

ADMINISTRATIVOS (choferes, Auxiliar 
Administrativo, Asistente Técnico 
Administrativo, Profesionales 
Administrativos, Informáticos) 

46 46 

TOTAL 140 140 
Fuente: Departamento de Recursos Humanos. 

 

Tabla: Dpto. de Ingresos ς Tabla de Recaudaciones en Ventanilla INAN 

MES CONST. VIG. REG. R.S.P.A. 
REG. DE 
ESTAB. LABORATORIO 

MAT. 
TECNICO TOTAL 

ENERO 396.580.000 461.625.000 39.325.000 150.000 1.200.000 898.880.000 

FEBRERO 380.580.000 532.650.000 26.200.000 0 600.000 940.030.000 

MARZO 475.130.000 581.700.000 65.850.000 0 4.200.000 1.126.880.000 

ABRIL 357.020.000 471.250.000 27.100.000 85.000 1.800.000 857.255.000 

MAYO 441.280.000 630.500.000 31.100.000 385.000 3.000.000 1.106.265.000 

JUNIO 430.240.000 559.300.000 51.300.000 3.230.000 3.000.000 1.047.070.000 

JULIO 430.780.000 579.650.000 70.375.000 15.695.000 1.200.000 1.097.700.000 

AGOSTO 489.700.000 653.850.000 57.225.000 5.520.000 1.800.000 1.208.095.000 

SETIEMBRE 429.830.000 831.300.000 69.250.000 0 3.000.000 1.333.380.000 

OCTUBRE 492.120.000 686.100.000 80.100.000 600.000 2.430.000 1.261.350.000 

NOVIEMBRE 526.660.000 447.400.000 63.650.000 0 1.800.000 1.039.510.000 

DICIEMBRE 508.040.000 410.325.000 59.600.000 235.000 1.200.000 979.400.000 

TOTALES 5.357.960.000 6.845.650.000 641.075.000 25.900.000 25.230.000 12.895.815.000 
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Tabla: Tabla de Recaudación Total 

 

 

 

Servicio Nacional de Saneamiento Ambiental- SENASA 
 
El Servicio Nacional de Saneamiento Ambiental (SENASA), se crea conforme la Ley N° 369/72, del 1 de 
diciembre del 1972, como organismo técnico dependiente del MSPBS para la atención del área rural e 
indígena, en comunidades de hasta 10.000 habitantes.  
En ese carácter, desarrolla varías funciones en las actividades de Saneamiento Ambiental tales como, 
sensibilización comunitaria, planificación, promoción y ejecución de obras tendientes aumentar la 
cobertura de agua potable y uso sostenible de los servicios de agua y saneamiento en las áreas rurales y 
en poblaciones indígenas. Contribuyendo a mejorar la salud de la población y sus condiciones de vida, 
reduciendo la tasa de morbilidad infantil debida a principales enfermedades de origen hídrico.  
Además, el SENASA desempeña un rol muy importante como institución que presta servicios a través de 
la construcción de sistemas de agua potable y saneamiento, ampliación y/o rehabilitación de sistemas de 
agua potable ya existentes, provisión de materiales y equipamientos para sistemas, perforación de pozos, 
entre otras actividades, en poblaciones dispersas y vulnerables en situaciones de pobreza o pobreza 
extrema. 
En lo que respecta al servicio que presta el SENASA, hay algo que lo hace diferente a las demás 
instituciones, y es el trato directo que tiene con los beneficiarios, en el antes, durante y después de la 
ejecución de las obras. Son las actividades de promoción social, a través de las cuales se organiza a las 
comunidades y se las capacita para una adecuada operación y mantenimiento de los sistemas de agua 
construidos.  
Conforme a la Actualización del Análisis Sectorial de Agua Potable y Saneamiento de Paraguay (Naciones 
¦ƴƛŘŀǎΣ нлмлύΣ άŜƭ {9b!{! Ŝǎ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŜǎ Ƴłǎ ŀƴǘƛƎǳŀǎΣ ǎƽƭƛŘŀǎ ȅ ŜǎǘŀōƭŜǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ŀƎǳŀ 
ǇƻǘŀōƭŜ ȅ ǎŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ tŀǊŀƎǳŀȅέΦ 
 
Misión 
Planificar, promover, ejecutar y supervisar la Construcción de Sistemas de Abastecimiento de Agua 
Potable y Saneamiento, incentivando la participación comunitaria; particularmente para la promoción, 
financiación, construcción y administración de los servicios. Ofreciendo estrategias efectivas, con equidad 
de género, en la prestación de servicios de calidad sostenibles, para la salud y bienestar de la población 
ŘŜƭ łǊŜŀ ǊǳǊŀƭΣ ǇŜǉǳŜƷŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ȅ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎέΦ      
 
Visión 
Universalización de los servicios de agua potable, saneamiento e higiene adecuados en comunidades 
vulnerables en condiciones de equidad y sostenibilidad, garantizando la gestión responsable de los 
recursos hídricos y el cuidado del medio ambiente. 
 
Objetivo General 
Aumentar la Cobertura de Agua Potable en la Región Oriental y Occidental del Paraguay, a comunidades 
de hasta 10.000 habitantes, promoviendo una mejor calidad de vida. 
 
Objetivos Específicos 
a) Planificar, promover, ejecutar, administrar y supervisar las actividades de saneamiento ambiental 

establecidas en la Ley 369/72.Promover la creación y capacitación de las Juntas de Saneamiento. 
d) Participar en el estudio, planificación, programación y ejecución del Plan Nacional de Saneamiento 

Ambiental. 

RECAUDACIÓN TOTAL 2023 

Recaudación Ventanilla INAN 12.895.815.000 

Recaudación BANCARD 3.952.250.000 

TOTAL 16.848.065.000 
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Logros relevantes 
1: Comunidades Rurales e Indígenas 
- 39 sistemas distribuidos entre los departamentos de Concepción, Guairá, Itapúa, Central, Caaguazú, 

Caazapá, Misiones, San Pedro, Concepción, Amambay y Canindeyú alcanzando un total de 2.233 
conexiones equivalente a una población estimada de 62.174 personas. 

-  60 comunidades Rurales e Indígenas, localizados en los departamentos de Alto Paraguay, Boquerón, 
Presidente Hayes, Canindeyú, Central, Paraguarí, Misiones, Itapúa, Caazapá, Caaguazú, Guairá, 
Cordillera, San Pedro, Concepción. Beneficiando a 30.486 personas.  

- Construcción de Unidades Sanitarias Básicas (USB) en total 1.626 USB (Lote N° 1: 309 USB, Lote N° 2: 
433 USB y Lote N° 3: 884 USB). Beneficiando a 6.504 personas 

- Las obras para la construcción de Sistemas de Abastecimiento de Agua por Cosecha de Agua de Lluvia 
ς Departamento de Alto Paraguay presenta un avance de 101,2%. 

- Así también, las obras para la construcción de Sistemas de Abastecimiento de Agua por 
Macrocaptación de Agua de Lluvia ς Comunidades Indígenas Del Chaco ς Zona Laguna Negra presenta 
un avance de 81,30%. 

- Por otro lado, las obras para la construcción de Sistemas de Abastecimiento de Agua por 
Macrocaptación de Agua de Lluvia ς Comunidades Indígenas Del Chaco ς Zona La Patria presenta un 
avance de 77,22%. 

2: Pequeñas Ciudades 
- Los avances de obras de alcantarillado continúan en ejecución con los siguientes avances financieros 

acumulados en el primer paquete de obras de 3 ciudades de la Región Oriental: Fram (84,5%), Capitán 
Miranda (91,5%) e Yhú (96,54%); con respecto al segundo paquete de obras presentan avances de 
ejecución en las ciudades de Choré (113,46 %), Yby Yaú (102,29%), Pirayú (103,98%) y Yaguarón 
(104,98%). 

- Por otro lado, el contrato para el Diseño y Construcción de Sistema de Agua Potable para el Sistema 
Integrado de ITAPÉ presenta a la fecha de elaboración del informe un avance del 46,62%. 

Plan del SENASA en el Marco de la Emergencia Sanitaria  
Sigue la obra de Construcción de una Planta Purificadora y Embotelladora de Agua Mineral para 
Establecimientos de Salud con un 88,47 % Avance físico acumulado. 

 

- Mejoramiento de Sistema de Abastecimiento de Agua Potable 
- Montaje de tanque de agua - Macharety- Mcal. Estigarribia-Boquerón 
- Perforación de pozo - Caapucú- Paraguarí 
- Colocación de Caños de Red - Potrero Ocu-Eusebio Ayala-Cordillera 

- Mejoramiento de Sistema de Abastecimiento de Agua en Comunidades Indígenas - Chaco 
- Provisión de Tanques a Comunidades Rurales e Indígenas 
- Sistema de Abasteciemiento de Agua en Comunidades Indígenas ςR. Oriental 
- Takuarusu-ABai-Caazapá 

- Construcción de Sistemas de Agua para Comunidades Indígenas  
- Macrocaptaciones  

- Laguna Negra-Mcal. Estigarribia-Boquerón 
- La Patria-Puerto Pinasco-Pte. Hayes 
- Asistencia a través de camiones cisterna 
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- Emergencia hídrica 
- Asistencia integral a las comunidades 
- Asistencia técnica, capacitaciones, charlas educativas, operativo Caacupé, Itapé 

 
Dificultades  
- Sigue aumentando el grave problema en la sostenibilidad de los sistemas de Abastecimientos de Agua 

Potable, principalmente en las comunidades rurales e indígenas vulnerables, este impacto incide 
directamente en el aumento de la solicitud de apoyo técnico y económico a los pequeños prestadores 
comunitarios, para lo cual el SENASA tuvo que reprogramar sus proyectos y llamados de manera a 
ofrecer ayudas inmediatas a las comunidades que sufren la falta de acceso a agua potable y 
saneamiento. 

- Otras dificultades productos de los recortes presupuestarios que obstaculizaban la realización de 
varias actividades que forman parte del desarrollo normal de los proyectos, como son las 
intervenciones sociales, las capacitaciones, las movilizaciones de las cuadrillas de trabajo, y el pago a 
los contratistas, inciden fuertemente en el desempeño de seguir cumpliendo con las comunidades 
rurales e indígenas del país. 

 
Desafíos para el año siguiente  
- Ejecución de los Contratos 
- Aumento de la Cobertura en calidad de agua 

Con la implementación de proyectos que incluyen la provisión y el montaje de casetas prefabricadas 
con equipos de cloración y la refuncionalización de equipos cloradores en comunidades donde no se 
encuentran en funcionamiento, el SENASA pretende incidir positivamente en el aumento de la 
cobertura en calidad de agua, lo cual se verá reforzada con la adquisición de laboratorios móviles, a 
través del cual se realizaran estudios de calidad de agua, acompañados de campañas de capacitación 
para operadores en la correcta dosificación y uso de los equipos de dosificación de cloro conforme a 
las necesidades. 

- Integración de Juntas de Saneamientos y con mayor cantidad de usuarios 
Considerando que la principal amenaza para la sostenibilidad de las juntas de saneamiento constituye 
la baja cantidad de usuarios potenciales en las comunidades, lo que a su vez genera bajos ingresos 
económicos y problemas para la operación de los sistemas. El SENASA se encuentra fomentando 
actualmente la política de, en lo posible y si hay condiciones, no crear nuevas Juntas de Saneamiento 
(Prestadores pequeños), sino ampliar sistemas de Juntas de Saneamientos ya existentes, para proveer 
a comunidades vecinas que aún no disponen del Servicio (Abaratar costos a través de la Economía de 
Escala). 

- Tarifas técnicas y cobro oportuno por prestación de servicios (Mayores Ingresos) 
Por otro lado, las amenazas más comunes son la falta de definición de tarifas técnicas y la alta 
morosidad en el cobro del servicio, motivo por el cual se encuentra abordando este comportamiento, 
promoviendo el uso de la Micromedición para incentivar al uso racional del servicio, y el pago justo 
por el consumo, que se trabaja desde el fortalecimiento institucional a Juntas de Saneamiento. 

- Financiamiento al Proyecto que ha sido objeto de admisibilidad y viabilidad por el Sistema Nacional 
de Inversión Pública, Código SNIP N°919, Año 2020. 
9ƭ tǊƻȅŜŎǘƻ ά/ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ {ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ !ƎǳŀΣ {ŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ȅ !ƭŎŀƴǘŀǊƛƭƭŀŘƻ {ŀƴƛǘŀǊƛƻ Ŝƴ 
Comunidades Rurales e Indígenas y Ciudades Pequeñas del Paraguay con énfasis en la Sostenibilidad", 
ha sido objeto de admisibilidad y viabilidad por el Sistema Nacional de Inversión Pública, Código SNIP 
N°919, Año 2020, es una iniciativa absolutamente necesaria para lograr el aumento de las metas a 
cinco años en el país. Se enfoca en el acceso al agua potable, saneamiento adecuado y alcantarillado 
sanitario, junto con su énfasis en la sostenibilidad, lo convierten en un proyecto de vital importancia 
para mejorar la calidad de vida de las personas, impulsar el desarrollo sostenible y lograr un futuro 
próspero en estas comunidades. 
 



 

фр 
 

/ƻƳƻ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƽƴ ǊŜŀƭƛȊŀƳƻǎ ƭŀǎ ƎŜǎǘƛƻƴŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ tǊƻȅŜŎǘƻ ά/ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ 
Sistemas de Agua, Saneamiento y Alcantarillado Sanitario en Comunidades Rurales e Indígenas y 
/ƛǳŘŀŘŜǎ tŜǉǳŜƷŀǎ ŘŜƭ tŀǊŀƎǳŀȅ Ŏƻƴ ŞƴŦŀǎƛǎ Ŝƴ ƭŀ {ƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘέΣ /ƽŘƛƎƻ {bLt bϲфмфΣ ŎǳŜƴǘŜ Ŏƻƴ 
financiamiento de manera a iniciar la ejecución del mismo.  

 
PLAN FINANCIERO/EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA    

Tabla: Presupuesto de Gastos asignados en Detalle 

100   29.903.763.638    

200   39.508.758.570    

300     3.172.544.597    

500 96.975.480.962    
Total 169.560.547.767 

                                                                                    Fuente: Departamento de Presupuesto 

 
Tabla: Ejecución Presupuestaria del 2020-2021-2022-2023 

Presupuesto Año 2020 Año 2021 Año 2022 Año 2023 

Asignado 180.156.629.103 172.218.184.922 170.636.198.150 171.203.516.526 

Ejecutado 83.319.320.338  141.950.666.109 139.226.539.171 120.185.754.022 

% Ejecución 46,25 82,42 81,59 70,20 
           Fuente: Departamento de Presupuesto 
 

Institución: Servicio Nacional de Saneamiento Ambiental (SENASA) 2023 
Presupuesto vigente: 171.203.516.526 
Presupuesto ejecutado: 120.185.754.022 

Tabla: Ejecución presupuestaria según metas, cumplimiento y presupuesto asignado 
  
  

METAS 
FINANCIERAS 

% Ejecución 
Presupuestaria 

Fuentes de Financiamiento 

Programa/Proyecto 

  
  

Asignación 
Presupuestaria 

  

Monto Ejecución 
Presupuestaria 

% de Ejecución 
Presupuestaria 

 
Fuente de 
Financiamiento  

100 SERVICIOS PERSONALES 

25.397.166.123 24.498.901.988 96 10 

1.892.400.000 1.502.608.000 79 20 

2.614.197.515 1.383.214.404 53 30 

200 GASTOS POR SERVICIOS  

13.023.798.918 12.284.183.027 94 10 

23.830.033.176 18.063.182.598 76 20 

2.654.926.476 554.543.049 21 30 

300 ADQUISICION DE INSUMOS   

633.080.072 625.027.122 99 10 

153.975.653 0 00 20 

2.385.488.872 383.372.800 16 30 

500 GASTOS DE INVERSION 

12.233.121.350 3.379.500.000 28 10 

68.149.651.203 51.488.653.212 76 20 

16.592.708.409 5.297.513.210 32 30 

Total General 169.560.547.767 119.460.699.410        70   
             Fuente: Departamento de Presupuesto  
 

Datos de Recursos Humanos  
Tipos de Recursos Humanos Cantidad de RRHH Cantidad Vínculos 

ADMINISTRATIVO 218 1 

PERSONAL DE APOYO (Auxiliar de Servicios) 20 1 

OTROS (Jornaleros, Honorarios Profesionales, CPT, Consultores) 58 1 

Total 296 0 
Fuente: Departamento Recursos Humanos.        
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DATOS DE PRODUCCIÓN  
Tabla: Producción 

Regiones  

ACTIVIDADES 

Construcción de Sistema 
de Agua Potable 

Ampliación y/o 
Mejoramiento de Sistema 

de Agua Potable 

Cant. 
Pozos 

perforados 

Construcción de 
Unidades Sanitarias-

USB 

Capacitación 
a Juntas y 

Comisiones 
de 

Saneamiento  Cantidad 
Población 

Beneficiada 
Cantidad 

Población 
Beneficiada 

Cantidad 
Población 

Beneficiada 

I RS 7 5.535 2 772 1     0 

II RS 5 3.471 3 1.135   309 1.236 17 

III RS     3 972       2 

IV RS 4 1.347 8 2.320 4     1 

V RS 3 1.568 2 702 1 433 1.732 0 

VI RS 6 2.740 5 1.550   884 3.536 10 

VII RS 1 410 4 9.290 1     3 

VIII RS 2 672 5 2.150       10 

IX RS     6 3.750       8 

X RS               20 

XI RS 5 42.601 6 4.455 5     0 

XII RS               0 

XIII RS 4 2.780           4 

XIV RS 2 1.050 2 670       0 

XV RS     7 1.010       0 

XVI RS     4 1.035       0 

XVII RS     3 675       0 

XVIII RS               0 

Totales 39 62.174 60 30.486 12 1.626 6.504 75 
                Fuente: Base de Datos, Departamento de Planificación y Estadística. 

 

Dirección General de Salud Ambiental (DIGESA) 
 
La Dirección General de Salud Ambiental, creado por Resolución S.G. Nº 266 de fecha 27 de abril del 2005 
άthw [! /¦![ {9 w99{¢w¦/¢¦w! [! 5Lw9//Lhb D9b9w![ 59 {![¦5 !a.L9b¢![Σ {9 w9D[!a9b¢! {¦ 
ORGANIZACIÓN Y FUNCIONAMIENTO Y SE ESTABLECEN SUS FUNCIONES Y COat9¢9b/L!{έΣ ŘŜ 
conformidad al art. 1º. Se determina la separación funcional de SENASA.  
Posteriormente por Resolución S.G. Nº 907 de fecha 14 de abril del año 2007 se actualizan la estructura 
orgánica y el manual de funciones de DIGESA. 
La Dirección de Residuos Sólidos ejerce la vigilancia y el control del manejo integral de los residuos sólidos 
ƘƻǎǇƛǘŀƭŀǊƛƻǎΣ Ŝƴ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭƻ ǉǳŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭŀ [Ŝȅ bȏ уосκул ά/ƽŘƛƎƻ {ŀƴƛǘŀǊƛƻέ ȅ ƭŀ [Ŝȅ bȏ оΦосмκлт ά5Ŝ 
residuos generados en los establecimieƴǘƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ȅ ŀŦƛƴŜǎέ ȅ ǎǳ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ wŜƎƭŀƳŜƴǘŀŎƛƽƴ 
Decreto N° 6.538/11, cuyo cumplimiento e implementación es a nivel nacional. 
 
Misión 
Garantizar la calidad de vida mediante la identificación, evaluación y control de los factores de riesgos del 
ambiente que puedan afectar la salud humana. 
 
Visión 
Ser una Organización líder en materia de Salud Ambiental, integrada por talento humano calificado, y 
motivado con gran valor ético y moral, con prestigio nacional e internacional, que coordina las políticas y 
las medidas preventivas para reducir el impacto en la Salud Humana ocasionados por los agentes de riesgo 
ambiental. 
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Objetivos  
- Realizar actividades concernientes de capacitación, evaluación de conocimiento, habilitación a 

profesionales y/o personales como responsables Técnicos para la implementación el PMGR en los 
Establecimientos de Salud y Afines. 

- Apoyar, acompañar y formar parte de los Planes, Programas y Proyectos, en conjunto con otras 
dependencias del MSPBS y otras instituciones, a fin de determinar posibles factores de riesgos en la 
salud humana y el ambiente. 

- Intensificar las Capacitaciones a personales, profesionales y/o funcionarios de todos los sectores sobre 
la correcta gestión de residuos generados en los Establecimientos de Salud y Afines a nivel nacional en 
las modalidades presencial y virtual. 

 
Principales Logros  
- Realización de Control y Vigilancia en los Establecimientos de Salud en el marco de Arbovirosis,  
- Intensificación de capacitaciones en modalidad presencial y virtual sobre manejo integral de residuos 

a funcionarios de los distintos Establecimientos de Salud del MSPBS.  
- Actividades y reuniones permanentes con las distintas áreas de la UEP y visita técnica del Banco 
aǳƴŘƛŀƭΣ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ άtǊƻȅŜŎǘƻ eŀƳȅŀǎŀƛΥ {ŀƭǳŘ ȅ CŀƳƛƭƛŀέ. 

- Elaboración de módulos por funcionarios de la DRS para el material audiovisual de las capacitaciones 
en la modalidad virtual sobre Manejo Integral de gestión de residuos generados en los ESyA. 

- Taller Regional: Facilitando el acceso a las vacunas Covid-19 a la población en situación de 
vulnerabilidad de las Américas / OPS - Panamá. 

- Reunión Virtual con coordinadores de APS Regionales a nivel nacional respecto al llenado de la 
encuesta mediante el formulario kobotoolbox; sobre la situación actual de la gestión de los residuos, 
trámites para Registro de establecimientos y Habilitación de responsable Técnico. 

- Evaluación de conocimiento a profesionales y personales del sector público como privado para la 
posterior Habilitación de responsables Técnicos. 

- Inspecciones a los ESyA, en proceso de Inscripción en el RNG, quienes cuentan con el Plan de Manejo 
de los Residuos Generados en los respectivos E.S aprobado. 

- Reunión de trabajo con representantes del Instituto de Previsión Social-IPS, respecto a los trámites 
para la inscripción en el Registro Nacional de Generadores. 

- Mesa permanente de Trabajo con los técnicos del Instituto Nacional de Salud- INS sobre sistemas de 
capacitaciones en la modalidad virtual y presencial sobre Manejo Integral de residuos generados en 
ESyA con apoyo del άtǊƻȅŜŎǘƻ eŀƳȅŀǎŀƛΥ {ŀƭǳŘ ȅ CŀƳƛƭƛŀέ.  

- Presentación de Lanzamiento de la Campaña de Arbovirosis por parte del MSPBS. 
- Presencia y participación en el Lanzamiento del "Maratón de Cubiertas" por la Municipalidad de 

Asunción; como así también en las actividades desarrolladas. 
- Presencia en el Lanzamiento de Proyecto GEF: Soluciones libres de Mercurio y COPs. 
- Reunión de Creación de Comisión de Seguimiento de Gestión Socioambiental del Proyecto Paracel  
- Presencia y participación en el Lanzamiento de la Capacitación en la modalidad virtual sobre Manejo 

Integral de Residuos Generadores en los establecimientos de salud y afines a través de la plataforma 
del INS. 

- Trabajos de culminación de estructura edilicia del nuevo de laboratorio de la DIGESA. 
- Evaluación de la Calidad de Agua de centros de hemodiálisis del MSPBS (HR de Villarrica, HR de 

Encarnación, HR de San Juan Bautista) en atención a solicitud realizada por el Instituto Nacional de 
Nefrología.  

- Evaluación de Calidad de Agua del Hospital General del Departamento de San Pedro Paraguay ς Corea 
en atención a solicitud realizada por la Dirección General del mencionado Hospital vía Nota Nº 
075/2023 ς marzo de 2023.  

- Evaluación de la Calidad de Agua en la Comunidad Indígena Tarumandymi de Luque en atención a 
solicitud del Instituto Paraguayo del Indígena ς INDI vía SIMESE Nº 50716/2023 ς marzo de 2023. 
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- Evaluación de Calidad de Agua en el marco de investigación sobre brote de Serratia Marcescens en las 
unidades de cuidados intensivos de neonatología en atención a solicitud por SIMESE Nº 62.329/2023 
en referencia a la nota MSPBS/DGVS Nº 394/2023  

- Evaluación de Calidad de Agua del Lago Ypacaraí con énfasis en determinación de cianobacterias ς  
- Evaluación de Calidad de Agua en la red de abastecimiento de la ESSAP SA de San  
- Prestación de servicio de análisis de calidad de agua potable y recreativa 
- Evaluación de Calidad de Agua del Lago Ypacaraí con énfasis en determinación de cianobacterias ς  
- Evaluación de Calidad de Agua en la red de abastecimiento de la ESSAP SA de San Bernardino ς  
- Evaluación de Calidad de Agua en el marco de Salud Ambiental del Plan Operativo Caacupé, remisión 

de informe de Primer, Segundo, Tercer, Cuarto y Quinto Monitoreo ς Octubre a diciembre de 2023. 
- Prestación de servicio de análisis de calidad de agua potable y recreativa. 
- Declaración de los ministros de salud del MERCOSUR y Estados asociados en relación con la 

actualización de la Estrategia sobre Cambio Climático y Salud, conforme al documento 
Ϧa9w/h{¦wκwa{т!/¦9w5h bϲ лмκнлноέΦ 9ǎǘŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀΣ ƛƴƛŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀǇǊƻōŀŘŀ Ŝƴ нллф, ha 
experimentado una revisión integral. En el marco de este proceso, se ha diseñado un Plan Operativo 
que engloba acciones específicas para cada línea estratégica delineada. 

- Representación Activa en la Comisión Nacional de Cambio Climático, con destacada contribución en la 
Formulación y aprobación de la Hoja de Ruta de Adaptación al 2030 específicamente diseñada para el 
sector de Salud Epidemiología. 

- La mesa de trabajo sobre Calidad de Aire y Salud, ha experimentado un reinicio significativo, se ha 
agendado de manera exitosa para la próxima reunión abordar específicamente la temática de la 
Calidad de Aire Interior, un ámbito de competencia del Ministerio de Salud según lo establecido en la 
[Ŝȅ bϲ рнммκмп ά/ŀƭƛŘŀŘ ŘŜ !ƛǊŜέΦ 5ŜǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŀƭ a{t.{ Ŝƴ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŀƭ /ƻƳƛǘŞ 
Directivo del Proyecto GEF ID10682-UNIDO 200228, enfocado en "Soluciones libres de Mercurio y 
COPS para la Gestión Ambientalmente Racional de desechos en Paraguay". 

- Exitosa culminación del proyecto denominado "Plan Piloto de Gestión de Residuos de Medicamentos 
Generados en los Hogares ς PUNTOS VERDES", marcando un hito significativo en la gestión eficaz de 
los residuos de medicamentos domiciliarios.  

- Implementación de sistema de fiscalización, en el marco de la Resolución N° 327/22: 
- 122 inspección de Empresas Especializadas en Control de Plagas Urbanas-ECP 
-  97 certificados de Habilitación de Empresas Especializadas en Control de Plagas Urbanas-ECP 
- 104 habilitaciones de Asesores Técnicos ς ECP 
- 358 personal Aplicador ςECP 
- он ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ tŜǊǎƻƴŀƭ !ǇƭƛŎŀŘƻǊ ǎƻōǊŜ άwƛŜǎƎƻ hŎǳǇŀŎƛƻƴŀƭ ǇƻǊ 9ȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ŀ tƭŀƎǳƛŎƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ 
/ƻƴǘǊƻƭ ŀ tƭŀƎŀǎ ¦ǊōŀƴŀǎέΦ 

- Cumplimiento de la DIGESA MSPBS en tiempo y forma con las solicitudes del Ministerio del Trabajo, 
Empleo y Seguridad Social sobre la evaluación del riesgo laboral para declaración de Insalubridad 
presentadas por las diferentes instituciones. 

- Brindar respuesta oportuna por parte de la DIGESA MSPBS a los pedidos de informes técnicos sobre 
diferentes temas solicitados por la Dirección General de Asesoría Jurídica del MSPBS, Congreso 
Nacional, Ministerio de la Niñez y Adolescencia, Ministerio de Educación y Cultura y otros. 

- Establecer criterios de selección de equipos de medición a ser utilizados en evaluación del riesgo 
laboral por el Departamento de Higiene y Salud Ocupacional. 

- 6 evaluaciones de Riesgo Laboral en las Instalaciones realizadas   
- La aprobación de la Estrategia de MERCOSUR sobre Cambio Climático y Salud, aprobados por las 

ministras y los ministros de Salud del MERCOSUR y Estados Asociados. 
- Designación de funcionaria del Dpto. de Higiene y Salud Ocupacional como punto focal del MSP y BS., 
ǇŀǊŀ Ŝƭ άtƭŀƴ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ {ŀƭǳŘ ŘŜ ƭƻǎ ¢ǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ нлмрκнлнр ŘŜ ƭŀ ht{Φ 

- Participación y Gestión de 30 funcionarios de la DIGESA, en capacitación y entrenamiento en Uso del 
Desfibrilador en el marco de la implementación del Decreto 9619/23. 
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Charlas, capacitaciones, evaluaciones, fotos actuales relacionadas a logros de la Institución 

 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Dificultades  
- Necesitad de contar con el Concurso de Profesionales y/o Técnicos a fin de potenciar las inspecciones 

y fiscalizaciones, en cuanto al manejo integral de residuos generados en establecimientos de Salud y 
Afines del sector público y privado a Nivel Nacional. 

- Se requiere de personales administrativos para gerenciamiento de los trámites y optimar las gestiones 
cotidianas de la DRS, además para la carga y actualización de la Base de Datos. 

- Necesidad de asignación de vehículo para uso exclusivo de esta Dirección, a fin de realizar 
Fiscalizaciones e Inspecciones a Establecimientos que se encuentran en Gestión para acceder a la 
Inscripción y Registro en el RNG. 

- Falta de Control y Vigilancia a Establecimientos de Salud y Afines que no se encuentran Registrados en 
el Registro Nacional de Generadores, Empresas de Recolección, transporte y Disposición Final; en el 
marco del Plan de Vigilancia de la Ley 3361/07 y su Decreto Reglamentario Nº 6538/11, por limitación 
de cantidad de funcionarios en el área de Residuos. 

- Se requiere de un sistema de capacidad óptimo a fin de contar con la Base de Datos en tiempo real de 
los Registros y/o Habilitaciones emitidos respectivamente. 

- Se requiere asignación permanente de por lo menos un vehículo para uso exclusivo de la Dirección de 
Laboratorio a ser destinados para la realización de trabajos de inspección y colecta de muestras de 
calidad de agua. 

- Inversión para la actualización de equipos informáticos, de impresión y conexión permanente a 
internet para la Dirección de Laboratorio. 

- Inversión en tecnología de análisis ampliando la capacidad analítica del laboratorio, a fin de dar 
respuesta a la problemática de contaminación y el riesgo en salud.  

Dirección de Laboratorio. 
- Necesidad de contratación de personal profesional para trabajos de campo/colecta de muestras y 

de profesionales para análisis en laboratorio   
- Necesidad de implementación de la matriz salarial para el personal de blanco del laboratorio  
- Reducción de carga horaria de segundo vinculo para el personal de blanco del laboratorio.  
- Asignación de segundo vinculo para personal de blanco restante del laboratorio a fin de cubrir áreas 

específicas de servicios. 
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Desafíos para el año siguiente  
- En el marco del plan de Vigilancia de la Ley 3361/07 y su Decreto correspondiente se dará continuidad 

a las acciones que viene desarrollando esta Dirección. 
- En espera de asignación de Recursos Humanos realizar el adiestramiento necesario para la pronta 

inclusión de las actividades técnicas a fin de ampliar la cobertura a Nivel Nacional del Plan de Vigilancia 
del Manejo de Residuos Generados en Establecimientos de Salud público y privado. 

- Renovación del Convenio de cooperación entre el MSPBS y el Hospital Menonita Km 81 para la 
eliminación de los medicamentos y vacunas generados en los programas de vacunación en el 
Departamento de Cordillera, como plan de contingencia.  

- Fortalecimientos de las capacidades de los funcionarios de salud en 5 (cinco) establecimientos de Salud 
dependientes del MSPBS seleccionados para el GAR (Gestión Ambientalmente Racional) dentro del 
Marco del Proyecto Soluciones libre de Mercurio y COPs. 

- LƴƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ǾƛǊǘǳŀƭŜǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŘŜƭ Lb{ ǎƻōǊŜ Ŝƭ άaŀƴŜƧƻ LƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ 
wŜǎƛŘǳƻǎ ƎŜƴŜǊŀŘƻǎ Ŝƴ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ȅ ŀŦƛƴŜǎέΣ ŘƛǊƛƎƛŘƻ ŀ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ŘŜƭ 
MSPBS, con la Certificación del INS. 

- Actualización de la estructura orgánica (Organigrama) de las diferentes dependencias de la Dirección 
de Residuos Sólidos - El Organigrama vigente y Manual de funciones (Año 2007), para brindar una 
mayor y mejor atención del sector conforme a los Objetivos Misionales de la Institución en el sector 
de Residuos Sólidos en establecimientos de Salud. 

- Afianzar la Evaluación de Calidad de Agua Potable, Recreativa en el marco de Evaluación de Salud 
Ambiental y la prestación de Servicios Analíticos de Calidad de Agua. 

- Coordinar acciones institucionales e intersectoriales para la mitigación y adaptación a los efectos 
adversos del Cambio Climático sobre la Salud. 

- Continuar con la Participación de los Técnicos en la Mesa de Trabajo en la Comisión Nacional de 
Defensa de los Recursos Naturales ς CONADERNA. 

- Continuar la Participación de los Técnicos en la Mesa de Trabajo en la Comisión Nacional de Cambio 
Climático. 

- Comisión Intergubernamental de Salud Ambiental y del Trabajador ς CISAT. 
- Fortalecer la Gestión del Agua y Saneamiento e Higiene en los Establecimientos de Salud. 
- Continuar con las capacitaciones, concienciación sobre el Mercurio, como tratar, enfocar, planificar su 

exposición y erradicación del sector sanitario, hasta llega a conseguir cubrir todas las regiones 
sanitarias. 

- Calidad de Aire: Coordinar acciones institucionales e intersectoriales a fin de dar alerta temprana a la 
población en caso de ocurrir contaminación del aire, en coordinación con MADES. 
 

Plan Financiero/ Ejecución Presupuestaria del año 2023 según POI 
Tabla: Presupuesto de Gastos asignados en Detalle 

100 5.033.819.007 

200 7.517.190.727 

300 3.737.763.630 

500 2.342.619.296 

Total 18.631.392.660 

 
Tabla: Ejecución Presupuestaria del 2019-2020-2021-2022 

Presupuesto Año 2020 Año 2021 Año 2022 Año 2023 

Asignado 20.242.514.680 20.268.489.115 21.338.636.635 18.631.392.660 

Ejecutado 16.620.286.835 15.408.865.319 19.355.010.377 13.190.302.219 

% Ejecución 82 76 91 71 

 
 
 

 



 

млм 
 

Institución: Dirección/Programa/Región/Hospital Especializado 
Presupuesto vigente: 18.631.392.660 (El presupuesto inicial era de Gs. 20.217.734.029) 
Presupuesto ejecutado: 13.190.302.219 

Obs: La Dirección General de Administración y Finanzas ς MSPBS (Nivel Central) considerando la Resolución S.G N° 
382/2014 que crea la Ventanilla Única Para Proveedores ς VUP es el encargado de centralizar el proceso de generación de 
expedientes para pago a los proveedores. 
 

 
 

Tabla: Ejecución presupuestaria según metas, cumplimiento y presupuesto asignado 

Programa/Proyecto 

METAS FÍSICAS METAS FINANCIERAS % 
Ejecución 
Presupue

staria 

Fuentes de 
Financiamien

-to 

Población 
Potencial - 
Año 2023 

Población 
Objetivo - 
Año 2023 

Beneficiarios 
Efectivos - 
Año 2023 

Asignación 
Presupuestaria 

Monto 
Ejecución 

Presupuestaria 

100 SERVICIOS PERSONALES 

7.554.796 7.554.796 7.554.796 

5.033.819.007 4.600.803.046 91 10 - 30 

200 GASTOS POR SERVICIOS  7.517.190.727 4.446.786.500 59 10 - 30 

300 ADQUISICION DE INSUMOS   3.737.763.630 3.084.406.511 83 10 - 30 

500 GASTOS DE INVERSION 2.342.619.296 1.058.306.162 45 10 - 30 
Fuente: Dirección de Administrativa 

 

 

Recolección 2023   
Lotes ς Nombre de Región Sanitaria Total Recolectado 

Lote 1 - Área Metropolitana 339.653 

Lote 2 - I Región Sanitaria - Concepción 35.855 

Lote 3 - II Región Sanitaria - San Pedro 79.202 

Lote 4 - III Región Sanitaria -Cordillera 52.750 

Lote 5 - IV Región Sanitaria - Guaira 48.808 

Lote 6 - V Región Sanitaria - Caaguazú 69.958 

Lote 7 - VI Región Sanitaria - Caazapá 15.054 

Lote 8 - VII Región Sanitaria -Itapúa 96.820 

Lote 9 - VIII Región Sanitaria -Misiones 27.107 

Lote 10 - IX Región Sanitaria -Paraguarí 52.264 

Lote 11 - X Región Sanitaria - Alto Paraná 140.938 

Lote 12 - XI Región Sanitaria -Central 828.138 

Lote 13 - XII Región Sanitaria - Ñeembucú 22.727 

Lote 14 - XIII Región Sanitaria - Amambay 23.960 

Lote 15 - XIV Región Sanitaria - Canindeyú 19.110 

Lote 16 - XV Región Sanitaria -Pdte. Hayes 46.945 

Lote 17 - XVI Región Sanitaria - Boquerón 12.135 

Lote 18 - XVII Región Sanitaria - Alto Paraguay 3.712 

Lote 19 - XVIII Región Sanitaria -Capital 483.960 

TOTAL GENETAL KILOS RECOLECTADOS 2.399.096 
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RESUMEN ς PROGRAMA ANUAL DE CONTRATACIONES ς PAC 
INFORME PROGRAMA ANUAL DE CONTRATACIONES (PAC) 2023 ς DIGESA 

N° ID Denominación 
Moda-
lidad 

Observación / Estado 

1 422.495* 
Servicio de Mantenimiento y Reparación de 
Vehículos de la DIGESA 

LCO Adjudicado 

2 428.695 
Adquisición de Resmas de Papel con criterios de 
sustentabilidad para la DIGESA 

CM Ejecutado 

3 428.699 
Adquisición de Elementos de Limpieza para la 
DIGESA 

CM Ejecutado 

4 428.707 Adquisición de Útiles de Oficina para la DIGESA CM Ejecutado 

5 428.714 
Adquisición de Artículos Eléctricos y de Ferretería - 
DIGESA 

CM Ejecutado 

6 428.420 
Servicio de Fabricación de Portón para la DIGESA - 
Ad Referéndum al PGN 2023 

CD 
Declarado desierto 1° convocatoria y 
Adjudicado en 2° Convocatoria 

7 428.472 
Mantenimiento Preventivo y Correctivo de 
Acondicionadores de Aire - DIGESA 

CD 
Declarado desierto 1° convocatoria y 
Adjudicado en 2° Convocatoria 

8 428.491 Adquisición de Café y Agua Mineral CD Adjudicado 

9 428.835 
Adquisición e Instalación de Equipos de Circuito 
Cerrado de Televisión para la DIGESA 

CD 
Adjudicado, pero con protesta en curso 
(Impugnado) 

10 428.717 
Adquisición de Reactivos para el Laboratorio de la 
DIGESA 

LCO Adjudicado 

11 428.728 
Adquisición Materiales e Insumos para el 
Laboratorio de la DIGESA 

LCO Adjudicado 

12 428.784 
Adquisición de Generador con Instalación y Puesta en 
Marcha para la Dirección General de Salud Ambiental - 
DIGESA 

LCO Adjudicado 

13 428.833 
Adquisición de Equipos de Medición para Salud 
Ocupacional - DIGESA 

LCO Adjudicado 

14 428.834 Adquisición de Central Telefónica para la DIGESA LCO   Adjudicado 

15 428.836 
Adquisición de Equipos Informáticos y UPS para la 
DIGESA 

LCO  Adjudicado 

16 428.831 Adquisición de Equipos de Laboratorio - DIGESA LPN Adjudicado 

17 428.485 
Servicio de Mantenimiento Preventivo de Equipos 
de Laboratorio - DIGESA 

CD Adjudicado 

18 428.495 
Adquisición de Chalecos para el personal del 
Laboratorio de la DIGESA 

CD  Adjudicado 

19 428.709 Adquisición de Tóner para Equipos de la DIGESA CD Adjudicado 

20 428.462 Mantenimiento y Reparación de Edificio - DIGESA LCO Adjudicado 

21 428.488 
Adquisición de Seguros para Vehículos de la 
DIGESA 

CD 
Adjudicado, pero con protesta en curso 
(Impugnado) 

 
Aclaraciones: 
ω ¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ t!/Ωǎ mencionados en esta lista corresponden a los aprobados por Resolución S.G N° 
лспκнлно ŘŜ ŦŜŎƘŀ нуκлнκнлно άtƻǊ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŀǇǊǳŜōŀ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŀƴǳŀƭ ŘŜ /ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƻƴŜǎ όt!/ύ ŘŜƭ 
Ministerio de Salud Pública y Bienestar Social, correspondiente al Ejercicios Fiscal 2023, con excepción 
del PAC N° 422.495. 

ω PAC N° 422.495 ς Servicio de Mantenimiento y Reparación de Vehículos de la DIGESA, el mismo 
corresponde al año 2022 el cual fue migrado para el ejercicio fiscal 2023. 

 
LISTADO DE INCLUSIÓNES DE PAC 

(continua la numeración de la tabla anterior) 
INFORME PROGRAMA ANUAL DE CONTRATACIONES (PAC) 2023 ς DIGESA - INCLUSIONES 

N° ID Denominación Moda-lidad Observación / Estado 

22 431.066 Adquisición de Contenedores para Clasificación de Residuos Bioinfecciosos LCO Adjudicado 

23 433.540 Adquisición de Equipos y Accesorios Informáticos CM Ejecutado 

24 431.549 Adquisición de Muebles y Enseres para la DIGESA LCO Adjudicado 

25 432.506 Adquisición e Instalación de Aberturas Tipo Blindex LCO 
Declarado desierto 1° convocatoria y 

Adjudicado en 2° Convocatoria 



 

мло 
 

INFORME PROGRAMA ANUAL DE CONTRATACIONES (PAC) 2023 ς DIGESA - INCLUSIONES 

N° ID Denominación Moda-lidad Observación / Estado 

26 435.437 
Adquisición de Materiales e Insumos para el Laboratorio de la 
DIGESA a través de la Tienda Virtual 

CM Ejecutado 

27 435.038 Impresión de Formularios para la DIGESA CD  Ejecutado 

 
Tabla: Datos de Recursos Humanos 

Tipo de Recursos Humanos Cantidad de Recursos Humanos 
QCO. FARMACEUTICO 1 
BIOQUIMICO/A 3 
ING. QCO. 2 
LIC. EN QCA. 1 
PROFESIONAL ADMINISTRATIVO 15 
TEC. ADMINISTRATIVO 3 
ING. AMBIENTAL 3 
ING. FORESTAL 2 
ING. ECOLOGIA HUMANA 1 
ING. COMERCIAL 2 
PERSONAL DE APOYO 13 
LIC. EN PSICOLOGIA 3 
CONDUCTOR 3 
GUARDIA/SERENO 3 
ANALISTA/QCO. INDUSTRIAL 4 
QCO. ANALITICO 2 
LIC. EN CIENCIAS AMBIENTALES 3 
Total 64 

                                 Fuente: Dirección de Recursos Humanos ς DIGESA 
 

Datos de Producción - Tabla 1 Producción 

 
 

 

 

 

 

 

 

Regiones Sanitarias 1RS 2RS 3RS 4RS 5RS 6RS 7RS 8RS 9RS 10RS 11RS 12RS 13RS 14RS 15RS 16RS 17RS 18RS TOTAL PAIS 

Actividades                    
N° de Planes de Gestión de Residuos 
elaborados 

0 1 7 0 12 2 25 3 5 3 19 2 0 0 0 0 0 14 94 

N° de Planes de Gestión de Residuos 
implementados 

0 2 7 0 12 2 25 3 6 3 19 2 0 0 0 0 0 14 94 

N° de Responsables técnicos capacitados 1 2 0 2 1 0 58 1 0 0 27 45 0 0 0 2 0 40 180 
N° de Responsables técnicos acreditados 8 9 4 4 1 1 3 143 12 3 11 38 1 2 0 0 0 31 279 
N° de fiscalizaciones sobre gestión integral 
de residuos 

0 7 2 7 0 1 2 25 3 6 3 19 2 0 0 0 0 14 94 

N° de Establecimientos de Salud registrados 
en el RNG 

0 1 8 8 0 17 3 23 3 4 4 22 1 0 0 0 0 13 99 

N° de Registros de transportistas emitidos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 12 12 

Código del 

Indicador

Descripción del 

Indicador de 

Desempeño

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre
Resumen 

2023

831
 Intervenciones 

realizadas 
0 0 0 3 0 9 0 0 0 9 0 0 21

832
Registros 

emitidos 
9 7 11 9 17 9 7 2 10 20 68 32 201

Actividades Realizadas



 

млп 
 

Instituto Nacional de Ablación y Trasplante (INAT) 

9ƭ Lƴǎǘƛǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ !ōƭŀŎƛƽƴ ȅ ¢ǊŀǎǇƭŀƴǘŜ όLb!¢ύΣ ŎǊŜŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ [Ŝȅ мнпсκфуΣ ŘŜ ά¢ǊŀǎǇƭŀƴǘŜǎ ŘŜ 
jǊƎŀƴƻǎ ȅ ¢ŜƧƛŘƻǎ !ƴŀǘƽƳƛŎƻǎέΣ ŀǇǊƻōŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ IƻƴƻǊŀōƭŜ /łƳŀǊŀ ŘŜ 5ƛǇǳǘŀŘƻǎ Ŝƭ нл ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ 
1997, sancionada por la Honorable Cámara de Senadores el 23 de abril de 1998 y promulgada por el Poder 
Ejecutivo el 19 de mayo de 1998. En su Art. 41 se establece como un organismo que funcionará en el 
ámbito del MSPBS, como entidad estatal de derecho público con autarquía administrativa y funcional. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
El INAT es el organismo rector que impulsa, normatiza, coordina y fiscaliza las actividades de donación y 
trasplante de órganos, tejidos y células nacional. 
El INAT promueve, regula y coordina las actividades relacionadas con la procuración y el trasplante de 
órganos, tejidos y células a nivel nacional, garantizando transparencia, equidad y calidad. Apuntando a 
construir un sistema inserto en la estructura sanitaria que sea capaz de generar respuestas a las múltiples 
demandas de trasplantes, sustentado por la confianza y la actitud positiva de la comunidad hacia la 
donación. 
El INAT comienza a funcionar desde el año 2000, en una oficina del XVII RS, con la designación de su primer 
Presidente el Dr. Eduardo Wilson Martínez Valdés, por Decreto Nº 8895, cargo que ocupó hasta su 
muerte, ocurrido el 15 de noviembre del año 2006. 
En fecha 28 de febrero del año 2018, el Dr. Gustavo Alberto Melgarejo Benítez asume la Presidencia del 
Directorio del INAT, mediante Resolución D.G. RR. HH Nº471 /2018 hasta el 15/08/2023. 
Dr. Hugo Abelardo Espinoza Cardozo, Presidente actual del Directorio del INAT, según Resolución 
D.G.RR.HH. N° 17, del 16 de agosto de 2023. 
 
Misión 
Asistir técnica y financieramente a los tratamientos trasplantológicos en establecimientos nacionales, 
públicos y privados. 
- Integrar redes nacionales e internacionales en ablación y trasplantes de órganos y tejidos humanos;  
- Habilitar centros de trasplantes, profesionales médicos y bancos de órganos y tejidos; 
- Promover la investigación científica y la publicación de información relevante. 

 

Visión 
El INAT apunta al fortalecimiento Institucional y de las estructuras sanitarias del país, a fin de lograr 
mejorar la capacidad de RRHH, infraestructuras hospitalarias e insumos pertinentes para brindar 
respuestas a las múltiples demandas de trasplantes de órganos, tejidos y células humanos, respaldados 
por la confianza y la actitud positiva de la sociedad hacia la donación; gracias a la gestión transparente y 
a las permanentes campañas de concienciación sobre el tema. 
 
 

Código del 

Indicador

831

832

Análisis de calidad de agua fisicoquímico y bacteriológico en:

- Juntas de Saneamiento y aguaterias privadas según solicitud.

- Principales Redes de Abastecimiento de la ESSAP SA.

- Centros hospitalarios Regionales y Distritales según solicitud.

- Agua Especiales (empleadas en diálisis y preparados parenterales) según solicitud.

- El marco de la Emergencia por Inundaciones o sequias.

- Como parte del Programa Nacional de enfermedades Transmitidas por Agua y Alimentos.

Análisis de calidad de agua fisicoquímico y bacteriológico en:

- Balnearios del Departamento de la Cordillera.

- Playas del Río Paraná en la Ciudades de Encarnación y Carmen del Paraná.

- Playas del Lago Ypacaraí. 

- Playas del Río Tebicuary en la Ciudad de Villa Florida.

- Balnearios del Departamento de Paraguarí.

- Playas del Río Paraná en la Ciudad de Hernandarias.

- Piscinas de uso publico según solicitud.

Evaluar la calidad del agua para consumo 

humano y especiales en el marco de salud 

ambiental.                                                                                                                                      

Evaluar la calidad de agua para uso 

recreativo en el marco de salud ambiental.

Objetivos

Evaluar la contaminación de aguas en el 

marco de salud ambiental. 

Análisis de contaminación f isicoquímico, bacteriológico y biológico en:

- Lago Ypacaraí con énfasis en cianobacterias en agua de acuerdo a las condiciones ecológicas. 

- En casos eventuales que requieran monitoreo de calidad de agua con enfoque a la salud 

ambiental.

- Investigación y desarrollo analítico en el ámbito de la salud ambiental.

Actividades



 

млр 
 

Objetivos 
- Desarrollar e implementar la práctica corriente de trasplantes de diferentes órganos y tejidos 

humanos. 
- Realizar campañas educativas sobre la donación órganos, tejidos y células, de origen humano. 
- Mejorar la efectividad de la donación cadavérica y su distribución adecuada. 
- Habilitar y registrar a profesionales médicos, hospitales y laboratorios especializados en el tema. 
 

Principales Logros 
a) 26.730.798.188 fue el monto total destinado a beneficio de 5621 (cinco mil seiscientos veintiún) 

pacientes trasplantados como no trasplantados en concepto de subsidio de medicamentos 
inmunosupresores específicos y de alto costo, los cuales fueron proveídos de forma gratuita y mensual 
con un costo aproximado por paciente de Gs. 5.000.000 a 10.000.000. 

b) 203 trasplantes realizados a nivel nacional distribuidos de la siguiente manera: 94 Trasplantes de 
Córneas, 5 Trasplantes Cardiacos, 39 Trasplantes Renales, 63 Trasplantes de Médulas Óseas, y 2 
Trasplantes Hepáticos. 

c) 41 autorizaciones otorgadas en cuanto a pedidos de tejidos y membrana amniótica concedido a 
pacientes de escasos recursos económicos para uso en tratamientos oftalmológicos; además de 
huesos para uso traumatológico, quienes retiraron del Banco de Tejidos perteneciente al Centro 
Nacional de Quemaduras y Cirugías Reconstructivas - ς (CENQUER). - 

d) 19 donantes efectivos (órganos/tejidos) y 36 (treinta y seis) donantes solo tejidos, fueron obtenidos 
satisfactoriamente a beneficio de pacientes inscriptos en la Lista de Espera Única Nacional. ς  

e) 35 estudios de QUIMERISMO MOLECULAR, se realizaron a beneficio de 13 pacientes; donde se 
efectuaron:19 muestras para evaluación pre-trasplante al receptor, a fin de conocer el patrón genético 
de las células sanguíneas del mismo previo al trasplante; 6 (seis) muestras para conocer el patrón 
genético del donante; y 10 muestras para el control de seguimiento post -trasplante del receptor. 

f) 5 (cinco) trasplantes cardiacos adultos se efectuaron en el Hospital San Jorge ς Instituto Nacional de 
Cardiología, es importante resaltar el dato ya que esta situación destaca que el sistema de trasplante 
está siendo cada vez más inclusivo dentro del sector público. 

g) 2 (dos) trasplantes de hígado adulto fue efectuado en el Hospital de Clínicas con el apoyo del INAT, 
esto dio inicio a la reactivación del programa de trasplante hepático después de 4 años. ς 

h) Se concreta el 1er Donante cadavérico de Órganos y tejidos en el Hospital de Especialidades 
Quirúrgicas - Ingavi del Instituto de Previsión Social. (Fecha: 11/06/2023). 

i) Por 1ra vez el Registro Paraguayo de Donantes de Células Progenitoras Hematopoyéticas (CPH) se 
encuentra incluida y tratada en la reunión de la Asociación Mundial de Donantes de Medula Ósea 
(WMDA). (FECHA:21/06/2023).  

j) 254 nuevos registros de Donantes de Células Progenitoras Hematopoyéticas (CPH) fueron incluidos 
al sistema de búsqueda mundial por parte de Paraguay. 

k) 5960 actividades-atenciones en el presente cinco semestres fueron realizadas de los 5695 
programadas en el año 2023, reflejando un porcentaje de avance anual de la meta de 105%. 

 
Dificultades 
a) LƴŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ŦƻƴŘƻǎ ǇŀǊŀ ǘǊŀǎǇƭŀƴǘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ [Ŝȅ смтлκнлму άvǳŜ 

modifica varios artículos de la Ley Nº 1246/98 De trasplantes de órganos y tejidos anatómicos humanos 
y la ley Nª 4758/2012 Que crea el fondo nacional de inversión pública y desarrollo (FONACIDE) y el 
fondo para la excelencia de la educación y la investigación y su modificatoria ley Nº 6069/18. 

b) Bajo presupuesto, para dar soluciones a problemas relacionados a los trasplantes a nivel nacional, 
sobre todo para la búsqueda y colecta de células hematopoyéticas progenitoras a nivel internacional. 

c) Requerimientos presentados ante las dependencias correspondientes en el Ejercicio sin respuesta, por 
lo que dificultad el buen desempeño de la Institución, en materia de RRHH y equipos específicos 
(doppler). 

 
 



 

млс 
 

Desafíos para el año siguiente: 
a) Ampliación presupuestaria para la cobertura de cualquier gasto relacionado al proceso de ablación y 

trasplante, dando cumplimiento a lo establecido en la Ley 6170/2018. 
b) Desarrollar una Red Nacional de Coordinación y además de contar con las herramientas 

administrativas para que los profesionales médicos accedan a cobrar por producto. 
c) Suscripción de convenio de lucha contra el tráfico de órganos de Santiago de Compostela ς Unión 

Europea.  
d) Suscripción de convenio entre el INAT y el INCUCAI (Argentina) para traslado e implante de órganos 

para trasplante a beneficio de ciudadanos paraguayos. 
e) Implementar programas permanentes de comunicación social, educación e información sobre la 

importancia y el carácter altruista de la donación de órganos y tejidos con fines terapéuticos y 
científicos, poniendo énfasis en el derecho a la salud de todas las personas, aspectos éticos y las 
regulaciones de la Ley 6170/2018. 

f) Incorporar contenidos didácticos sobre la importancia social de la donación de órganos y tejidos en el 
programa de estudios del Ministerio de Educación y Ciencias, en todos los niveles. 

g) Crear programas de educación continúa para profesionales sanitarios de áreas Críticas y de Emergencia 
en hospitales considerados estratégicos en generar donantes. 

h) Elaborar y ejecutar proyectos que fortalezcan el sistema sanitario. 
i) Ampliar el desarrollo e implementación de otros programas de trasplante como el pulmonar. 

 
 Tabla: Presupuesto de Gastos asignados en Detalle 

100              2.077.733.113 

200                 10.200.000    

800              1.487.072.645 

TOTAL              3.575.005.758    
 

Tabla: Ejecución Presupuestaria del 2020-2021-2022-2023 
Presupuesto Año 2020 Año 2021 Año 2022 Año 2023 

Asignado 48.682.740.656 3.858.405.398 3.984.912.793 3.575.005.758 

Ejecutado 42.777.009.918 2.666.762.108 2.857.647.353 1.970.280.526 

% Ejecución 88 % 69 % 72 % 55% 
 

Institución: Instituto Nacional de Ablación y Trasplante 
Presupuesto vigente: 3.575.005.758.- 
Presupuesto ejecutado: 1.970.280.526.- 

Tabla: Ejecución presupuestaria según metas, cumplimiento y presupuesto asignado 
 
 

Programa/Proyecto 

METAS FÍSICAS METAS FINANCIERAS % Ejecución 
Presupuestari

a 

Fuentes de 
Financiamiento Población Potencial - 

Año 2023 

Población Objetivo - Año 
2023 

Beneficiarios Efectivos - 
Año 2023 

Asignación 
Presupuestaria 

MontoEjecución 
Presupuestaria 

100  SERVICIOS PERSONALES 
Alcance 
Nacional 

5695 5960 

2.077.733.113 1.424.904.100 69 % 10 - 30 

200 GASTOS  POR SERVICIOS  10.200.000 0 - 10 

800 TRANSFERENCIAS 1.487.072.645 545.376.426 37 % 10 - 30 

Fuente: Dirección Administrativa.  

Tabla: Recursos Humanos 
Tipo de Recursos Humanos Cantidad de Recursos Humanos  Cantidad Vínculos  
Presidente 1 3 

Administrador 1 1 

Jefa de Recursos Humanos 1 1 

Jefa de Suministro 1 1 

Jefa de Informática 1 1 

Jefe de Patrimonio 1 1 

Médicos 3 1 a 2 
Médicos por Contrato por Producto 9 1 a 3 

Trabajadora Social 1 1 

Personal Administrativo 3 1 

Personal de Apoyo 2 1 

Total 24  



 

млт 
 

Dirección General de Descentralización 
 

El marco legal de la descentralización de la administración de la salud en nuestro país, parte de la 
Constitución de la República del Paraguay, la Ley N° 1032/96 άvǳŜ ŎǊŜŀ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ {ŀƭǳŘέ y 
demás normativas que le dieron nacimiento y desarrollo. 
La creación y estructura interna con funciones, de la Coordinación General de Descentralización en Salud 
del MSPBS, fueron determinadas por la Resolución S.G. N° 176/00 y, con la Resolución S.G. N° 150/08 se 
dispuso que la Dirección General de Descentralización en Salud (DGDS), pase a depender en línea directa 
de subordinación del Viceministerio de Salud Pública. En la actualidad, a través del Decreto N° 3577/20, 
depende directamente del Viceministerio de Rectoría y Vigilancia de la Salud. 
Entre las atribuciones y responsabilidades de esta dependencia se encuentran las de implementar el 
Acuerdo para la Descentralización, instrumento administrativo para hacer operativo el proceso de 
descentralización sanitaria local, participación ciudadana y autogestión en salud a través de los Consejos 
de Salud; igualmente, es responsable de la supervisión, monitoreo y evaluación de todos los procesos 
administrativos de dichas dependencias. 
Nuestro desafío institucional actual, es diseñar e implementar innovadoras estrategias en el campo de la 
descentralización administrativa de la salud, con los ejes trasversales de nuestra gestión: la transparencia, 
eficiencia y eficacia administrativa, que contribuya con el MSPBS a posibilitar la plena vigencia del derecho 
a la salud de toda la población, cubriendo las brechas existentes en la prestación de servicios a todas las 
personas, con el apoyo de los Consejos Regionales y Locales de Salud. 
De esta manera, la transferencia de recursos financieros a Consejos de  Salud se dá de manera equitativa, 
oportuna y eficiente sin discriminación de ninguna clase, mediante acciones sistémicas y conjuntas; 
enfatizando en la participación ciudadana a través de la interacción y comunicación con los ciudadanos, 
haciendo uso de la tecnología, garantizando la integridad y la construcción de confianza por medio de la 
transparencia y el libre acceso a la información pública. 
Hoy por hoy, apuntamos a dar una nueva visión a los desembolsos con transferencias de recursos 
financieros a Consejos de Salud, basado en resultados sanitarios, promoviendo el gasto inteligente de los 
recursos financieros transferidos, garantizando una gestión eficiente, eficaz y sostenible, que favorezca 
un mejor desempeño, con resultados demostrables (medibles) y deseados por todos, con una oportuna 
intervención en la búsqueda constante del acceso a la salud universal y cobertura universal de salud de 
todos los paraguayos, con mayor calidad en la atención sanitario con menor costo. 

 
Misión  
Implementar y asistir a los Consejos Regionales y Consejos Locales de Salud, a través de la supervisión y 
gestión de transferencias de recursos, que garanticen la equidad, eficiencia, eficacia y la participación en 
salud, conforme a las Leyes vigentes (Res. DGDS N° 595 ς 21/08/2015).   
 
Visión 
Fortalecer la Descentralización Sanitaria del País y la Institucionalización de los Consejos de Salud, 
mediante la asistencia técnica y coordinación de las acciones y programas, conforme la Política 
Institucional (Res. DGDS N° 595 ς 21/08/2015). 
 
Objetivos 
- Conducir del proceso de implementación y consolidar la descentralización de la salud a través de nuevo 

modelo de gestión basado en resultado. 
- Acompañar el funcionamiento de los Consejos Regionales y Consejos Locales de Salud.  
- Fomentar la capacitación de las Instituciones que forman parte de los Consejos Regionales y Consejos 

Locales de Salud. 
 
 
 

 



 

млу 
 

Específicos 2023: 
- Lograr el gasto inteligente de los recursos financieros transferidos por el MSPBS a Consejos de Salud e 

incentivar la participación comunitaria en el trabajo realizado, en beneficio de establecimientos de 
salud y programas prioritarios del MSPBS. 

- Disminuir de gasto de bolsillo de salud (GBS) mediante transferencias de recursos financieros para la 
dotación de equipamientos a establecimientos de salud, que garanticen al usuario, el acceso a 
tratamientos y estudios de diagnóstico desde el seno de sus comunidades, evitando desplazamientos 
innecesarios en busca de establecimientos de salud de mayor complejidad, ocasionando considerables 
erogaciones financieras o el abandono de sus tratamientos.  

- Propiciar el acceso y cobertura universal de la Salud en el marco de la Política Nacional de Salud, 
posibilitando a varias comunidades la cobertura y acceso de diferentes servicios que mediante 
transferencias especiales del Fondo de Equidad. 

- Garantizar la Transparencia, permitiendo que la ciudadanía tenga acceso a la información sobre los 
gastos o inversiones que realizan los Consejos de Salud. 
 

tǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƭƻƎǊƻǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎΥ  
/ƻƴǘǊƛōǳƛǊ Ŏƻƴ ƭŀ tƻƭƝǝŎŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ {ŀƭǳŘ нлмрπнлол ά!ǾŀƴȊŀƴŘƻ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ !ŎŎŜǎƻ ȅ /ƻōŜǊǘǳǊŀ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ 
ŘŜ ƭŀ {ŀƭǳŘ Ŝƴ tŀǊŀƎǳŀȅ άŎƻƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻǎ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ 9ǉǳƛŘŀŘ ŀ /ƻƴǎŜƧƻǎ 

ŘŜ {ŀƭǳŘΦ ¢ǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀǎ ǇƻǊ ǳƴ Ƴƻƴǘƻ ŘŜ DǎΦ нмΦмфоΦфрлΦллл ǇŀǊŀ ǎǳŦǊŀƎŀǊ Ǝŀǎǘƻǎ ŘŜ 
ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ 
ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŀƭ ǇƻǊ ǳƴ Ƴƻƴǘƻ ŘŜ DǎΦ оΦлнсΦотсΦуунΣ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŀǇǊŜƳƛŀƴǘŜǎ 
ŘŜ ǎŀƭǳŘ ǇǵōƭƛŎŀ ǉǳŜ ŀƳŜǊƛǘŜƴ ȅ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜƴ ŘŜōƛŘŀƳŜƴǘŜ ƧǳǎǝŬŎŀŘŀǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ 
ǎŜƎǵƴ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛŀ ŘŜ ƭŀ 5D5{ όCƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŀǇƻȅƻ ŀ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ŘŜ ǎŀƭǳŘ ŘŜ ŀƭŎŀƴŎŜ ƴŀŎƛƻƴŀƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ {ŀƴƎǊŜΣ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ /ŜƴǘǊŀƭ ŘŜ {ŀƭǳŘ tǵōƭƛŎŀΣ /ŜƴǘǊƻ 

aŞŘƛŎƻ bŀŎƛƻƴŀƭ π IƻǎǇƛǘŀƭ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ LǘŀǳƎǳłΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎύΦ 
9ƴ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŬǎŎŀƭ нлноΣ ǎŜ Ƙŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǳƴŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛŀ ȅ ŬƴŀƴŎƛŜǊŀ ŘŜƭ млл҈Σ 
ǘƻǘŀƭƛȊŀƴŘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ǎǳƳŀ ŘŜ DΦ нпΦннлΦонсΦуун Ŏƻƴ ƭŀ ŜƳƛǎƛƽƴ ŘŜ сл wŜǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ 
ŀǳǘƻǊƛȊŀƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻǎΣ ōŜƴŜŬŎƛŀƴŘƻ ŀ нсл /ƻƴǎŜƧƻǎ ŘŜ {ŀƭǳŘ Ŏƻƴ ŀƭ ƳŜƴƻǎ ǳƴŀ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ȅ он /ƻƴǎŜƧƻǎ ŘŜ {ŀƭǳŘ Ŏƻƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀǎΦ 
5ŜǘŀƭƭŜ ŘŜ ¢ǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀǎ 9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ƛƳǇŀŎǘƻΥ 
π /ŜƴǘǊƻ aŞŘƛŎƻ bŀŎƛƻƴŀƭ π IƻǎǇƛǘŀƭ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ LǘŀǳƎǳłΣ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǎǳƳƻǎ ƳŞŘƛŎƻπ
ǉǳƛǊǵǊƎƛŎƻǎ ό9ǎŬƴǘŜǊƽǘƻƳƻ 9ƴŘƻǎŎƽǇƛŎƻ tǳƴǘŀ CƭŜȄƛōƭŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ /ƻƭŀƴƎƛƻƎǊŀŮŀǎ 
9ƴŘƻǎŎƽǇƛŎŀǎύ ό/ƻƴǎŜƧƻ [ƻŎŀƭ ŘŜ {ŀƭǳŘ ŘŜ LǘŀǳƎǳłύΦ 

π  aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƳōǳƭŀƴŎƛŀǎ ǾŀǊƛŀǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀǎΦ 
π DŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊ ȅ ǳƴ ŘŜǎŬōǊƛƭŀŘƻǊ ǇŀǊŀ Ŝƭ IaL CŜǊƴŀƴŘƻ ŘŜ ƭŀ aƻǊŀΤ ȅ 
ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǎŬōǊƛƭŀŘƻǊ ŜȄǘŜǊƴƻ ŀǳǘƻƳłǝŎƻΣ aƻƴƛǘƻǊ !ƳōǳƭŀǘƻǊƛƻ ŘŜ tǊŜǎƛƽƴ !ǊǘŜǊƛŀƭ όa!t!ύ ȅ 
¢ǊŀƴǎŘǳŎǘƻǊ /ƻƴǾŜȄƻΣ ǇŀǊŀ Ŝƭ ID ŘŜ {ŀƴ [ƻǊŜƴȊƻΦ 

π !ŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ /[{Σ /ŜŎƛƭƛƻ .łŜȊΣ IƻƘŜƴŀǳ ȅ {ŀƴǘŀ wƻǎŀ aƛǎƛƻƴŜǎ  
π !ŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŀƛǊŜ ȅ ǎƛƭƭŀǎ  
π !ŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ wŜŀŎǝǾƻǎ Ŝ ƛƴǎǳƳƻǎ ŘŜ ǝǇƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǾƛǊǳǎ ŘŜ ŜƴŎŜŦŀƭƻƳƛŜƭƛǝǎ ŜǉǳƛƴŀΣ ŀƴǘŜ ǳƴ ǇƻǎƛōƭŜ 
ōǊƻǘŜ ŘŜ Ŏŀǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΣ ǇŀǊŀ Ŝƭ [/{tΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ /[{ !ǎǳƴŎƛƽƴΦ 

π 9ǉǳƛǇƻǎ ƳŞŘƛŎƻǎΣ ƳǳŜōƭŜǎΣ ŜƴǎŜǊŜ ȅ ƻǘǊƻǎΣ ŀ ŦŀǾƻǊ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ŘŜ ƭŀ ·±LLL w{Σ ǇƻǊ ŀƭŜǊǘŀ 
ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ŀǊōƻǾƛǊƻǎƛǎΣ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŀ ŘƻǘŀǊ ŀ п ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ȅ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ǳƴŀ ƻǇƻǊǘǳƴŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎΦ 

π 9ǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǎŀƭŀǎ ŘŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ǇƻƭƛǾŀƭŜƴǘŜǎΣ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƽƴΣ 
łǊŜŀ ŘŜ ŜƴŦŜǊƳŜǊƝŀ ȅ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊƛƻ ŘŜƭ /{ {ŀƴ WƻǎŞ ŘŜ ƭƻǎ !ǊǊƻȅƻǎΦ 

π 9ǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻǎ ƻŘƻƴǘƻƭƽƎƛŎƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ /{ 9ǳƎŜƴƛƻ !Φ DŀǊŀȅ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǎǳ /[{Τ ŀƭ ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ Iw 
±ƛƭƭŀ IŀȅŜǎ ό/[{ ±ƛƭƭŀ IŀȅŜǎύΤ I5 /ŀǊŀǇŜƎǳł ό/[{ /ŀǊŀǇŜƎǳłύΤ ¦{C [ŀǳǊŜƭ ό/[{ [ŀǳǊŜƭύΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ 

π 9ǉǳƛǇƻ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻǊ ŀǳǘƻƳłǝŎƻ ƛƴƳǳƴƻƭƽƎƛŎƻ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƘŜƳƻƎƭƻōƛƴŀ ƎƭƛŎƻǎƛƭŀŘŀ ŀ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ 
ŘƛŀōŞǝŎƻǎ ȅ ƻǘǊŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ /[{ DǊŀƭΦ 5ƝŀȊΦ 

 



 

млф 
 

Mejoras: 

a. Fortalecimiento del Proceso de Descentralización y el mecanismo de financiación por resultado 
sanitario a Consejos de Salud. 
- !ǇǊƻōŀŎƛƽƴ ǇƻǊ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭΣ ŘŜƭ ƴǳŜǾƻ άManual de Estructura Institucional y 

Procedimientos Administrativos para Consejos de Salud del Paraguayέ actualizado y concordado 
a la normativa legal vigente. 

- En concordancia con el Programa de Gobierno 2023 - 2028, cuya política en materia de salud 
prioriza el derecho fundamental de la persona a una vida sana, a través de la mejora en el acceso 
equitativo a redes de servicios de salud, utilizando como línea de acción específica: la 
descentralización de la salud, promocionando la articulación y coordinación con Gobernaciones y 
Municipios, junto con los Consejos Regionales y Locales de Salud, e implementando mecanismos 
de financiamiento basados en resultados y con el objeto de fortalecer servicios y programas, a fin 
de acercar cada vez más al acceso y cobertura universal de la salud; se ha culminado la elaboración 
del ƴǳŜǾƻ άaodelo de Transferencia de Recursos Financieros del Ministerio de Salud Pública y 
Bienestar Social a Consejos de Salud del Paraguay a ser implementado a partir del ejercicio fiscal 
2024 - Fondo basado en Resultado Sanitario ς Ch.!w9{έ 

- Presentación de anteproyecto para la actualización de Acuerdo para la Descentralización, con la 
incorporación del Fondo Basado en Resultado Sanitario, que a partir del 2024 deberá ser 
implementado, posibilitando el fortalecimiento de programas prioritario del MSPBS a través del 
trabajo conjunto de los Consejos de Salud y establecimientos locales de salud. 

- Asesoramiento técnico para la celebración de un total de 139 Asambleas ordinarias y de 
reestructuración de Consejos de Salud, asegurando la participación y representatividad de los 
actores políticos y sociales dentro de los Consejos de Salud 

- Inducción a un total de 358 representantes de los Consejos de Salud, sobre las nuevas disposiciones 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ άMANUAL DE ESTRUCTURA INSTITUCIONAL Y PROCEDIMIENTOS 
!5aLbL{¢w!¢L±h{ t!w! /hb{9Wh{ 59 {![¦5 59[ t!w!D¦!¸έ.  

- Incorporación al proceso de descentralización administrativa de la salud de 1 nuevo distrito creado 
recientemente, con la firma del Acuerdo de Descentralización y la transferencia de recursos a los 
mismos, estos son: Consejo Local de Salud de Nueva Asunción. 

- Incorporación y carga del 100% de los Consejos de Salud que reciben transferencias de recursos 
financieros a la rendición de cuentas digital, realizada en la actualización del Sistema Informático 
de Rendición de Cuentas del Fondo de Equidad (SIRFE 2.0) 

b. Proyecto de Fortalecimiento del Sector Publico de la Salud Componente 2 - Incentivo por 
cumplimiento de Metas Sanitarias 
- Incorporación de 59 Consejos de Salud a los 96 ya incorporados en el año 2022 

- Transferencia interbancaria de fondos desde el MSPBS a Consejos Locales de Salud por un monto 
de Gs. 228.966.460.394.   

- Incorporación de 7 funcionarios para la Dirección General de Descentralización en Salud. 
- Reacondicionamiento y readecuación de las oficinas administrativas de la Dirección General de 

Descentralización en Salud. 
 

Dificultades  
- Cambios de autoridades en mesa directiva, comité ejecutivo y personal 

contratado(administrador/contador) de los Consejos de Salud, que propician retrasos en la gestión 
documental interna y de rendición de cuentas para acceder a las transferencias recursos financieros 
de Consejos de Salud.  

- Necesidad de reinducción constante en aspectos concernientes a los CS a sus representantes y 
personal, tanto de índole de estructura interna, así como procesos administrativos de los CS ante la 
Dirección General de Descentralización en Salud o desconocimiento de los procedimientos 
establecidos en las reglamentaciones vigentes.  



 

ммл 
 

- Constantes notificaciones de reparos en las rendiciones de cuentas, lentitud en el retorno de los 
reparos realizados, por consiguiente, imposibilidad de cierre de la rendición con Acta definitiva de 
cierre, que ocasiona el retraso en las siguientes las transferencias. 

- Dificultad en periodicidad de la celebración de las Asambleas (dispuestas según los correspondientes 
estatutos sociales de los Consejos de Salud).  
 

Desafíos para el año siguiente  
- Implementación de transferencias basadas en resultado sanitario (Fondo Basado en Resultados 

Sanitarios - FOBARES), con la incorporación de al menos 50% de los CS al nuevo modelo. 
- Suscripción del nuevo formato de Acuerdo para la Descentralización por 140 CS. 
- Lograr la transferencia interbancaria al 100% de los CS que reciben transferencias de recursos 

financieros del MSPBS (OG 834). 
- Elaboración y puesta a consideración del Anteproyecto de la nueva Ley de Descentralización de la 

Salud, para la modificación parcial la Ley N° 1032/96 y derogación de la Ley N° 3007/06. 
- Actualización del ORGANIGRAMA FUNCIONAL de la DGDS y elaboración del MANUAL DE 

ORGANIZACIÓN INTERNA DE LA DGDS. 
- Sensibilización para la Implementación del Componente 2 de Incentivos Asociados al Cumplimiento de 

Metas Sanitarias del PROYECTO DE FORTALECIMIENTO DEL SECTOR PÚBLICO DE SALUD (REP. DEL 
PARAGUAY ς BANCO MUNDIAL), en el 100% de los CLS, con la suscripción de los Acuerdos de 
Participación y de Gestión, de al menos el 90% de los CLS de las 18 Regiones Sanitarias. 

- Incorporación al proceso de la descentralización administrativa de la salud al Distrito de Campo Aceval, 
con la creación de los respectivos CLS. 

- Fortalecimiento de CS a través de capacitaciones presenciales y optimización de las virtuales, utilizando 
los medios tecnológicos. 

 
Tabla: Producción 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Tabla: Producción 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



 

ммм 
 

Tabla: Presupuesto de Gastos asignados en Detalle 

800 (OG 834) Gs. 24.220.326.882 

Total Gs. 24.220.326.882 

 
Tabla: Ejecución Presupuestaria del 2020-2021-2022-2023 

Presupuesto Año 2020 Año 2021 Año 2022 Año 2023 

Asignado 48.440.653.763 24.220.326.882 24.220.326.882 24.220.326.882 

Ejecutado 46.759.806.790 24.220.326.882 24.220.326.882 24.220.326.882 

 
Tabla: Recursos Humanos 

Tipo de Recursos Humanos Cantidad de Recursos Humanos  Cantidad Vínculos  

ADMINISTRATIVO* 72 72 

Total 72 72 

            Personal contratado por Consejos de Salud (Administrador/Contador en el OG 144-145) 
                  Fuente: Dirección Técnica / Administrativa DGDS   
 

Servicio Nacional de Erradicación del Paludismo (SENEPA) 

La epidemia de Malaria que castigó al país en el año 1957, generó la creación del Servicio Nacional de 
Erradicación del Paludismo ς SENEPA dependiente del MSPBS, por Ley N° 458 del 12 de setiembre 1957, 
siendo el objetivo inicial erradicar dicha enfermedad del país.  Veinte años después, el 30 de noviembre 
de 1977, por resolución S.G. Nº 128, se introducen bajo la responsabilidad del SENEPA a otros Programas 
de enfermedades transmitidas por vectores como: Chagas, Dengue, Leishmaniosis, Fiebre Amarilla y 
Esquistosomiasis. 
Actualmente el Servicio Nacional de Erradicación del Paludismo (SENEPA), se encuentra bajo dependencia 
directa del Viceministerio de Rectoría y Vigilancia de la Salud, siendo este Viceministerio dependencia 
misional a cargo del Ministerio de Salud, según Decreto N°3.577 del 03 de mayo del 2020. 
Dentro de la estructura presupuestaria del MSPBS, el sub Programa Control y Vigilancia de enfermedades 
transmitidas por vectores SENEPA, es parte de un Programa de Acción, el cual se implementa a través de 
cinco componentes que son: el control vectorial del Dengue; Control de Malaria o Paludismo; control de 
las Leishmaniosis; control de la enfermedad de Chagas y vigilancia y control de la Esquistosomiasis; 
desarrollando sus actividades con recursos financieros asignados, a través del Presupuesto General de 
Gastos de la Nación, con fuente de financiamiento 30 del aporte patronal del 0,5 % proveídos a través del 
Instituto de Previsión Social, para cada ejercicio fiscal.  
La Institución cuenta con tres ejes estratégicos para el abordaje de estas patologías: a) Prevención: 
Vigilancia epidemiológica y vigilancia entomológica de vectores u hospederos, así como el control 
químico-físico correspondiente, según especie del vector o estadio.  
b) Promoción: en el manejo integral de las patologías vectoriales, para profesionales de la salud y en la 
vigilancia del vector a través de la movilización y participación comunitaria. 
c) Tratamiento: como parte del fortalecimiento de los servicios de salud, con suministro de medicamentos 
y pruebas diagnósticas, para Malaria, Chagas y las Leishmaniosis. 
El SENEPA, en cumplimiento de sus fines, realiza servicios para la población en general, sin costo, sin 
discriminación de género, edad, etnia, costumbres, culturas o banderas políticas, con el objeto de 
desarrollar acciones conducentes a vigilar, prevenir y controlar las Enfermedades Transmitidas por 
Vectores ETV, atendiendo a la población donde los vectores actúan de manera activa y les afectan. 
 
Logro misional 
En Paraguay la Malaria, pasó de ser endémica en el 90 % del territorio nacional, entre los años 1940 y 
1960, a registrar el último caso autóctono en el año 2011, mediante las estrategias implementadas por el 
SENEPA en el control y eliminación de esta enfermedad, lográndose el hito histórico en salud pública de 
ά/ŜǊǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ 9ƭƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ aŀƭŀǊƛŀ ŀǳǘƽŎǘƻƴŀ Ŝƴ ƭŀ ǊŜǇǵōƭƛŎŀ ŘŜƭ tŀǊŀƎǳŀȅέΣ ƻǘƻǊƎŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ 
OMS/OPS, en el año 2018. 
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Organización institucional 
De acuerdo al organigrama vigente, aprobado por Resolución Ministerial S.G. Nº 061/2015 del 12 de 

febrero de 2015, se cuenta con una Dirección General, una Dirección 
Administrativa y una Dirección Técnica; 12 Departamentos tanto técnicos como 
administrativos, 8 Unidades y más de 40 Secciones. La distribución de Zonas 
Operativas Regionales del SENEPA, aprobado por Resolución S.G. N° 627/2016, 
cuenta con 19 Zonas Operativas Regionales, distribuidas en las 18 regiones 
sanitarias, las cuales a su vez se subdividen en 60 sectores que se encuentran 
distribuidos en varios distritos del país. Actualmente se encuentran activos 56 

sectores. El SENEPA, con una red de Unidades de Diagnósticos de Malaria UDM, 

distribuidas en 9 departamentos (Concepción, San Pedro, Guaira, Caazapá, 
Caaguazú, Itapúa, Alto Paraná, Amambay, Canindeyú) y uno a nivel central. La 

red de UDM del SENEPA se encuentra conformada por 22 Unidad de diagnóstico, distribuidas en 10 sedes, 
con capacidad de tomar muestras de casos sospechosos de paludismo y ofrecer un diagnóstico oportuno 
y un tratamiento radical efectivo y gratuito en caso de resultar positivo. 
 

Misión Institucional 
Es la institución pública, normativa y operativa, con cobertura nacional, encargada de la vigilancia de las 
enfermedades transmitidas por vectores, con el propósito de mejorar la calidad de vida de la población 
en general. 
 

Visión institucional 
El SENEPA es una entidad pública de vanguardia, que goza del reconocimiento nacional e internacional en 
el control de las enfermedades transmitidas por vectores, presta servicios descentralizados, eficaces, 
eficientes y oportunos, cuenta con recursos humanos altamente calificados, disciplinados, 
comprometidos y orgullosos de contribuir con su esfuerzo al bienestar de la población. 

 
Objetivo 
Desarrollar acciones conducentes a vigilar, prevenir y controlar las enfermedades transmitidas por 
vectores (Paludismo, Dengue y otras Arbovirosis, Fiebre amarilla, enfermedad de Chagas, Leishmaniosis, 
Esquistosomiasis) de manera a impedir que la población enferme y rehabilitar a los infectados. 
 

Principales logros relevantes 2023 
La planificación estratégica ha sido trascendental en el abordaje operativo de las acciones de prevención, 
promoción y tratamiento, con indicadores de desempeño definidos en una meta anual de 6.566.377 
actividades para el año 2023, ejecutándose 5.831.904 actividades alcanzando un 89 % de ejecución anual. 
La cobertura operativa ha abarcado el 100 % de los distritos (251/251) definidos por áreas de riesgo, con 
una programación de 1.682019 inmuebles en acciones de control (químico y físico) y vigilancia vectorial 
(búsqueda del vector en el inmueble), habiéndose abordado 1.536.627 inmuebles, correspondiente al 91 
% de la meta anual. Se brindó asistencia integral en área de riesgo a 4.266.240 personas, siendo la 
cobertura del 87%, respecto a la meta de 4.883.607.  En cuanto al indicador de cobertura de 
medicamentos de casos de Chagas, Malaria, Leishmaniasis se ha ejecutado un 36 %, 179 tratamientos de 
500 programados. Se ha realizado capacitaciones en enfermedades transmitidas por vectores, a 138.662 
funcionarios, personal de blanco de los servicios de salud y comunidad educativa; entregando 82.197 
materiales educativos y protocolos de manejo clínico. 
- El Programa de Malaria ha establecido estrategias técnicas que sostienen los logros alcanzados con 

cero casos autóctonos de Malaria, desde el año 2012, con el fortalecimiento de las capacidades para 
la vigilancia y su diagnóstico en la red de servicios de salud pública.  Así mismo, ha elaborado el Plan 
Estratégico Nacional de Prevención del Restablecimiento de Malaria 2023-2026. 

-  



 

ммо 
 

- El Programa Nacional de Chagas, en el fortalecimiento de la vigilancia vectorial ha alcanzado un 96% 
de la meta en viviendas evaluadas y rociadas, sosteniendo el logro alcanzado de corte de Transmisión 
vectorial por el Triatoma infestan. Otros logros a destacar:  Inicio en trabajo de campo Proyecto Cuida 
Chagas  Paraguay de Diagnosticar, Tratar y Cuidar a pacientes con enfermedad de Chagas con énfasis 
en la población Materno- infantil en los 5 sitios del proyecto CUIDA Chagas (Concepción, Caacupéé, 
Mariscal Estigarribia, Paraguarí y Villa Elisa) las mismas fortalecerán el acceso al diagnóstico y 
tratamiento de las personas con enfermedad Chagas y nos ayudará a encaminarnos hacia el 
cumplimiento de las metas nacionales y los compromisos internacionales a los que está sujeto el 
programa. 

 

 
- Desde el Programa de Esquistosomiasis se mantiene controlada la introducción e instalación de la 

patología en nuestro país, lograda con la Vigilancia de la fauna Malacológica en puestos centinelas y el 
control coproparasitológico en la población en áreas de influencia de las represas hidroeléctricas. 

- El Programa Nacional de Leishmaniasis ha instalado un mejoramiento en la respuesta de 
intervenciones entomológicas ante casos confirmados de Leishmaniasis, así también, en coordinación 
con el Centro Antirrábico Nacional, para controles de foco, por casos positivos de Leishmaniasis 
visceral, en los departamentos Concepción y Amambay. Existe un mayor porcentaje de pacientes 
captados y tratados de leishmaniasis tegumentaria y visceral, realizándose intervenciones 
comunitarias, por casos positivos en todo el país.  

- El Programa de control de Dengue /Arbovirosis, ha elaborado y ejecutado los planes estratégicos : 
άtƭŀƴ hǇŜǊŀǘƛǾƻ !ƴǳŀƭ ŘŜ CŜŎƘŀǎ /ƻƴƳŜƳƻǊŀǘƛǾŀǎ нлноέΣ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŀŎǘƛǾŀ ȅ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ 
vectorial para el Aedes aegypti Ŝƴ Ǉǳƴǘƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎΤ άtƭŀƴ hǇŜǊŀǘƛǾƻ LƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŜǎ 9ŘǳŎŀǘƛǾŀǎ ƭƛōǊŜǎ 
ŘŜ ±ŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ !ǊōƻǾƛǊƻǎƛǎ нлноέΣ ŜǾƛǘŀƴŘƻ ƭŀ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀŎƛƽƴ 
del vector Aedes aegypti en Escuelas y Colegios a nivel país; 
άtƭŀƴ hǇŜǊŀǘƛǾƻ {ŜǇǘƛŜƳōǊŜΣ aŜǎ /ƻƴǘǊŀ ƭƻǎ ±ŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀǎ 
!ǊōƻǾƛǊƻǎƛǎέΦ ¢ǊŀōŀƧƻ Ŝƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 
Desarrollo Social en el marco del abordaje del control 
vectorial en Territorios Sociales.  

- Monitoreo y evaluación de presencia de criaderos de mosquitos (tipificación y cuantificación) en 24 
servicios de salud seleccionados de Asunción y Central. 

- Convenio la OPACI, en el manejo de factores socio-ambientales. 
- Trabajo en conjunto con el Ministerio de Desarrollo Social contando como principal apoyo técnico al 

SENEOA en cuanto a las acciones llevadas a cabo en territorios sociales. 
- Se ha coordinado un despliegue operativo de prevención con cobertura nacional, conjuntamente con 

los Departamentos Técnicos y las Zonas Operativas Regionales, en áreas afectadas por brotes de 
dengue y la epidemia de chikungunya en el primer semestre 2023, 96.774 casos de chikungunya, con 
un 77% de los casos distribuidos en Capital, Central, Paraguarí y Alto Paraná y el 23% en los demás 
departamentos; Se registraron 6.022 casos de Dengue, el 56% se presentó en  Central, Asunción y 
Boquerón y el 44% de los casos en los demás departamentos del país. 








































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































