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SIGLAS

PANI = Programa Alimentario Nutricional Integral

INAN = Instituto Nacional de Alimentacién y nutricién
CEBINFA = Centro de Bienestar de la Infancia y la Familia
PS = Puesto de Salud

RS = Regién Sanitaria

HR = Hospital Regional

MSPyBS = Ministerio de Salud Ptblica y Bienestar Social
USF = Unidad de Salud Familiar

PAP = Papanicolau

ITS = Infeccién de Transmision Sexual

PND = Plan Nacional de Gobjierno.

MEF = Mujer en edad fértil

RISS = Red Integrada de Servicios de Salud

BIRMM = Biisqueda Intencionada y Reclasificacion de Muertes Maternas
LCSP = Laboratorio Central de Salud Publica

PDIV = Producto de Diagnostico de Uso In Vitro

TB = Tuberculosis

OMS = Organizacién Mundial de la Salud

PEEC = Programa de Evaluacion Externa de la Calidad

NV = Nacidos Vivos

UEP = Unidad Ejecutora de Proyecto

FOCEM = Fondo de Convergencia Estructural del Mercosur
SENASA = Servicio Nacional de Saneamiento Ambiental
BID = Banco Interamericano de Desarrollo

BIRF = Banco Interamericano de Reconstruccién y Fomento
SIG= Sistema Informatico Georeferencial.
SAA= Subsistema de Area Ambulatoria.

SICIAP= Sistema de Informacién y Control de Inventarios Automatizado del Paraguay
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PRESENTACION

El Ministerio de Salud Puablica y Bienestar Social tiene como misién garantizar el cumplimiento de las
funciones de rectorfa, conduccion, financiamiento y provision de servicios de salud a fin de alcanzar la
cobertura universal, bajo el enfoque de proteccién social, en el marco del Sistema Nacional de Salud.

Al renovar su compromiso con avanzar hacia el acceso y la cobertura universal de la salud en el Paraguay en
forma gradual, centrada en la persona y con el principio de equidad, el Ministerio de Salud Publica y Bienestar
Social. ha coordinado sus acciones para construir un Plan Estratégico Institucional colaborativo, con una visién
de trabajo multisectorial y en alineacién con las politicas y compromisos nacionales e internacionales.

La elaboracion del Plan Estratégico Institucional ha requerido de un profundo analisis de la situacién actual
de salud en el Paraguay, asi como de los avances y de los desatios que enfrenta el Sistema Nacional de Salud.
Los miltiples retos identificados y la magnitud de la tarea han llevado a definir cinco objetivos estratégicas
institucionales: 1- Fortalecer las funciones de rectoria Yy gobernanza institucional; 2- Fortalecer el acceso
equitativo a servicios de salud integrales centrada en las personas y basado en la atencion primaria; 3-
Establecer sistemas de informacién integrados que proporcionen acceso oportuno a datos e informacion
estratégica; 4- Reducir los efectos nocivos para la salud atribuibles a los determinantes sociales y ambientales,
y los factores de riesgo de las enfermedades transmisibles ¥ no transmisibles y 5- Aumentar la capacidad de
deteccion y respuesta ante las emergencias de salud y reduccion de riesgos.

Los mencionados objetivos estratégicos institucionales, orientardn las acciones del Ministerio de Salud Publica
y Bienestar Social durante los siguientes cinco afios, pero se espera trasciendan dicho periodo para convertirse
en parte de las politicas del Estado.

Garantizar el derecho a la salud, como lo establece la Constitucién Nacional del Paraguay y brindar la atencién
con calidad y calidez son, por consiguiente, compromisos esenciales del Plan Estratégico Institucional 2024 —
2028, que serd abordado a través de una complementariedad de esfuerzos entre el sector publico y privado,
con un verdadero enfoque multisectorial y transversal a toda la agenda social.

El Plan Estratégico Institucional (PEL), es el instrumento de planificacion de mds alto nivel del Ministerio de
Salud Ptiblica y Bienestar Social (MSPBS) que establece las directrices y orientaciones estratégicas de la
institucion. Su formulacién contempla la visién, la mision y las funciones bdsicas del MSPBS, asi como los
valores y principios de la Politica Nacional de Salud (PNS) 2015-2030.
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I INTERVENCION DE LA ENTIDAD
1.1 Rol de la Entidad y su vinculacion con los Planes

El Ministerio de Salud Publica y Bienestar Social tiene como mision institucional garantizar el
cumplimiento de las funciones de rectoria, conduccién, financiamiento y provisién de servicios de
salud, con el fin de alcanzar la cobertura universal, bajo el enfoque de proteccion social, en el marco
del Sistema Nacional de Salud.

En este contexto, resaltan las prioridades institucionales que se estructuran alrededor de tres pilares
fundamentales: rectoria, red de servicios de salud y promocién de la salud. Queda claro que la rectoria
en salud pablica constituye el punto critico que se debe fortalecer; el segundo pilar se relaciona con
la red de servicios de salud, cuyo desafio es potenciarla, considerando que la Unidad de Salud de la
Familia es la puerta de entrada al servicio de salud, al encontrarse més proxima a la comunidad.
Ademids, es crucial abordar la promocidén de la salud y la descentralizacion, siendo este tiltimo un
objetivo de suma importancia, ya que desde los gobiernos locales y departamentales surgen las
necesidades de salud en la poblacién.

Por otro lado, la relevancia de la formacién de los recursos humanos radica en la bisqueda de una
carrera sanitaria, siendo la Gnica via para obtenerla la profesionalizacién. En este sentido, es crucial
destacar que el personal de salud abarca no solo al personal de blanco, sino también al personal
administrativo, desempefiando un papel fundamental en la organizacién de los servicios. Asimismo,
es esencial asegurar el bienestar de los recursos humanos en zonas distantes y aisladas.

En ese sentido se menciona algunas de las prioridades institucionales como la de fortalecer las Redes
Integradas e Integral de Salud, a través del mejoramiento de la infraestructura edilicia de 500
Unidades de Salud de las Familias - USFs.

Ademds, se busca concretar la construccion de 535 nuevas Unidades de Salud de la Familia (USFs)
para asegurar un minimo del 70% de cobertura a nivel nacional, asf como la edificacién de nuevos
hospitales especializados, tales como el Hospital General de Coronel Oviedo, el Hospital General de
Encamacién, el Instituto Nacional Cardiologico San Jorge, el Centro de Atencién de Urgencias
Psiquidtricas - Hospital Dia, el Hospital General de Barrio Obrero y el Hospital General de San
Estanislao, proyectados para el préximo quinquenio.

Estd planificado que todas las nuevas Unidades de Salud de la Familia (USFs) cuenten con
equipamientos bdsicos, asi como se tiene previsto aumentar a un total de 120 camas nuevas de
Unidades de Terapia Intensiva— UTL

Aumentar la construccion de nuevos sistemas es otra de las prioridades, as{ como mejorar y ampliar
los existentes mediante su refuncionalizacién y brindar asistencia para garantizar la sostenibilidad de
los sistemas de abastecimiento de agua potable, con el propésito de beneficiar a una poblacion
aproximada de 550 mil personas, especialmente en zonas rurales e indigenas.

Se tiene previsto también continuar con la construccidn de nuevos sistemas de alcantarillado sanitario
para beneficiar a una poblacién aproximada de 22 mil personas més, en zonas rurales e indigenas

Dotar de infraestructuras adecuadas en toda la red de sistemas de gestién administrativa de todas las
dependencias de Salud es otro de los desafios que se ha impuesto el Ministerio de Salud,
principalmente en la tarea de contar con responsables de TIC en cada Hospital Regional, con el fin de
generat mayor agilidad en la prestacidn de servicios y asistencia técnica.

Desarrollar politicas de seguridad de la informacion y reglamentacion en la recoleccion de datos, asi
como fortalecer los sistemas de informacion en todo el MSPBS mediante la integracion de los
sistemas Expertos al HIS (PRONASIDA, TB, SIP, SECCU, SECCUMA, VIGICAN, SAP,
~=_~ = Laboratorio, Telemedicina, RENASCA, Ficha Clinica, RVE, SSIEV y las notificaciones obligatorias

" Sfay ﬁ:i:-1r|s; 8. 01:&2. A Ir’,
- Dptu de Control y Ev»uamnn" fegupuRe
ns.p.yB.S

v

# \ | .._' = ‘ A A m‘de 1
aldo M. Britez G., Difggtol SO s dIINIAITEr yFiuanm‘ :
—="Tireccion de Prasupueso - P2 "Mhﬁm]ﬂwm

M.S.P.y B.S. Jxﬂ1%11101‘5"'\7’\1'1_I_LI1'.||_;C_|_-=!"(}.C€§1Iihl!. Publica |BAGP  §




MINISTERIO DE PARAGUAI

M SALUD PUBLICA Y TESAI HA TEKO
J&‘W BIENESTAR SOCIAL PORAVE

En cuanto al ordenamiento administrativo, una de las prioridades es realizar mejoras en las compras
y ladistribucion de medicamentos, asi como en el sistema de control de stock en los parques sanitarios
y dispensacion en las farmacias. Ademas, se buscardn optimizaciones en el proceso de planificacion
de la compra de medicamentos e insumos. Otro punto importante es la implementacién de mejoras y
la obligatoriedad del uso del Sistema de Informacién y Control de Inventarios (SICIAP).

En el dmbito de transparencia y lucha contra la corrupcién, se contempla el fortalecimiento de la
Unidad Anticorrupcién del Ministerio de Salud, asi como la elaboracién de un mapa de corrupcién
para identificar y abordar posibles problemas en este &mbito.

Finalmente, para los proximos 5 afios, se planea fortalecer la capacidad de control y monitoreo en el
Instituto Nacional de Alimentacién y Nutricién (INAN), asi como en la Direccién General de Salud
Ambiental (DIGESA) y la Direccién Nacional de Vigilancia Sanitaria (DNVS), cada una en su 4rea
de competencia.
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II RESULTADOS DE LA GESTION INSTITUCIONAL

1.1 Logros alcanzados por la Entidad

Durante el afio 2023, el sistema de salud en Paraguay experimentd significativos progresos en diversas éreas,
desde la implementacién de nuevos marcos legales hasta la ejecucién de proyectos clave para fortalecer la
descentralizacién y mejorar el suministro de agua potable. Ademds, se destacaron iniciativas como la
expansion de servicios médicos nocturnos y la capacitacién en salud mental, entre otros. Estos logros reflejan
un esfuerzo conjunto para mejorar continuamente la atencién médica y la infraestructura sanitaria en el pais.
La gestion ha enfrentado diversos desafios, implementando estrategias y acciones detalladas a continuacion
para brindar la mejor atencidn a toda la poblacion.

Direccion General de Descentralizacion en Salud (DGDS)

Durante el afio 2023, la Direccién General de Descentralizacion en Salud (DGDS) ha logrado hitos
significativos que han fortalecido el sector de la salud en Paraguay. Los logros mas destacados incluyen:

Aprobacién de un nuevo Marco Legal para Consejos de Salud, elaborado por el equipo técnico de la Direccidn
General de Descentralizacién en Salud - DGDS, aprobado por Resolucidn SG N° 22/2023 “Por la cual se
aprueba el Manual de Estructura Institucional y Procedimientos Administrativos para Consejos de Salud de
Paraguay.

Transferencia de recursos financiaros autorizada a través de Resoluciones por un monto de Gs. 5.389.026.541,
a 147 Consejos de Salud de los Departamentos de Cordillera, Guaird, Caazapd, [tapia, Misiones, Paraguari,
Central, Neembuct, Amambay, Pdte. Hayes y Boquerdn, en el marco del PROYECTO DE
“FORTALECIMIENTO DEL SECTOR PUBLICO DE SALUD — PRESTAMO N° 8963-PY del Banco
Mundial.

Asesoramiento técnico y acompafiamiento a Consejos de Salud para la realizacion de 162 Asambleas
Generales Ordinarias en el marco de la Participacion Ciudadana y Representatividad.

Mas transferencias de recursos financieros a Consejos Locales de Salud por Gs. 24.220.326.882, de los cuales
Gs. 21.193.950.000, corresponden a transferencias ordinarias del fondo de equidad destinados a sufragar gastos
de funcionamiento de los Hospitales Regionales, Distritales, Centros y Puestos de Salud a nivel pais, y por
transferencias extraordinarias, por Gs. 3.026.376.882, para Adquisicion de Sillones Odontoldgicos,
mantenimiento y reparacién de ambulancias, adquisicién de Desfibrilador Externo Automatico (DEA), y
adquisicién de reactivos e insumos.

Direccion General de Programas de Salud

En el marco de la Campafia Nacional de Desparasitacion Masiva a Escolares, se han distribuido un total de
1.200.000 dosis de albendazol a las 18 Regiones Sanitarias teniendo como fuente de informacion el RUE
Registro Unico del Estudiante, siendo la poblacién objetivo todos los nifios nifias y adolescentes matriculados
en instituciones educativas privadas, privadas subvencionadas y oficiales desde la educacién Inicial hasta el
3er afio de la educacién escolar media.

El Programa Nacional de Prevencion de la Fibrosis Quistica y Retardo Mental, actual Programa Nacional de
Deteccién Neonatal, mantuvo la cobertura del Test del piecito, llegando al 93% de la meta propuesta para el
afio 2023, realizando estudios a 78.665 recién nacidos (RN) de los cuales 38.358 fueron mujeres y 40.307
hombres. Fueron habilitados 25 Nuevos sitios de toma de muestras: 6 del Dpto. de San Pedro, 2 del Dpto.
Guaira, 4 del Dpto. Caaguazu, 1 del Dpto. Caazapa, 4 del Dpto. Alto Paran, 1 del Dpto. de Central, 3 del
Dpto. Boquerén, 3 del Dpto. Alto Paraguay. Fueron realizados 1.761 estudios de perfil de aminodcidos y de
acilcarnitinas. Detectandose un caso de fenilcetonuria y dos casos de homocistinuria, que se suman a los 28
pacientes en seguimiento. Se realizaron entregas de medicamentos e insumos a un total de 1.239 pacientes que

brosis Quistigdy 168

afdc Sea Mn&nqr«;h:; ivaroia. Jefal
J'W”"*- Dplo, de Control y Evaacion Preeupumanaq’ :
MS.P.yBS




MINISTERIO DE PARAGUA|

M SALUD PUBLICA Y TESAI HA TEKO
" BIENESTAR SOCIAL | PORAVE
PARAGUAY MC}TENONDEHA

Medicamentos para 617 pacientes con Enfermedades Lisosomales, alcanzando la meta del 100% propuesta
para el afio 2023. Entre los medicamentos se encuentran, por ¢jemplo: Imiglucerasa, Laronidasa, Agalsidasa
Beta, Velaglucerasa Alfa, Agalsidasa Alfa, Idursulfasa, Taliglucerasa alfa y Agalsidasa Alfa 3.5 mg.

Cobertura a 1.471 pacientes ostomizados, de los cuales 844 (57.4%) corresponde al sexo masculino y 627
(42.6%) al sexo femenino. Estas cifras representan al 98% de la meta anual establecida (1.500 personas), por
el Programa Nacional de Atencién Integral a Pacientes Ostomizados, En cuanto a entregas de Insumos para
Personas con Ostomias, se distribuyeron a Nivel Pais un total de 105.461 unidades de insumos, correspondiente
a una cobertura del 92% sobre la Meta Anual Programado. Los mismos fueron distribuidos a las 18 Regiones
Sanitarias. Las cuales 2.272 unidades de Bolsas de Colostomia son de 1 pieza; mientras que 89,592 unidades

Provisién de métodos anticonceptivos beneficiando a 297,906 parejas en el afio 2.023 dando una cobertura del
100% de la meta propuesta. Se han registrado ademds 55.174 partos institucionales (parto vaginal y parto
cesdrea) que representa el 91% de los nacimientos a nivel pais. En relacion a las Emergencias Obstétricas se
han registrado 5.208 casos exitosos que da el 83%.

Direccién Nacional Estratégica de Recursos Humanos en Salud - DNHERS

Publicacion de los Diagnésticos de los Recursos Humanos del Sector Publico del Sistema Nacional de Salud
del Paraguay (Linea de Base, Caracterizacion, Profesionales de la Salud ¥ Multiempleo). Suscripeion de 71
convenios en el marco de los Convenios Interinstitucionales entre el MSPRS y las Instituciones Formadoras.,
correspondientes a 97 carreras y el Fortalecimiento de 98 Establecimientos de Salud, entre Hospitales
Generales, Hospitales Distritales, Centros de Salud, USFs y demds Dependencias del Ministerio de Salud, con
la entrega de contrapartidas (bienes, insumos Yy servicios) aprobadas en el marco de los Convenios
Interinstitucionales,

Instituto de Bienestar Social - IBS

En afio 2023 se hun expedido 457 Resoluciones de Registro y Acreditacién de Entidades de Bien Social en
todo el territorio Nacional. Aprobacién y presentacion de la Politica Nacional de Personas Mayores Resolucién
S.G N°264/23. Un total de 45,795 Adullos Mayores recibieron atenciones diversas: se realizaron una cantidad
de 1.042 intervencién de caso (atenciones y asesoramientos de personas mayores en situacion de
vulnerabilidad), de los cuales 23 Adultos Mayores han ingresado a nuesira red de HEP - Hogares de Estadia
Permanente, de adullos mayores (Complejo Santo Domingo. Residencia Gijon Roga, Emilio Sosa Gaona),
recibiendo atencion integral ¥ 213 Adultos Mayores reciben atencién alimentaria a través de acuerdos de
cooperacion con Hogares sin fines de lucro. Ademés, se logré la Insercion de 11 pacientes al Complejo Santo
Domingo en el marco del mejoramicnto de la calidad de Vida de pacientes institucionalizados en el Neuro
psiquidtrico.

Se ha logrado también 2 (dos) firmas de acuerdo de Cooperacion para la implementacién del Programa EDI
CEBINFA en J.A. Saldivar Centro Educativo Angelina y Villa Hayes — Rosa Mistica este tltimo el primero
en la Region, como asf también 784 kits de Colgate fueron entregados en los CEBINFA del bafiado en el marco
de la concienciacién de la salud bucal, 1.402 nifios/nifias de los 31 CEBINFA y 3 comedores, reciben
alimentacion periddica, 10.815 nifios nifias recibieron atencién (nutricional, pediitrica, odontolégica y

F‘M\ psicoldgica), con un 100%, alcanzando de esa manera la meta propuesta, y 500 nifios nifias desparasitados de
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Instituto Nacional de Alimentacién y Nutricién - INAN

Entre los logros obtenidos en el Ejercicio Fiscal 2023 se resalta lo alecanzado en el drea de Registros Sanitarios;
especificamente se emitieron; 893 Registro de Establecimientos, 10.326 Registros Sanitarios de Productos
Alimenticios: 58 Registros nacionales de envases y materiales en contacto con alimentos y actividades
conexas; asi también se emitieron 367 Certificados de Libre Venta, 15.467 Constancias de vigencia de
registros sanitarios de productos alimenticios  (autorizacién de importacién) y 56 Certificados de
cumplimiento de Buenas Practicas de Manufactura / Buenas Précticas de Almacenamiento.

Un total de 88.152 nifios menores de 5 afios y de 20.550 mujeres embarazadas, que se encuentran en situacion
de pobreza, bajo peso, desnutricion o cualquier situacion de vulnerabilidad nutricional han ingresado al PANI
en el afio 2023, recibiendo atencién integral. As{ también fue adj udicada la licitacion LPN N°56/2023 con la
cual se adquirieron 2.551.740 kilogramos de leche enriquecida para el Programa PANI para 261 puntos de
entrega en todas las Regiones Sanitarias del pafs, asegurando el suministro del complemento nutricional hasta
el préximo afio 2024,

Instituto Nacional de Ablacién y Trasplante — INAT

Fueron destinados un monto total G. 26.730.798.188 (veintiséis mil setecientos treinta millones setecientos
noventa y ocho mil ciento ochenta y ocho) a beneficio de 5621 (cinco mil seiscientos veintiGin) pacientes
trasplantados como no trasplantados en concepto de subsidio de medicamentos inmunosupresores especificos
y de alto costo, los cuales fueron proveidos de forma gratuita y mensual con un casto aproximado por paciente
de Gs. 5.000.000 a 10.000.000.

Fueron realizados 203 (doscientos tres) trasplantes a nivel nacional distribuidos de la siguiente manera: 94
Trasplantes de Corneas, 5 Trasplantes Cardiacos, 39 Trasplantes Renales, 63 Trasplantes de Médulas Oseas,
y 2 Trasplantes Hepéticos.

Son 41 (cuarenta y un) autorizaciones otorgadas de pedidos de tejidos y membrana amniética concedido a
pacientes de escasos recursos econémicos para uso en tratamientos oftalmoldgicos; ademads de huesos para uso
traumatologico, quienes retiraron del Banco de Tejidos perteneciente al Centro Nacional de Quemaduras y
Cirugfas Reconstructivas (CENQUER).

Fueron obtenidos satisfactoriamente a beneficio de pacientes inscriptos en la Lista de Espera Unica Nacional
19 (diecinueve) donantes efectivos (érganos/tejidos) y 36 (treinta y seis) donantes solo tejidos.

Instituto Nacional de Educacién Permanente en Enfermeria y Obstetricia -INEPEO

Se ha llegado a las 16 Regiones Sanitarias con Talleres de Capacitacion en diversas competencias, ¢jecutado
un total de 281 Talleres, modalidad presencial en un 100%, totalizando 4.114 profesionales capacitados en
diversos componentes.

Fueron habilitadas instalaciones del Albergue institucional en el 100%, garantizando asf 28 lugares, seguros y
confortables para el uso de los colegas del interior, logrando la remodelacion del lugar adaptando un espacio
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Servicio Nacional de Saneamiento Ambiental -SENASA

Con relacion a los Sistemas de Abastecimiento de Agua Potable en Comunidades Rurales, se han concluido
20 sistemas distribuidos entre los departamentos de Caaguazi. Caazapd, Misiones, San Pedro, Concepeidn,
Amambay y Canindeyt alcanzando un total de 6.696 conexiones equivalente a una poblacién estimada de
26.782 personas.

Se han concluido 7 Sistemas de Abastecimiento de Agua en Comunidades Indigenas del departamento de
Presidente Hayes beneficiando a 1.300 personas. Las obras para la construccion de Sistemas de Abastecimiento
de Agua por Cosecha de Agua de Lluvia — Departamento de Alto Paraguay presenta un avance de 100%,
beneficiando a las comunidades de dicho Departamento.

Los avances de obras en los Sistemas de Alcantarillado Sanitario en Pequefias Ciudades contintian en gjecucion
con los siguientes avances financieros acumulados en el primer paquete de obras de 3 ciudades de la Region
Oriental: Fram (84,5%). Capitan Miranda (91,5%) e Yhi1 (96.54%); con respecto al segundo paquete de obras
presentan avances de ejecucion en las ciudades de Choré (100 %). Yby Yau (100%), Pirayd (100%) v
Yaguardn (100%).

Plan del SENASA en el Marco de la Emergencia Sanitaria COVID-19: Sigue la obra de Construccion de una
Planta Purificadora y Embotelladora de Agua Mineral para Establecimientos de Salud con un 88,47 % Avance
fisico acumulado.

Servicio Nacional de Erradicacion del Paludismo (SENEPA)

En el abordaje operativo de las acciones de prevencion, promocion y tratamiento, se han definido indicadores
de desempefio con una meta anual de 6.566.377 actividades para el presente afio, ejecutandose al segundo
semestre 2.770.712 actividades de 3.249.599 planificadas, siendo la cobertura del 85 %, correspondiendo al
42 % del avance anual. La cobertura operativa ha abarcado el 100 % de los distritos definidos por dreas de
riesgo, con una programacion de 823.514 inmuebles en acciones de control (quimico y fisico) y vigilancia
vectorial (bisqueda del vector en el inmueble), habiéndose abordado 923.934 inmuebles, correspondiente al
113 % de la meta semestral. Se brindd asistencia integral en area de riesgo a 1.837.533 personas, para una
meta de 2.425.671 siendo el avance semestral del 76%.

En cuanto al indicador de cobertura de medicamentos de casos de Chagas, Malaria, Leishmaniosis se ha
avanzado un 40 %, 114 tratamientos de 283 tratamientos programados para el semestre. Se ha realizado
capacitaciones en enfermedades transmitidas por vectores a 49.721 funcionarios, personal de blanco de los
servicios de salud y comunidad educativa; entregando 40.463 materiales educativos y protocolos de manejo
clinico. actividades.

Sigue sosteniéndose la ausencia de casos autéetonos de Malaria y el fortalecimiento de las capacidades para
la vigilancia y su diagndstico Fortalecimiento de las Redes Integradas e integrales de salud. Por otro lado, la
vigilancia malacologica y coprolégica en ireas de influencia de las represas hidroeléctricas evidencia la no
introduccién de la Esquistosomiasis en nuestro Pais.
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Laboratorio Central de Salud Puablica (LCSP)

El porcentaje de avance de metas alcanzado en base a estas actividades corresponde a un 100% de la meta
anual fijada para el afio 2023: Se realizaron 771 actividades correspondiente a distintos trAmites regulatorios
concernientes a laboratorios de anélisis clinicos pablicos y privados consistentes en: 32 inspecciones para
supervisién y diagnéstico a servicios de salud del MSPyBS, 307 inspecciones para habilitacion a laboratorios
de anélisis clinicos plblicos y privados correspondientes a las 18 Regiones Sanitarias, 123 habilitaciones de
Jaboratorios de analisis clinicos publicos y privados del pais, 90 resoluciones de otros tramites a laboratorios
de andlisis clinicos (traslado, cambio de regencia, transferencia, etc.) y 219 constancias emitidas a laboratorios
de analisis clinicos y Empresas Importadoras de Productos para diagndstico de uso in vitro. Socializacion del
Manual de Buenas Précticas en el Laboratotio Clinico General aprobado segin Res. S.G N° 167/2023 a los
Laboratorios de Analisis Clinicos Publicos y Privados registrados.

Fueron atendidos 98.476 usuarios para la realizacién de diferentes estudios laboratoriales. Se realizaron
250.999 determinaciones laboratoriales. Se procesaron 3.642 determinaciones para COVID-19 por RT-PCR.
(Real Time-Reaccién en Cadena de la Polimerasa Reversa), 382 determinaciones para la vigilancia genémica
de SARS-COV-2, 53.511 determinaciones para Arbovirosis por RT-PCR y 62 determinaciones por la técnica
de secuenciacion.

Direccién General de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (DGTIC)

Ampliacién e implementacién del HIS en los servicios de salud con apoyo de la DGTIC de los cuales se pueden
mencionar: Expansién del HIS a 1 Hospital Distrital, 4 Hospitales Especializados, 1 Hospital Materno Infantil,
3 Centros Especializados, 53 Centros de Salud y 90 Unidades de Salud Familiar, entrega de 63.270 bobinas
de papel y 10.511 cintas de impresoras para ticket de farmacias, y entrega de equipamientos informéticos a los
establecimientos de salud: computadoras, UPS, impresora ticket, TV 55” y computadoras NUC. Integracion
del sistema HIS -Vigilancia con la notificacién de Arbovirus. Implementacion de internacion en 7 Hospitales.
Integracion del sistema de HIS con PRONASIDA. Cableado estructurado con provision de materiales, equipos
y servicios: RACK, switch y UPS e Implementaci6n del médulo de PANI (Programa Alimentario Nutricional
Integral).

Implementacion de la constancia para la libreta de vacunacion Hijos, el certificado electrénico internacional
de vacunacion y el certificado electronico internacional de vacunacion hijos.

Renovacion y actualizacién de software de seguridad (Antivirus), deteccidn y respuesta ante incidentes y
proteccion del correo electronico.

Participacion de la Conectaton en Sao Paulo para la interoperabilidad FHIR en donde se realizaron: Generar
el resumen internacional del paciente con el perfil IPS “International Patient Summary” y MHD “Mobile
Health Document”, y generar el certificado de vacunacion basado en el perfil DDCC de la OMS.
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Direccién General de Desarrollo de Servicios y Redes de Salud

Convenio Interinstitucional para disminuir las demoras en las cirugias programadas, con los siguientes logros
obtenidos: Con el Ministerio de Defensa, en el hospital Militar se han realizado un total de 529 cirugias;
Fundacion Médicos de la Promocién 1983, se han realizado 147 cirugfas generales y 3353 procedimientos
ambulatoriales; en los diferentes departamentos convenios con municipios, gobernaciones se han realizado
757 cirugias.

Habilitacion de nuevas construcciones de Unidades de Salud de la Familia — USF: en total de 6 nuevas USF
con RRHH completos y equipamiento biomédico y mobiliario. Ademas, el inicio de construccién de obras de
nuevas USF: en total 67 USFs, 8 en Cordillera, 5 en Paraguari, 39 en Central, 13 en Amambay y 2 en Pte.
Hayes.

En relacién a los Indicadores de Desempefio: “Porcentaje de personas atendidas en las USF respecto del total
de habitantes del pais en el afio 2023” y “Porcentaje de personas atendidas en las USF respecto de la poblacion
censada”, ambos con un avance de 2.056.501 de una meta establecida de 2.588.040, alcanzando de esta manera
el 79 % de la meta anual.

Para ¢l tltimo indicador “Porcentaje de Unidades de Salud de la Familia instaladas en relacion a la USF
programada” han sido instaladas unas 21 USF de 144 USF establecidas como meta, lo que equivale al 15% de
logro en el afio. De esta manera, al cierre del afio 2023, se cuenta con 929 Unidades de Salud de la Familia.

Ampliacién de consultas médicas a horarios nocturnos en Hospitales: en 32 establecimientos Horarios
extendidos, entre los cuales se tiene Hospitales Generales, Regionales y Distritales, con un total de 80.542
consultas al cierre de 2023,

Se han facilitado el acceso a medicamentos a pacientes crénicos (HTA y Diabetes M): 88 servicios en Asuncién
y Central llegando a 117.000 pacientes empadronados y con acceso a medicacion en servicios seleccionados
con sistemas HIS y SICIAP.

Capacitacién en mhGAP a profesionales y técnicos no especialistas en salud mental en manejo de trastornos
mentales, neurolgicos y sustancias psicoactivas: capacitacion a 216 RRHH en Asuncion y Central para
médicos del primer nivel de atencion APS, enfermeros, obstetras, psiquiatras, psicélogos, trabajadores sociales
y agentes comunitarios. Capacitacién en salud mental y consumo problematico de sustancias para docentes
universitarios no especializados en salud mental 160 docentes universitarios no especializados en salud mental.
Para docentes de instituciones formadoras a través de la DNERHS 90 inscriptos.

En el marco del Proyecto BM 8963, se han capacitados en lineas de cuidado de Salud a un total de 3.318
personales de salud, en las 18 Regiones Sanitarias. Se logrado la inscripcién en el Médulo introductorio de
2300 inscriptos —y en el Médulo de prevencién CACUM 1860 inscriptos.

Formacién en atencion a pacientes con Enfermedades Trasmitidas por vectores — Arbovirosis; con la
Capacitacién a 18145 personales de salud, entre médicos, licenciados en enfermeria del MSPBS.

Implementacion del HIS en el drea de internacion: Sistema HIS implementado en el drea de internacion, en un
total de 9 establecimientos de salud. Aumento en la implementacién del HIS en las dreas Ambulatorias y de
Urgencias: Sistema HIS implementado en las 4reas de urgencias y consultorio implementado en un total de
300 servicios a nivel pafs. '
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Direccion General de Vigilancia de la Salud

Incorporacién de nuevos equipos informéticos, infraestructura y disefio de sistemas de vigilancia digitales
entre los que se destaca: recepcidn de equipos de teleconsulta y video conferencias en el Programa Nacional
de Lepra. Implementacion de estrategias moviles (en el marco de la bioseguridad) para deteccion de TB con
2.282 radiografias realizadas. Equipamiento para monitoreo de teleholter y telemapa en 12 Regiones
Sanitarias. 40 DEAs distribuidos en Asuncién (1 institucién pablica, 1 centro comercial y policia nacional del
grupo lince). Habilitacion de 7 nuevos consultorios de manejo integral de la obesidad. Instalacién de la cabina
de seguridad para el diagnéstico de rabia. Recepcién de contenedores para las instalaciones del laboratorio de
leishmaniasis. Modernizacion de los servicios de Atencion Integral de PRONASIDA. Implementacion de la
inteligencia artificial para el diagndstico de pacientes con tuberculosis. Integracion de la ficha Arbovirosis al
sistema HIS. Implementacién de la herramienta ODK para recoleccion de datos en el marco de la vigilancia
basada en eventos en fase piloto. Incorporacién del HIS en Centro de Espacialidades Dermatol6gicas.
Lanzamiento del sistema VigicanPy, para el registro de céncer iniciando con datos preliminares en Central y
Asuncién. Disefio del registro electrénico para casos de Sindrome Coronario Agudo (SCA) y el sistema de
empadronamiento en HIS en 88 servicios de Asuncién y Central, para 117.000 pacientes hipertensos y/o
diabéticos.

Aumento de la capacidad de identificacién de brotes o evéntos de interés para la salud publica reflejado en:
Identificacion de 15 brotes de ETA en el 2023 (cuatro en el 2022), Intensificacion de las blisquedas activas,
busqueda de contactos, seguimiento a casos TB, tamizaje VIH, Sifilis y Diabetes en 15 Regiones Sanitarias,
Aumento del 6% de Unidades Notificadoras a nivel pais, con un nivel de cumplimiento de las notificaciones
6ptimo (97%), Emisién de tres (3) Alertas Epidemiologicas para planificacion de servicios y. medidas
preventivas, Implementacién de 18 reuniones de Salas de Situacién de Crisis (SSC) nivel nacional en el
contexto de la vigilancia de las Arbovirosis, Elaboracién de 23 boletines restringidos de eventos de importancia
para la Salud Publica para las autoridades, Simulacro Trilateral de un Evento de Salud Pablica de Importancia
Internacional asociado a un sindrome respiratorio agudo grave (SRAG) “H5N3”, Ejercicio de Simulacro de
Campo sobre “Fiebre Amarilla” en el Aeropuerto Internacional Silvio Pettirossi. 100% de reportes de casos
confirmados de Enfermedades de Notificacién Obligatoria en forma semanal.

Aumento de la cobertura de vacunacion en menores de 5 afios reflejados en: La reduccion de la tasa de
desercién a menos del 10% con la vacuna hexavalente en 66 municipios, Aumento del 15% de la cobertura de
la tercera dosis de poliomielitis en menores de un afio, Aumento del 27% de la cobertura sarampién en relacion
al 2022, Mejor desempefio con biolégicos trazadores (BCG, PENTA y SPR) en el 37% de las regiones
sanitarias, y Reduccién del 6,4% de la tasa de desercién de vacunacion en nifios.

Direccion General de Promocion de la Salud

Implementacién de la Metodologfa Familia Saludable, a través de 76 talleres de capacitacion realizados, con
la participacién de 2.700 personas y la de Entornos Saludables, a través de la Estrategia Escuela Saludable, a
partir del cual 288 instituciones educativas siguen con la implementacién de la estrategia. (Veintitin) 21
instituciones cducativas de San Pedro, acreditadas por el Ministerio de Salud Pablica y Bienestar Social como
Escuelas Saludables, y 1 institucidn educativa reconocida por la OPS/OMS en Paraguay.

A través de la Estrategia Municipio Saludable: 157 municipios siguen dicha implementacién. Ademas, la
Incorporacion de Asuncién, por primera vez, en la némina de municipios que implementan la estrategia
Municipio Saludable, con 9 talleres de Planificacion Participativa realizados y 9 Planes Locales elaborados.

347 instituciones continian con la implementacién del Proyecto “Centros Educativos Comprometidos con la
Prevencién y Control de las Arbovirosis” en: San Pedro Sur, Caazapd, Misiones, Paraguari, Itapua, Alto
Paran4, Central, Neembucti, y Amambay. (Sesenta y dos) 62 instituciones educativas reconocidas como
“Comprometidas con la prevencién y control de las Arbovirosis™.

Socializacién del Proyecto “Servicios de Salud comprometidos con la prevencién y control de las Arbovirosis”
en 13 servicios de salud: Hospital Materno Infantil de Trinidad, Hospital de Loma Pyta, Instituto Nacional de
Enfermedades Respiratorias y del Ambiente — INERAM, Hospital General Materno Infantil San Pablo,
Instituto de Medicina Tropical, Laboratorio Central, Programa Nacional de Control del Sida— PRONASIDA,

Centro Nacional del Quemado y Cirugfas Reconstructivas, Instituto Nacional del Cancer, Instituto Nacional
.. del Corazon - Hospital San Jorge, Hospital del Trauma, Hospital Psiquidtrico y Instituto de Previsién Social.
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Direcciéon General de Salud Ambiental - DIGESA

En el marco del Plan de Vigilancia en mencién a la Ley N° 3361/07, se han realizado: Capacitaciones a 180
profesionales para el Manejo integral de Residuos generados en Establecimientos de Salud y Afines. El
Registro y Habilitacién a 262 profesionales como responsables Técnicos, para el manejo integral de Residuos
Bioinfecciosos. Registro de 99 Establecimientos de Salud y Afines como Generadores de Residuos. Inspeccion
del cumplimiento del Plan de manejo de los Residuos en los Establecimientos de Salud y Afines y/o EGI -
Arbovirosis en un numero de 134 Establecimientos. Fiscalizacién de Establecimientos Publicos como Privado
en un nimero de 39 sobre el manejo integral de Residuos Bioinfecciosos. Registro y Habilitacién o Renovacion
de 1 (una) Empresa como Operadora de Sistema de Tratamiento de residuos. Registro y Habilitacién o
Renovacién de 1 (una) Empresa como Transportadora de residuos generados en establecimientos de Salud y
Afines. Renovacion de 12 Vehiculos de transporte de residuos generados en establecimientos de salud.

Acompafiamiento y verificacion del listado de los medicamentos, insumos y vacunas vencidas existentes en
los Establecimientos de Salud dependientes del MSPyBS para fa recoleccion, trasporte, tratamiento y
disposicion final de los mismos a 84 Establecimientos de Salud.

97 certificados de Habilitacion de Empresas Especializadas en Control de Plagas Urbanas-ECP. (ciento veinte
y dios) 122 Inspeccién de Empresas Especializadas en Control de Plagas Urbanas-ECP, 104 Habilitaciones de
Asesores Técnicos — ECP, 358 Personal Aplicador —ECP, 32 Capacitaciones a Personal Aplicador sobre
“Riesgo Ocupacional por Exposicién a Plaguicidas en el Control a Plagas Urbanas™.

En el afio 2023 dentro de las acciones de vigilancia de calidad ambiental de la Direccion General de Salud
Ambiental — DIGESA se realizaron 6.009 servicios sobre la meta de 6.820, faltando minimamente un 12%
para alcanzar la meta anual,

Direcciéon General de Informacion Estratégica en Salud — DGIES

Publicacion de Indicadores Bésicos de Salud 2021, ¢ Indicadores de Nacimiento - INDINAC 2020 publicado
en el Portal de la DIGIES, cjecutando el 50% de las publicaciones programadas en el afio. Cierre de la base de
datos de nacimientos y defunciones del afio 2021 considerando que fue un afio atipico porque se régistraron
mas de 54 mil defunciones debido al COVID. Elaboracién de 12 indicadores para el control de gestion a nivel
nacional y desagregado en las 18 regiones sanitarias que fue presentado en las reuniones con los directores
generales, regionales y de programas, el periodo analizado fue de enero a julio del 2023, Elaboracion de ficha
técnica y la linea de base de los indicadores para el proyecto de Fortalecimiento de salud del Adolescentes con
la DGPS y la Fundacién Religiosa para la Salud. Elaboracién de los indicadores del proyecto Namyasai
financiado por el Banco Mundial, los indicadores se presentan de forma desagregada por cada Unidad de Salud
de la Familia (USF).

Se respondieron 378 pedidos de informacién a diferentes instituciones publicas, priv adas y usuarios en general,
la mayoria de los pedidos fueron respondidos mediante la Direccion de Unidad de Acceso a la Informacion
piblica del MSPBS. Pedidos de Datos/Atencion al usuario se entregaron 316 traslados de cadaveres nacionales
e internacionales y 755 copias de certificados de nacido vivo y defunciones.

Proyecto Sistema Informatico Experto de Céncer de Cuello Uterino y Mamas — SECCUMA: Creacién de
usuarios del SIP PLUS, SECCU y SECCUMA, asistencia técnica referente a los problemas en la carga,
asistencia técnica y coordinacion para la implementacion en el laboratorio de citologia en el Hospital Distrital
de Presidente Franco-Alto Parand.

Estandarizacién de formularios de recoleccion de datos: Ajustes de las variables del Certificado de Defuncién
utilizada por los fiscales, ficha técnica de indicadores de adolescentes, certificado de nacido vivo, y las
propuestas de formularios actualizados normalizados para INAN.

En cuanto a los bienes: Se entregaron 2.587.015 formularios de recoleccion de datos del Expediente Clinico a
= - los diferentes establecimientos de salud a nivel pafs. [
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Ejecucion de 43 capacitaciones virtuales y presenciales, para un total de 895 Talentos Humanos (profesionales
de la salud y personal administrativo) capacitados en el uso de las herramientas informéticas del Sistema de
Informacidn en Salud-HIS, logrando un 215% de las capacitaciones programadas en el afio. Los temas
capacitados fueron: llenado correcto del certificado de defuncién, egreso hospitalario y consulta ambulatoria,
carga de los registros de nacidos vivos, defunciones y egresos. También se realizé la capacitacion en
movimiento hospitalario para Ja obtencidn de giros cama y el porcentaje de ocupacién. Se realizé la visita en
la Regién de Concepcidn y el Hospital Regional para verificar el flujo de la informacion y el llenado de los
diferentes instrumentos de recoleccion de datos.

Direcciéon General de Comunicaciéon en Salud

En el afio 2023 se han llevado a cabo las siguientes Campafias y temas de relevancia, bajo coordinacion de las
tres Direcciones dependientes de la Direccién General de Comunicacion:

Campafia Arbovirosis: colaboracion Estratégica entre DIRCOM, SENEPA y MITIC para la Campafia
“Esytyry Nati’u. En un esfuerzo conjunto, se ha trabajado en la creacion de flyers, videos y otros materiales
graficos destinados a la difusion externa de la campafia. Esta colaboracion asegura un enfoque integral y
efectivo en la comunicacion de mensajes clave. La iniciativa integral, aborda el dengue, Zika y chikungunya,
reforzando medidas preventivas y concienciando sobre la importancia de la salud publica. Utilizacion de
canales oficiales institucionales para la difusién y gestién de prensa con las vocerias.

Campafia Invierno 2023, en Colaboracién con el PAL: se ha trabajado en estrecha colaboracion con el Programa
Ampliado de Inmunizaciones (PAI) para desarrollar un plan de difusi6n externa en redes sociales. El objetivo
es mejorar los indices de vacunacion contra la Influenza y COVID-19. La validacion conjunta de mensajes
clave ha guiado la creacion de flyers, videos y otros materiales graficos para una comunicacién efectiva.

Campafia Octubre Rosa y Noviembre Azul: se ha disefiado un plan de contenidos especifico para redes
sociales, contribuyendo asf a la concientizacién sobre el cdncer de mama durante la Campafia Octubre Rosa,
bajo el liderazgo de la Oficina de la Primera Dama, con apoyo del MITIC. Gestion de voceria desde la
institucion.

Apoyo Comunicacional en el “Operativo Caacupé 2023”: nuestra participacion incluye la difusion de mensajes
cruciales para garantizar una peregrinacion segura a través de las diversas plataformas de! Ministerio de Salud.
Ademés, hemos coordinado con MITIC en la elaboracion de materiales graficos, fortaleciendo asi la campaiia
y su impacto.

Consultorios Nocturnos: se ha desarrollado atractivos flyers destinados a la publicacién en la web y redes
sociales, proporcionando informacién clara y precisa sobre los consultorios nocturnos disponibles,
posicionando de esta manera uno de los ejes del MSPyBS.

Campafia "Me Comprometo" Dengue: En el periodo inicial del aflo, se ejecutd la campafia centrada en la
concientizacion sobre el dengue, reforzando medidas preventivas y concienciando sobre la importancia de la
salud publica.

Resumen semanal “Nuestra semana en Salud”; para mantener a la comunidad informada sobre las novedades
mas relevantes del Ministerio de Salud, hemos creado el material audiovisual "Nuestra Semana en Salud". Este
resumen semanal desglosa de manera concisa y accesible las noticias destacadas de la semana, brindando a la
_audiencia una visidn integral de las acciones y desarrollos mds importantes.
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[1.2  Principales Informaciones Complementarias de la Entidad

» Atencion a la Salud

Atencifin  lnSalud
Cuntlidad - Totnl <k Partos Total de Kits de Parlos entregados
; Urgenela . Parto por Pt po |
Vucunacioney [ Consultas | Intermnckones Ginceotogica Parto Normal | o Parko Normil |0 en Ly gt
| necaligicn
T oot [ 14 \Iflgilnn.:u! e Salud y Riesgos Asocindos a sus . 0151 ) ] ]
02 [ 001 [ OI [Servivion de Atwscrin Prinnin de In Salud 1.233 804 4843 560 s - 501 - -
02 002 | 01 |Sericion de Alenc. Integml a la Poblacion de Conceprion 104 737 906,407 9388 619 1 453 885 1 852 885 &9
02 | 002 | 02 [Serv de Aten. Integiml o Ta Poblacion de Sun Pedro 112,804 377868 8277 207 1973 1101 1973 1101 207
02 | 002 | 03 [Serv. de Aten Integ n In Poblacion dc Cordillern 144,688 619.201 [RLT - 1.854 1029 184 1029
02 [ 002 | 04 |Serv de Alen lnt. o Poblacién de Guaici 110622 628166 8.639 559 814 945 R14 945 559
02 | 002 [ 05 [Serv de Aten Int o Poblacion de Canguazi 362 434 717 586 16 092 1.435 295 | 257 3123 1307 1497
02 | 002 | 06 [Serv de Alen InL n Poblacién de Cnazapa 119919 152,471 6121 106 s 656 955 665 115
02 | 002 [ 07 [erv de Aten Tnt a Poblncisn de Napin 190749 539.194 21939 10% 2545 2844 2545 2844 1090
02 | 002 | 08 IServ de Aten Int n IPoblucion de Misiones 1272 170746 10660 24 564 755 564 755 24
02 | 002 | 09 [Serv de Aften Int a Poblaciin de Paraguan 125,567 475624 8610 538 876 645 ¥76 645 538
02 [ 002 [ 10 |Serv de Aten Int a Poblacisn de allo Parand 511294 781107 20 691 5461 1559 1828 3559 1 828 5461
02 | 002 | 1 [Serv de Aten. Int n Poblacion de Cenlial 141566 186,581 150 : 1t 5 120 5 .
02 | 002 [ 12 [Serv.dc Alen Int a Poblacion de Neembuen 12663 299.455 2762 136 147 109
02 | 002 [ 13 |Serv de Aten. Int a Poblacion de ananibay 149 459 306554 10026 259 1.203 525 1203 525 259
152 | 002 | 14 [Serv de Aten Int n Poblacian de Canindey & 134290 215 139 442 1324 00 | i67 517 303'
02 | 002 | 15 |Serv de Aten. inta Pohlucion de Pdie Hayes 74429 250.222 5R25 149 861 156 861 156 149
02 | 002 | 16 |Serv de Alen It a Poblacion de Boguerén 8056 45314 3.208 63 676 183 676 183 &
02 | 002 | 17 |Serv de Alen InL a Poblacion de Allo Pamguny 17.246 59.0R2 1021 31 159 20 159 20 31
02 | 002 | L8 |Serv de Aten Int n Poblocion de t Capital 177.49%0 242835 - £l - . - . x .
02 | 002 | 19 [Serv. de Alen. Int a Pablacion de Vitletn 26511 33403 503 . 7 15 71 15
02 | 002 | 20 |Serv. de Aten. int 0 Poblacion en [1 Bano Obrero 30,806 301,057 13964 162 546 512 578 510 14l
02 | 002 | 21 [Sewv de Aten_ Int_a Poblacion en 11 de Wi 46,453 399.760 91 a4 9l 136 - -
02 | 002 | 22 [Serv de Alen Inl a Poblacion en el 11D, taugun 40921 58901 372 486 58 19 58 19
02 | 002 | 23 |Serv de Aten. Int n Poblaeién en el 11 de Juque 110901 109.202 15976 461 1045 859 1,200 s =
02 | 002 | 24 [Sew de Aten Int a Poblacion en 1. de Newby 59966 196 401 4067 219 658 7 658 277 239
02 | 002 | 25 |Serv de Aten Tnl a Poblucion en el 11 San Loreirze 160074 145.200 4051 2286 809 sl 6401 440
02 | 002 | 26 {Serv de Alen InL a Poblncion en el 1. de Villa Flisa 45361 251618 3428 283 541 199 541 399 283
02 | 002 | 27 |Serv de atencion Integril a In Pob en elH Pediatrico 18343 267 HE2 14369 : . .
02 | 002 | 28 [Serv de Alen Int u Poblnc. el ilosp Nacional 20343 147 300 11310 . 1533 1451 2625 1 552 .
0 | o2 |29 i:r:/n:J;Alcn Tl a Poblacién en el 11 Stu. Rosa del 16591 ol el oy s m . iE —
02 | 002 | 30 |Serv. de Alen. Int u Poblngian en el TI Lambar¢ 72031 217145 3662 109 327 241 327 241 5
002 | 31 |Serv dc Aten Int a Poblncian en el LT Fo de lh Mom 70927 243 668 | 402 208 444 246 4a4 246 298
02 | 002 | 32 [Serv.deatenc Int n Poblacién en el 1. Limpio 53364 307048 2911 162 742 403 742 405 162
02 | 002 | 33 |8ew de Aten Tntn Poblucion cn el H. Lo Pyta 14628 161,940 1 983 118 530 675 517 668 161
02 002 | 34 |Beiv. de Aten, Int a Poblncién en ol HL Capald 136919 242339 3283 271 945 653 %5 651 271
& 002 | 35 |Serv. de Alen, InL a Poblacion en el ILM RA 59908 95923 2669 8 171 242 ) 244 g
02 | 002 | 37 |Aten InL A Poblncién H. Indigena S Rogue G Se 125 17556 72 ¥ = - .
02 | 002 | 38 |Aten de Afecciones Candiovas H San Jorge ‘ 18019 55l - . i L
02 | 002 | 39 [Atenciona Poblnc. Prog. Nac Prev. Caidiovascular . 27187 = : .
02 | 002 | 40 |Atencion Int en Salud Respiratorin - INJRAM _ 86290 3071 N - = -
02 | 002 | 41 |Atencion de Poblac_con Enlem Infeceiosas - IM1 9107 124775 2143 . .
02 | 002 |42 f;:f','f,': TIALblciom COR ¢ i " #4599 2832 - - . -
02 [ 002 [ 43 |Atenc de Poblac € Enferm Oncolog de Quello Uterino . 370 y . : . : 5 :
02 | 002 [ 44 |Atenc_Int del Quemado - CENQUIR ; 19.828 709 = . - .
02 | 002 | 45 [Aten Int en el Cent Nac de Control de Adicciones . - 248 a = .
02 | 002 | 47 |Alencion o los Urgencias Médico, Quirurgicas - H T 1358 139893 8309 - . < .
02 |00z | 49 ri\:;nucl:‘ul::ola Poblacién con Enfermedad Mentnl - H ] rsost - ] ] ] . ]
02 [ 002 | 50 |Atencion lulegrala la Poblacién Mat Inf. San Pablo 4172 199503 6493 22924 1855 1880 1 855 | 8O -]
02 1 002 | 51 |Atencian integmla Poblacion MaL Lnf. Cruz Rojn Pya 11.262 46493 5.287 260 261 1526 F . .
02 | 002 | 52 |Atencion Inlegml A Poblucion Mat, Inf. St ‘I'rinidad 33631 116710 1.306 172 400 387 400 387 173
02 | 002 | sg [Servicio de Alenoon Integraln [ Poblacion en el Hospitnl
Distrital de Aregus, 17271 158,684 256 13 54 28 54 28 13
TOTALES:| 4.978.262 | 1SR3nAs2 | 334338 39.840 35210 | 3501% 33.685 | 22.832 13.082

0016 BAGP| Balance: AnuaT dcﬂﬁt@'ﬂ I_’iﬂélfan .

J ] Eande

Niotctn Generdl de y Foany
2-istrio o Sehid Piblicay Bienestar Socia!




MINISTERIO DE PARAGUAI

gi; i SALUD PUBLICA Y TESAI HA TEKO
4, 4 BIENESTARSOCIAL | PORAVE

PARAGUAY MOTENONDEHA

» Nitmero de camas

Ndmero de camas por Dependencia y Complejidad
CAMAS
Regién Sanitaria u Hospital Internacién | Uniidad te Terapis Intensiva
Normal Nifios Adultos TOTAL
02 002 0l |Servicios de Atenc Tnilegrala h Poblacion de Concepcion 223 - 6 229
02 002 | 02 |Serv.de Aten. Integrtl a la Poblicion de San Pedro 246 - 4 250
02 002 03 [Serv. de Aden Integ, a In Poblicion de Cordillera 232 4 8 248
02 002 04 |8erv de Alen Int a Poblacion de Guaird 151 - 6 257
02 | 002 | 05 |Serv deAlen, Inl a Poblocion de Canpuazi 245 6 10 261
02 002 06 I%erv de Aten, Int a Poblacion de Caazapd 170 7 177
02 002 i 07 |Serv de Aten, InL a Poblacion de ltapia 532 14 1% 564
02 i 002 08 |Serv de Alen. Int a Poblacion de Misiones 208 4 14 226
i 02 002 09 [Serv. de Aten Int o Poblacion de Paroguari 348 - 8| 356
02 | 002 | 10 |Setv de Aten Inta Poblacion de alto Parand 423 6 38 467
02 002 11 |Serv de Alen Inl o Poblacion de Central 49 E - 49
02 002 i 12 |Serv de Aten. Int a Poblacién de Neembucu 68 - - 68
02 i 002 13 |Serv de Alen. Int. a Poblacion de Amambay 130] - 8 138
02 002 " 14 |Serv de Aten InL a Poblucidn de Canindeya 171 - 2 173
® [ o2 15 [Serv de Alen. Int a Poblacion de Pdie. Hayes 142 6 H 156
02 002 16 |Serv de Aten Inl a Poblacion de Boquerdn 61 = = 6l
02 002 17 |Serv. de Aten. [nt a Poblacion de alto Paraguay 59 - . 59
02 i 002 19 |Serv de Alen Int a Poblacion de Villeta 24 - % 24
2 002 20 |Serv de Aten [nt u Poblacién en I Barrio Obrero 122 G . 128
02 002 21 [Serv. de Alen, Inl o Poblacion en H. de 1té 36 E - 36
02 002 22 |Serv de Aten InL a Poblacion en ¢l LD, [Laugua 22 - . 22
02 002 23 |Serv de Aten Int a Poblucion en el H. de Luque 160 & 26 192
02 i 002 [ 24 |Serv de Alen. Int. a Poblacion en H. de Nemby 48 = . 48
| o 002 25 |Serv.de Alen IntL aPoblacion en el H San Lorenzo 77 16 7 100
02 w2 i 26 |Serv. de Aten Int. a Poblucidn en el H. de Villa Elisa 78 8 6 92
02 002 27 |Serv. de atencion Integrala laPob en el H. Pedialrico 147 40 . 187
i 02 I 002 28 [Serv de Aten Int a Poblac en el Hosp Nacional 562 37 108 707
02 002 | 29 |Serv.de Alen Int n Poblacion en el 1L Sta Rosa delaguaray 104 - 4 108
n | oo 30 |Sarv de Aten Int a Poblacion en el H. Lambaré 73 - 8 81
02 [ 002 I 31 |Serv. de Aten Int a Poblacion en el H.Fdo de ln Mo 29 . - 29
02 i 002 32 |Serv deatenc, InL a Poblacion en el Tl Limpio 88 - - 88
02 002 33 |Serv de Aten I[nLa Poblacidn en el [) Loma Pyta 40 - - 40
02 002 " 34 [Serv de Alen Int a Poblacion en el 1, Capiald 38 15 - 53
02 I 002 i 35 |Serv de Aten Inl a Poblacion en el HM RA 48 - - EE)
" 002 37 |Aten Int A Poblacidn H Indigena San Roque G Sc 24 - - 24
02 i 002 38 |Aten de Afeccivnes Curdiovas. H. San Jorge 70 - 12 82
i 02 002 " 40 |Atencion InL en Salud Respiratorin - INERAM 178 14 43 235
02 002 41 |Atencion de Poblac. Con enferm Infecciosas - M 65 7 [ R
02 i 002 42 |Atencion a laPoblacion Con enlermedades Oncologicas - INCAN 102 - . 102
02 002 44 | Atene Int del Quemado - CENQUER 30 4 5 39
02 002 | 45 |Aten Int en el Cent, Nac. de Control de Adicciones 52 - - 52
02 002 47 |Atencidon a las Urgencias Médico, Quirurgicas - H . Trauma 153 8 28 149
02 002 49 | Atenciona la Poblacién con Entermedad Mental - FL Pswuidtrico 208 - - 208
02 002 | 50 |Alencion Integrn! a laPoblacién Mal. Inf. San Pablo 48 36 12 96
02 002 " 51 |Ateneion Integrul A Poblacion Mal. Inf. CuzRojs Pya 16 4 - 20
02 002 52 |Alencion tntegral A Poblacion Mat. Inf. Stma. Yrinidad 16 9 - 25
» 002 i 58 f:.::ﬁﬁ::;‘::::m" Integrala la Pablacion del Hospial 18 [ i 18

Fuente: Servicios de Salud - Consolidacion D.C.E.P
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»  Servicios Hospitalarios

SERVICIOS TTOSPITALARIOS POR TIPO. ANO 2023 *
: Internacitn . Di:ﬁ-Cﬂmsq Mor talidad Tnferv, Quirfirgicas Nacimientoy

SERYKIC S .Fg-mw Dins | Prom. |Dispanibles |Otnpadas L’::J} Nunv o o St Muvor [ Menor | Total | vives | muertos
CIRUGIA 348| 31.664 84.755, 268 138896 78.747' 5660 45| 141 -130.014| 9.461| 39.475 - -
MATERNIDAD 955| 68.684]156.799] 2,28 320.234 141.903| 4431 n 0| 18880 - - -| 51.446 583
NEONATOLOGIA 297| 8152 64.638' 793 109.486] 59,73 54.55 127' 1,56 - 3 - . =
PEDIATRIA 653| 33.942(130.419 3.84| 249.328| 113.775] 45,63 61, 0,18 - - - -
CLINICA GENERAL 1.088{ 40.890 200.448' 490| 369.740 187.221' 5064 2318 567 - = - " . -
TRAUMATOLOGIA 40| 5.288| 16.473| 3,12 30.520) 16.607| 5441 7l 013 - - - . . -
OTROS SERVICIOS 398| 18.915 49.361| 261 111140 47.573’ 4280 1.328) 7,02 r - - . 1 .

Fuente: MSPBS/DIGIES/DES. Sistema de Movimiento Hospitalario (SMH).

LOS DATOS CORRESPONDEN SOLO A INSTITUCIONES DEPENDIENTES DEL MSPYBS
(*) Datos provisorios, sufririn modificaciones durante el proceso de andlisis de consistencia. Fecha de elaboracién: 10/01/2024.

»  Mortalidad Infantil

‘Mortalidad Infantil
Paraguay (Tasa Registrada x 1.000 nacidos vivws).
s =Nacidq§ ViVOS Neonatal Post Neonatal Infantil <5 afios
registrados: Ne Tasa Ne Tasa Ne Tasa Ne Tasa
Afio Base (2018) 111.642 1.052 9,4 425 3.8 1.477 13,2 1.728 15,5
2023 * 89.498 743 8,3 328 3,7 1.071 12,0 1.279 143

Fuente: MSPBS/DIGIES/DES. Subsistema de Informacion de Estadisticas Vitales (SSIEV).
* Datos provisorios, sufririn modificaciones durante el proceso de analisis de consistencia. Fecha de elaboracién: 10/01/2024.

Tasa por 1.000 nacidos vivos.
Indicar:

Neonatal: 0 a 27 dias.

Post Neonatal: 28 diasa 11 meses

Infantil: Menos de 1 afio (de 0 dlas a 11 meses)

| Directof Gene :”b'l
Directién Generel de AdrministreciCn y Pnansas
Mizisterio le Saud Pibliea y Bienestar Social
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» Mortalidad Materna

Mortalidad Materna'’
Paraguay (Razén Registrada x 100.000 Nacidos Yiwos ). AfioBase
~ AfioBase (2018) 2023 *

Peralmen N:;f::zs N° | Razon N:,‘:::::s Ne Raz6n
Concepcion 4.399 6 136,395 3.634 3 82,6
San Pedro 6.884 2 |29,0529| 5.939 4 67.4
Cordillera 4201 0 0 3.742 0 0,0
Guaira 2.879 0 0 2.529 1 39,5
Caaguazt 8.218 5 ]60,8421 6.885 10 145,2
Caazapa 2.311 1 1432713 2.120 1 472
Itapua 7.525 8 1106312 6.151 3 48,8
Misiones 1.871 2 |106,895 1.611 1 62,1
Paraguari 2.893 3 (103,699 2.287 2 87,5
Alto Parana 15.390 12 77,9727 11913 11 92,3
Central 34.725 19 | 54,7156 26.439 14 53,0
Neembuct 883 0 0 640 0 0,0
Amambay 3.106 5 160,979 2.458 5 203,4
Canindeyt 3.566 7 1196,298| 3.148 2 63,5
Pdte. Hayes 2.199 4 1181,901| 2.240 7 312,5
Boqueron 1.632 2 122,549 1.588 1 63,0
Alto Paraguay 320 0 0 324 1 308,6
Capital 8.386 3 |35,7739| 5.775 2 34,6
Extranjero 254 0 0 75 0 0,0
g:::' aNivel |16 79 707619 89498 | 68 76,0

Fuente: MSPBS/DIGIES/DES. Subsistema de Informacion de Estadisticas Vitales (SSIEV).

* Datos provisorios, sufrirdn modificaciones durante el proceso de anilisis de
consistencia. Fecha de elaboracion: 10/01/2024.

Razén por 100.000 nacidos vivos.
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»  Unidad de Salud de la Familia (USF)
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Niimero de Personas y consultas atendidas

Cantidad de USF ins taladas

USF Instaladas 5 S o ¥
'son nsu mbre ujeres >
Departaments im p([:::‘:: :autiﬁﬂ A:;::l'id:ss rel;lizad:: : + aﬁf)s . J aﬁeos

hasta el 2023)
Concepcion 52 99.769 333.594 26.686 73.083
San Pedro 76 155.776 454.383 42.205 113.571
Cordillera 44 66.983 233.961 17.956 49.027
Guaird 56 90.042 256.687 24.435 65.607
Caaguazi 64 140.354 323.946 41.047 99.307
Caazapé 51 83.747 228.854 24.836 58911
Itapua 71 216.206 435.322 66.381 149.825
Misiones 36 57.730 183.656 12.992 44,738
Paraguari 47 86.658 240.314 26.058 60.600
Alto Parand 110 348.143 559.566 93.032 255.111
Central 149 296.417 662.600 80.844 215.573
Neembuct 25 28.111 107.933 8.344 19.767
Amambay 22 68.292 128.700 17.104 51.188
Canindeyu 49 191.043 305.282 44.427 146.616
Pdte. Hayes 21 39.982 106.053 8.372 31.610
Boquerdn 15 21.979 76.347 5.283 16.696
Alto Paraguay 8 10.482 19.304 3.354 7.128
Capital 33 54.787 187.058 13.767 41.020
Total a Nivel Pais 929 2.056.501 4.843.560 557.123 1.499.378

Fuente: Direccion General de APS

-

E

;g. Victor
Director Gene
ireectin General de Adumimistre 1ty Finanzas
Ministerio e Salud Pitiea y Bienestar Socia
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»  Instituciones del MSP y BS segun Tipo

Departamento | HR | HD | €S | PS |DISP.| HE | CE | HMI Lol
Abiertos

Concepcidn 1 1 4 14 9 0 0 1 30
San Pedro 1 2 6 58 0 1 0 0 68
Cordillera 1 3 10 12 0 1 0 0 27
Guaird 1 1 8 20 0 0 2 0 32
Caaguazi 1 4 5 22 1 0 0 0 33
Caazapa 1 2 7 10 0 0 0 0 20
Itapua 1 5 9 38 0 2 0 1 56
Misiones 1 2 1 1 0 0 0 0 5
Paraguari 1 4 9 24 0 0 1 0 39
Alto Parana 1 4 7 25 1 0 1 0 39
Central 0 8 7 17 0 4 6 1 43
Neembuct 1 1 0 47 0 0 0 0 49
Amambay 1 2 0 1 0 0 0 0 4
Canindeyt 1 1 2 32 2 0 0 0 38
Pdte. Hayes 1 1 3 18 0 0 0 0 23
Boquerdn 1 0 1 12 5 0 0 2 21
Alto Paraguay 1 1 2 9 4 0 0 0 17
Capital 0 0 10 12 0 11 7 3 43
Total a Nivel Pais| 16 42 91 372 2 19 17 8 587

Fuente: MSPBS/DIGIEYDES, Sistema de Movimiento Hospitalario (SMH)
* Datos provisorios. Fecha de elaboracién: 10/01/2024.

OBS: No incluye Hopital General, Hospital General/Materno Infantil y Unidad de Salud Familiar, y otros
tipo de establccimicntos no mencionados.

H.R: Hospital Regional H.E: Hospital Especializado
H.D: Hospital Distrital C.E: Centro Especializado
C.S: Centro de Salud H.M.I: Hospital Materno Infantil

P.S: Puesto de Salud

Disp.: Dispensario

: m\ @ﬂ N
f,_f ) ,1/{ . ,,‘? _f ’g}/‘)
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» Compras con el Fondo Nacional de Inver

ién Pablica y Desarrollo — FONACIDE

i ijuchin b L then W) 1o siwn Presimbeem
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ITT DESAFIO FUTURO

Los desafios son extensos en el afio 2024, cuyo éxito estard dependiente de la continuidad de los procesos
existentes.

Atencion primaria de salud

Para el afio 2024 se proyectan la instalacién de 107 nuevas Unidades de Salud de la Familia (USF) con recursos
humanos completos. Otras 100 USF's existentes serdn intervenidas con nuevas infraestructuras, ademas de 207
USFs nuevas y existentes sern dotadas con equipamientos basicos, a través de diversas fuentes de
financiamiento.

El mayor desafio a pesar de los esfuerzos que ya se empezaron en materia de infraestructura y futuro
equipamiento, serd la incorporacion de RRHH para las 107 nuevas USFs, asi como disminuir la brecha
histérica de las USFs cubriendo aproximadamente a més de 2 millones de personas programados para este afio.

Cuidados intensivos

Los desafios para el afio 2024 son complementarios a las gestiones realizadas en afios anteriores. Para este afio
se prevé un crecimiento de un numero de 120 camas de UTI nuevas habilitadas, ademds la necesidad de
contratacion de 60 especialistas en terapia intensiva, tanto personal médico, como de enfermeria y otros
profesionales a fin dar calidad en la atencion.

Futuros Hospitales Generales

Estd prevista la culminacion de obras y equipamientos de Jos 2 (dos) futuros hospitales generales para el afio
2024. Se espera las entregas de las obras acorde al cronograma establecido.

Ambulancias

Uno de los mayores desafios seguird siendo la renovacion de vehiculos de tipo ambulancia, asi como el
mantenimiento de los existentes. Ademds, contar con seguros contra todos riesgos para toda la flota de
vehiculos.

Medicamentos e insumaos

Se seguird imprimiendo todos los esfuerzos para garantizar el acceso en forma oportuna a tecnologias sanitarias
de calidad, mediante la actualizacion del sistema integral de adquisiciones y suministros de tecnologfas
sanitarias; el desarrollo de innovacién de los procesos de adquisicién de equipos biomédicos: y la
implementacion del SICIAP en todos los servicios de salud.

Entorno saludable

Implementar las estrategias de promocién de la salud en municipjos, centros educativos y centros laborales en
la mayor cantidad de regiones sanitarias a las existentes hoy en dia. Asi mismo se prevé para el abordaje las
articulaciones, creando alianzas intersectoriales e interinstitucionales para el abordaje de los determinantes
sociales de la salud en sus dimensiones: politico- Institucional, econdmico, social, cultural y ambiental.

Campafas comunicacionales

Se buscard fortalecer la capacidad de comunicacion en los distintos niveles, con énfasis en retro alimentacion
de la informacién mediante capacitaciones en comunicacion en salud, la evaluacion de necesidades de
comunicacion en cada region sanitaria y la implementacién de un sistema de red de comunicacion integrada
en el MSPyBS.

Estan previstas para el 2024, sujeto a varios factores las siguientes campafias comunicacionales: Arbovirosis,
vacunacién del programa regular e invierno, lactancia materna, semana del prematuro, desparasitacion, octubre
rosa, noviembre azul, diabetes, salud sexual y reproductiva, violencia, alimentacion saludable y actividad
[isica. "

Leon. Victor Béarn
1 BigectopGen
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ANEXO 1

» Logros Obtenidos por Estructura Programatica
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ANEXO 1II

» Recursos Humanos

Recursos Humanos

Deseripeion Mujer Hombre Total
Total Recursos Humanos Activos (ath) 40.540 16.544 57.084
®) Recursos Humanos Activos Nombrados ® 17.737 6.615 24.352
Recursos Humanos Contratados 22,803 9.929 32732

Recursos Humanos Profesionales
(Nombrados y Contratados que posean Titulo 32.892 12.269 45.161
Universitario)

Personal en Cargos Gerenciales (A partir de

1.520 598 2.118
Jefe de Departamento)

Recursos Humanos Comisionados a otras

. 137 74 211
Instituciones

» Cantidad de Personal de Blanco
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> 1D 752 “Tasa de Recursos Humanos en ‘Salud por Vinculos del MSPYBS por cada

1.000 Habitantes”
1D 752 (*),
Desiriphitn Cﬂ.]._'llidi:‘ld Cantidad
(Personas) Yinculos
Recursos Humanos Activos Nombrados 28.040 30.325
a) Administrativo 5.965 5973
b) Personal de Blanco 22.075 24.352
Recursos Humanos Contratados 27.073 34.451
a) Administrativo 1.702 1.719
b) Personal de Blanco 25.371 32,732
Total 55.113 64.776

(*) Hasta el 31 Diciembre 2023

5 3ra. Mariana B. Diaz Rivarola. ;»ta WF § 'T,.-/"/"" (45 (e & ;
Dpto. de Control y Evakiecion Fresupucsiard _ ’ : ey {
M.S.P.yBS. g Oed3) Ao 1. Britoz G, Diree or %, Eco Victoa!Bem(
1 g Prot it S
uifece " DireiénGenere de Administrorifn
Ministerio dz Salud Pibliea yBlenestarSoclal
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ANEXO 1V

> PAI sobre beneficiarios de vacunas

Sra. Mariana B. Diaz Rivarola. Jefa ([
81 Britez G., Director

Dpio. de Control y Evakigcion F'rasupuaal'ar'_\a . -' 1 s
MS.P.yB.3. e %T:;‘ccién ¢ Presupuesto z e
Mm.S.P.yBS. 20 00
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ANO 2023

Atencién a la Salud

Vacunaciones
(Cantidad de Personas)
1ra Region Sanitaria-Concepcién 90.833
2da_Regién Sanitaria-San Pedro 109.196
3ra_Regi6n Sanitaria-Cordillera 103.669
4ta_Region Sanitaria-Guaira 71.247
StaRegi6n Sanitaria-Caaguazi 166.269
6ta Regién Sanitaria-Caazapa 56.887
7ma_Regi6n Sanitaria-Itapia 189.186
8va_Regién Sanitaria-Misiones 43.193
9na_Regién Sanitaria-Paraguari 85.367
10ma Regi6n Sanitaria-Alto Parana 272.288
11va Regi6n Sanitaria-Central 645.357
12va Regi6n Sanitaria-Neembuca 29.196
13ra Regién Sanitaria-Amambay 60.516
14ta_Region Sanitaria-Canindeyu 55.478
15ta_Regi6n Sanitaria-Pte. Hayes 34.059
16ta Region Sanitaria-Boquerén 24.373
17ma Region Sanitaria-Alto Paraguay 8.573
18va Region Sanitaria-Capital 332.231
Hospital de Barrio Obrero 16.129
Hospital de Loma Pyta 16.911
Hospital Santa Rosa del Aguaray 6.896
Hospital de Lambaré 29.425
Hospital de Fernando de La Mora 31.274
Hospital de Mariano Roque Alonso 21.228
Hospital de San Lorenzo 51.437
Hospital de Limpio 20.874
Hospital de Capiata 25.285
Hospital del Indigena 113
Hospital de Luque 46.388
Hospital de Nemby 27.356
Hospital de It 16.085
Hospital de Villeta 5.955
Hospital de Villa Elisa 17.751
Hospital de Itaugua 19.509
Materno Infantil Cruz Roja Paraguaya 3.527
Materno Infantil Barrio San Pablo 33.296
Materno Infantil Santisima Trinidad 26.220
Hospital San Jorge 0
Ineram 0
Instituto de Medicina Tropical 4.890
Instituto Nacional Del Céncer 0
Centro Nacional Del Quemado 0
Hospital General Pedidtrico 6.079
Hospital Nacional 8.430
Hospital Psiquigtrico 0
Centro Nacional de Control de Adicciones 0
Salud Bucodental 0
Centro de Emergencias Médicas 559
Programa Nacional de Prevencién Cardiovascular 0
Total 2.802.535

(*) Cantidad de Personas vacunadas
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Contactos:

Incluir informaciones de las personas que elaboraron el informe.

v

v
v
v

Nombre y Apellido: Mariana B. Diaz R.
Dependencia: Direccion de Presupuesto - Dpto. Control y Evaluacién Presupuestaria
Direccion de correo electrdnico institucional: cepresupuestaria@gmail.com

N° de teléfono institucional: 021 - 2374-493 / 204-702

ra. Mariana B. Diaz Rivar&ﬂa
Dpto. de Control y Evakiaciin Plusup

M.5.P.yB.S.

(NDigstaidn co ProsupucRidy
MS.P.yBS.
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ANEXO 11
» Avance de la Poblacion Efectiva
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