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Presentación 
 

Esta memoria institucional representa un testimonio sólido de la dedicación, la innovación y los 

esfuerzos incansables que esta institución ha llevado a cabo en pos de garantizar la salud y la calidad de 

vida de los ciudadanos. 

 

A lo largo del año 2022, el Ministerio ha demostrado un compromiso inquebrantable con sus 

responsabilidades, abordando una amplia gama de áreas de salud, desde la prevención y control de 

enfermedades hasta la promoción de hábitos saludables y la mejora continua de los servicios médicos. 

En esta memoria, exploraremos los logros, los desafíos superados y las estrategias adoptadas para 

enfrentar las demandas cambiantes de la salud pública en nuestra sociedad. 

 

Desde la implementación de programas innovadores hasta la colaboración con instituciones nacionales 

e internacionales, el Ministerio ha trabajado incansablemente para enfrentar crisis sanitarias, fomentar 

la equidad en la atención médica y garantizar el acceso a servicios de calidad para todos los sectores de 

la población.  

 

Esta memoria institucional es un tributo a todos aquellos que han contribuido al trabajo del Ministerio 

de Salud Pública y Bienestar Social, desde líderes visionarios hasta dedicados profesionales de la salud y 

colaboradores comprometidos. Es un reflejo de nuestro compromiso colectivo de avanzar en la 

búsqueda constante de una nación más saludable y próspera. 
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Logros 

 
π ¢9w!tL! Lb¢9b{L±!Υ 5ǳǊŀƴǘŜ Ŝǎǘŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴΣ ƭƻƎǊŀƳƻǎ ǳƴ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻΣ ŀƭŎŀƴȊŀƴŘƻ ƭŀ 

ƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ умт ŎŀƳŀǎ ŘŜ ¦¢LΦ ¢ǊƛǇƭƛŎŀƳƻǎ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ¦¢L Ŝƴ Ŝƭ ǇŀƝǎΥ bŜƻƴŀǘŀƭŜǎΥ молΣ 

tŜŘƛŀǘǊƝŀΥ ммнΣ !ŘǳƭǘƻǎΥ ртрΦ 

π CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ !ǘŜƴŎƛƽƴ tǊƛƳŀǊƛŀ ŘŜ ƭŀ {ŀƭǳŘ ό!t{ύΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ммф 

ƴǳŜǾŀǎ ¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ {ŀƭǳŘ ŘŜ ƭŀ CŀƳƛƭƛŀ ό¦{CύΣ ƭŀ ǊŜŦŀŎŎƛƽƴ ŘŜ мруΣ ȅ ом ¦{C Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴΦ 

π LƴŀǳƎǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ мн ¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ {ŀƭǳŘ ŘŜ ƭŀ CŀƳƛƭƛŀ Ŝƴ Ŝƭ /ƘŀŎƻ tŀǊŀƎǳŀȅƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŘŜ ƭŀ LǘŀƛǇǵ 

.ƛƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

π 9ƴ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ aht/Σ ǎŜ ƘŀōƛƭƛǘŀǊƻƴ ом ǇŀōŜƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎƛŀΣ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ 

ƻǇƻǊǘǳƴŀ ŀ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ Ŏƻƴ /ƻǾƛŘπмфΣ ǎǳƳŀƴŘƻ уфф ŎŀƳŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƽƴΦ 

π tƭŀƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ±ŀŎǳƴŀŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ /ƻǾƛŘπмфΥ Ƙŀǎǘŀ Ƨǳƴƛƻ ŘŜƭ нлноΣ ŀǇƭƛŎŀƳƻǎ Ƴłǎ ŘŜ фΦрллΦллл Řƻǎƛǎ 

ŘŜ ǾŀŎǳƴŀǎΣ ŀƭŎŀƴȊŀƴŘƻ ŀ ǳƴƻǎ пΦлллΦллл ŘŜ ŎƻƳǇŀǘǊƛƻǘŀǎΦ 

π 5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ нлннΣ ǎŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊƽ ŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǇŜŘƛłǘǊƛŎŀ ŘŜ р ŀ мм ŀƷƻǎ ŘŜ ŜŘŀŘΣ ƭƭŜƎŀƴŘƻ ŀ ǾŀŎǳƴŀǊ ŀ 

нснΦллл ƴƛƷƻǎΦ 

π wŜŎǳǊǎƻǎ IǳƳŀƴƻǎΥ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ŘŜƭ 

aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ {ŀƭǳŘΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ƭƭŜǾŀǊƻƴ ŀ Ŏŀōƻ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŘŜǎǇǊŜŎŀǊƛȊŀŎƛƽƴΣ ōŜƴŜŬŎƛŀƴŘƻ ŀ сΦпсо 

ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎΣ ŀǎƝ ǘŀƳōƛŞƴ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǊŜŎŀǘŜƎƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ уΦмлл ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎΣ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ 

ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴΥ IƻǎǇƛǘŀƭ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ LǘŀǳƎǳłΥ мΦрсрΣ IƻǎǇƛǘŀƭ ŘŜƭ ¢ǊŀǳƳŀΥ ффсΣ {9b9t!Υ пннΣ 9ƴŦŜǊƳŜǊƝŀΥ 

мΦпссΦ 

π 9ǎŎŀƭŀŦƽƴ ǎŀƭŀǊƛŀƭ ƳŞŘƛŎƻΥ ōŜƴŜŬŎƛŀƴŘƻ ŀ оΦтлл ƳŞŘƛŎƻǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΦ 

π tǊƛƳŜǊ ŎƻƴŎǳǊǎƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƛƴƎǊŜǎƻ ŀ ƭŀ ŎŀǊǊŜǊŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлннΣ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ 

9ƴŦŜǊƳŜǊƝŀΥ нΦмтт ƭƛŎŜƴŎƛŀŘƻǎ Ŝƴ ŜƴŦŜǊƳŜǊƝŀ ōŜƴŜŬŎƛŀŘƻǎΦ 

π !ƭ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ǎŜ Ŏƻƴǘŀōŀ Ŏƻƴ ǳƴ ǎƻƭƻ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ŘŜ ōƛƻƭƻƎƝŀ 

ƳƻƭŜŎǳƭŀǊΦ Iƻȅ ǎŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ мт ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻǎΣ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻǎ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ wŜƎƛƻƴŜǎ {ŀƴƛǘŀǊƛŀǎΣ Ŏƻƴ ƭŀ 

ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ Řƛǎǝƴǘŀǎ ǇŀǘƻƭƻƎƝŀǎΦ 

π /hat[9Wh {!b¢h 5haLbDh t!w! !5¦[¢h{ a!¸hw9{Υ tǊƛƳŜǊ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ōǊƛƴŘŀǊ ǳƴŀ 

ŀǘŜƴŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƳŀȅƻǊŜǎ Ŝƴ ǘǊŜǎ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎΥ 9ǎǘŀŘƝŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΣ !ǘŜƴŎƛƽƴ ŘƛǳǊƴŀΣ 

!ǘŜƴŎƛƽƴ ŎƭƝƴƛŎŀ ŀƳōǳƭŀǘƻǊƛŀΦ 

π Ih{tL¢![ D9b9w![ t95L#¢wL/h άbLeh{ 59 !/h{¢! e¦έΥ bǳŜǾƻ ōƭƻǉǳŜ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ¦¢LΣ 

aŜŘƛŎƛƴŀ LƴǘŜǊƴŀ ȅ hƴŎƻƘŜƳŀǘƻƭƻƎƝŀ ǇŀǊŀ ƴƛƷƻǎ ȅ ƴƛƷŀǎΦ /ǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ млн ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŜǎΣ рн ŎŀƳŀǎ ǇŀǊŀ 

ƳŜŘƛŎƛƴŀ ƛƴǘŜǊƴŀΣ нс ōƻȄŜǎ ŘŜ ǘŜǊŀǇƛŀ ƛƴǘŜƴǎƛǾŀ ȅ нп ŎŀƳŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ƻƴŎƻƘŜƳŀǘƻƭƻƎƝŀ ȅ 

¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ ¢ǊŀǎǇƭŀƴǘŜ ŘŜ aŞŘǳƭŀ jǎŜŀΦ [ŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ŜŘƛƭƛŎƛŀǎ ŀǎŎŜƴŘƛƽ ŀ DΦ 

нмΦсппΦсрнΦпллΣ ǇƻǊ пΦслл Ƴн ŎƻƴǎǘǊǳƛŘƻǎΦ 9ƴ ǘŀƴǘƻ ǉǳŜ ƭŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ Ŝƴ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻǎ ŦǳŜ ŘŜ DΦ 

мнΦтлтΦруфΦфтнΦ 

π Ih{tL¢![ 5L{¢wL¢![ 59 [LatLhΥ bǳŜǾƻ ōƭƻǉǳŜ ŘŜ ǳǊƎŜƴŎƛŀǎ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƽƴ ǇŜŘƛłǘǊƛŎŀ ȅ ƭŀ 

ǊŜƳƻŘŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ōƭƻǉǳŜ ŘŜ ƳŀǘŜǊƴƛŘŀŘ ȅ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻΣ ŘŜƳŀƴŘƽ ǳƴŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ŘŜ ¦{5 мΦпфмΦостΣ ǇƻǊ 

ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ YhL/!Φ 

π Ih{tL¢![ w9DLhb![ 59 9b/!wb!/LjbΥ bǳŜǾƻ ǇŀōŜƭƭƽƴ ŘŜ ǳǊƎŜƴŎƛŀǎ ƘŀōƛƭƛǘŀŘƻΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 

ȅ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜ DΦ пΦфноΦпупΦлмсΦ 
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π Ih{tL¢![ w9DLhb![ 59 {!b W¦!b .!¦¢L{¢!Υ  bǳŜǾŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻΥ ōƭƻǉǳŜ !Σ ǇŀǊŀ 

ǳǊƎŜƴŎƛŀ ŀŘǳƭǘƻǎΣ ǳǊƎŜƴŎƛŀ ǇŜŘƛłǘǊƛŎŀΣ ǳǊƎŜƴŎƛŀ ƎƛƴŜŎƻƭƽƎƛŎŀ ȅ ƻōǎǘŞǘǊƛŎŀΣ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ōƭƻǉǳŜ .Σ ǇŀǊŀ 

ƭŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊƛƻǎΦ 

π Dw!b Ih{tL¢![ 59 /hwhb9[ h±L95hΥ {Ŝ ƛƴƛŎƛŀǊƻƴ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ŀƭǘŀ ŎƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘΣ ǉǳŜ 

ōǊƛƴŘŀǊł ŀǘŜƴŎƛƻƴŜǎ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀƳōǳƭŀǘƻǊƛƻǎ ȅ ŘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛŘŀŘŜǎ ōłǎƛŎŀǎ ȅ 

ǎǳōŜǎǇŜŎƛŀƭƛŘŀŘŜǎΦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ DΦ мрмΦнплΦлллΦлллΦ 

π Dw!b Ih{tL¢![ 59[ {¦wΥ 9ƭ ƴǳŜǾƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀǾŀƴȊŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ Ŝƴ Řƛǎǝƴǘƻǎ ŦǊŜƴǘŜǎ ŘŜ 

ƻōǊŀǎΣ ŀƭŎŀƴȊŀƴŘƻ ŀ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ǳƴŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ор҈Φ {Ŝ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ǳƴ ǇǊŜŘƛƻ ŘŜ ŎǳŀǘǊƻ ƘŜŎǘłǊŜŀǎΣ 

ŘŜ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ офΦорр Ƴн ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀƭ ŜŘƛŬŎƛƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ [ŀ ƻōǊŀ Ŝǎǘł ŎƻƴǘŜƳǇƭŀŘŀ Ŝƴ 

ǘǊŜǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΦ 9ƭ ŦǳǘǳǊƻ ŎŜƴǘǊƻ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀƭ ǘŜƴŘǊł ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ŀƭōŜǊƎŀǊ нсс ŎŀƳŀǎ 

ǇŀǊŀ ƛƴǘŜǊƴŀŘƻǎ ȅ ¦¢LΣ Ƴłǎ ммм ŎŀƳŀǎ ǇŀǊŀ ǳǊƎŜƴŎƛŀǎΣ ǉǳƛǊƽŦŀƴƻǎΣ łǊŜŀ ŘŜ ƎƛƴŜŎƻƭƻƎƝŀ ȅ ƻōǎǘŜǘǊƛŎƛŀΦ 

π Ih{tL¢![ D9b9w![ 59 ±L[[! 9[L{!Υ /ƻƴ ǳƴŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ƳŀȅƻǊ ŀ DΦ оΦлллΦлллΦлллΣ ǎŜ Ƙŀōƛƭƛǘƻ ƭŀ ¦ƴƛŘŀŘ 

ŘŜ /ǳƛŘŀŘƻǎ LƴǘŜƴǎƛǾƻǎ bŜƻƴŀǘŀƭŜǎΣ ŘƻǘŀŘŀ ŘŜ ƭŀ Ƴłǎ ŀƭǘŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀΣ Ŏƻƴ ƻŎƘƻ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎǳƛŘŀŘƻǎ 

ƛƴǘŜƴǎƛǾƻǎ ǇŜŘƛłǘǊƛŎƻǎΤ ŀǎƝ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊƛƻ ƻŘƻƴǘƻƭƽƎƛŎƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻ ǇŀǊŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 

Ŏƻƴ ¢ǊŀǎǘƻǊƴƻ ŘŜƭ 9ǎǇŜŎǘǊƻ !ǳǝǎǘŀ ό¢9!ύΣ Ŏƻƴ ƳƛǊŀǎ ŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ 

Ŝǎǘŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŘŜ ǎǳǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎΦ /ǳŜƴǘŀΣ ŀŘŜƳłǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƴǳŜǾƻ /ŜƴǘǊƻ wŜǳƳŀǘƻƭƽƎƛŎƻΣ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ȅ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜŘƛŎŀƳŜƴǘƻǎ ōƛƻƭƽƎƛŎƻǎΦ {Ŝ ƭƭŜǾƽ ŀŘŜƭŀƴǘŜ ƭŀ ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ 

ŘŜ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ w·Σ Ŏƻƴ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ŀǾŀƴȊŀŘŀΣ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǊŜƳƻŘŜƭŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜŀŘŜŎǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ¦ǊƎŜƴŎƛŀ 

tŜŘƛłǘǊƛŎŀΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ŘŜ DΦ рΦслфΦлллΦлллΦ 

π IL{π {L{¢9a! 59 LbChwa!/Ljb 9b {![¦5Υ /ƻƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ IL{Σ Ƙŀǎǘŀ Ƨǳƴƛƻ ŘŜƭ нлноΣ ƭƭŜƎŀƳƻǎ ŀ нмл 

ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘΦ 

π !a.¦[!b/L!{Υ 9ƴǘǊŜ Ŝƭ нлнм ȅ Ŝƭ нлннΣ ǎŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊƻƴ млн ŎŀƳƛƻƴŜǘŀǎΣ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 

ƭŀǎ wŜƎƛƻƴŜǎ {ŀƴƛǘŀǊƛŀǎΥ  ол ŀƳōǳƭŀƴŎƛŀǎΣ ǾƝŀ ǇǊƻȅŜŎǘƻ άeŀƳȅŀǎŀƛ {ŀƭǳŘ ȅ CŀƳƛƭƛŀέΤ ос ŀƳōǳƭŀƴŎƛŀǎΣ 

ǾƝŀ LǘŀƛǇǵ .ƛƴŀŎƛƻƴŀƭΤ ор ŀƳōǳƭŀƴŎƛŀǎΣ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ WŀǇƽƴΤ мп ŀƳōǳƭŀƴŎƛŀǎΣ ǾƝŀ 

tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ LƴŦŀƴǝƭ ¢ŜƳǇǊŀƴƻ όt5L¢ύΤ мл ŀƳōǳƭŀƴŎƛŀǎΣ ǾƝŀ ¸ŀŎȅǊŜǘŅΤ м ŀƳōǳƭŀƴŎƛŀΣ ǾƝŀ 

hLaκht{Φ 

π /h.9w¢¦w! /h±L5πмф 9b 9[ t!N{Υ ałǎ ŘŜ пΦнлл ŎƻƳǇŀǘǊƛƻǘŀǎ ŀŎŎŜŘƛŜǊƻƴ ŀ ǳƴŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ƻǇƻǊǘǳƴŀΣ 

ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ CƻƴŘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻōŜǊǘǳǊŀ ŀ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ Ŏƻƴ /ƻǾƛŘπмф ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀŘƻǎΣ ŎǊŜŀŘƻ ǇƻǊ [ŜȅΣ 

ŎƻƴǘŜƳǇƭŀƴŘƻ ŎǳƛŘŀŘƻǎ ŎǊƝǝŎƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ !ŘŜƳłǎΣ мΦрмп ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ŀŎŎŜŘƛŜǊƻƴ ŀ ǳƴŀ 

ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ƻǇƻǊǘǳƴŀΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŎƻƴǾŜƴƛƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇǊƛǾŀŘƻΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 

5ŜŎǊŜǘƻ ŘŜƭ tƻŘŜǊ 9ƧŜŎǳǝǾƻΦ 

π /hb¢wh[ 59 twhC9{Lhb9{Σ 9{¢!.[9/LaL9b¢h{ ¸ ¢9/bh[hDN! 9b {![¦5Υ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀƳƻǎ ƭŀ aŜǎŀ 

ŘŜ 9ƴǘǊŀŘŀ ¨ƴƛŎŀΣ Ŝƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ {ŀƭǳŘ .ǳŎƻŘŜƴǘŀƭΣ tǊƻƎǊŀƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ {ŀƴƎǊŜ ȅ 

Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ bŜŦǊƻƭƻƎƝŀΣ Ŏƻƴ ƭƻ Ŏǳŀƭ ǎŜ ƭƻƎǊƽ ǳƴŀ ƳŜƧƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ 

ŜŬŎƛŜƴŎƛŀΣ ŜŬŎŀŎƛŀ ȅ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ ǝŜƳǇƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƻōǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ŀǇǊƻōŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻǎ ŘŜ 

ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŮǎƛŎŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭ ȅ ƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘΣ ǇǵōƭƛŎƻǎ ȅ ǇǊƛǾŀŘƻǎΦ {Ŝ 

ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ŀƧǳǎǘŜǎ ȅ ƳŜƧƻǊŀǎ ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴŦƻǊƳłǝŎƻ {Lw9twhΣ ƭƻƎǊŀƴŘƻ ƳŀȅƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ 

ǊŀǇƛŘŜȊ Ŝƴ ƭŀ ŜȄǇŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ȅ ǘǊłƳƛǘŜǎΣ ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻΣ ŀ ǎǳ ǾŜȊΣ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ȅ 

ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴŜǎΦ [ƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŀŘŜƳłǎΣ ǇǳŜŘŜƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ƎŜǎǝƻƴŜǎ ǾƝŀ ǿŜōΦ [ŀ 

ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ǇǳŜŘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊ Ŝƭ ƭƛǎǘŀŘƻ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ƳŞŘƛŎƻǎ ȅ ƻŘƻƴǘƽƭƻƎƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎΣ 

ŀŎŎŜŘƛŜƴŘƻ ŀ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ǿŜō ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎΦ 
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π 9b нп a9{9{ {9 Lb±Lw¢Lj DΦ пΦуфтΦмопΦсуфΦфут 9b a95L/!a9b¢h{Σ 9v¦Lt!aL9b¢h{ ¸ [hDN{¢L/!Υ 

/ƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŀǾŀƴȊŀǊ ƘŀŎƝŀ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻΣ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘΣ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΣ ƭŀ ŜŬŎŀŎƛŀ ȅ Ŝƭ ǳǎƻ ǊŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭƻǎ 

ƳŜŘƛŎŀƳŜƴǘƻǎ Ŝ ƛƴǎǳƳƻǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻǎ όǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀǎύΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ȅ 

ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ƳŜŘƛŎŀƳŜƴǘƻǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƭŜΣ ŀŎƻǊŘŜ Ŏƻƴ Ŝƭ 

ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǎŀƭǳŘΣ ȅ ŀǎŜƎǳǊŀǊ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŜŦŜŎǝǾƻ ŀ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŦŀǊƳŀŎŞǳǝŎƻǎ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘΦ 

π twh¸9/¢h 59 Chw¢![9/LaL9b¢h 59[ {L{¢9a! t¨.[L/h 59 {![¦5 ό.LwC уфсоπt¸ύ ς άe!a¸!{%LΥ 

{![¦5 ¸ C!aL[L!έΥ !ŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ŎǳǊǎƻΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ¦{5 ммр ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŜǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 

ōǳǎŎŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǎŀƭǳŘΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ŀƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ 

!ǘŜƴŎƛƽƴ tǊƛƳŀǊƛŀ ŘŜ ƭŀ {ŀƭǳŘ ό!t{ύ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀƝǎΦ 

π twhDw!a! 59 59{!wwh[[h LbC!b¢L[ ¢9atw!bh ό.L5ύ ς άt!w!D¦!¸ /w9/L9b5h W¦b¢h{έΥ 9ƭ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻ ōǳǎŎŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀƭ ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŎƻƎƴƛǝǾƻΣ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭ ȅ ŮǎƛŎƻ 

ŘŜ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ȅ ƴƛƷŀǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ ŎƛƴŎƻ ŀƷƻǎΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜƴŘƻ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƛƴŦŀƴǝƭ ȅ ƭŀǎ 

ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƛƴŦŀƴǝƭ ¢ŜƳǇǊŀƴƻΣ Ŝƴ 

нтр ¦{CΣ Ŝƴ мл wŜƎƛƻƴŜǎ {ŀƴƛǘŀǊƛŀǎ ŘŜƭ ǇŀƝǎΦ 

π twhDw!a! !at[L!5h 59 Lba¦bL½!/LjbΥ /ŀƳǇŀƷŀ ŘŜ ±ŀŎǳƴŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŎƻƴǘǊŀ 

{ŀǊŀƳǇƛƽƴΣ wǳōŞƻƭŀ ȅ tƻƭƛƻƳƛŜƭƛǝǎ ŘƛǊƛƎƛŘŀ ŀ ƴƛƷƻǎ ŘŜ с ƳŜǎŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ŀ с ŀƷƻǎ ŘŜ ŜŘŀŘΦ ! ƭŀ ŦŜŎƘŀΣ 

ŀƭŎŀƴȊŀƳƻǎ ǳƴŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭ ср҈Σ ƭƭŜƎŀƴŘƻ ŀ ррсΦфтн ƴƛƷƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ Řƻǎƛǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ǾŀŎǳƴŀ 

ŎƻƴǘǊŀ {ŀǊŀƳǇƛƽƴκwǳōŞƻƭŀ ȅ ŀ потΦруф Ŏƻƴ ƭŀ ǾŀŎǳƴŀ ōht±Φ 

π ! ŬƴŀƭŜǎ ŘŜƭ ŀƷƻ нлннΣ ƭŀǎ ŎƻōŜǊǘǳǊŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ōƛƻƭƽƎƛŎƻǎ ǘǊŀȊŀŘƻǊŜǎ ŦǳŜǊƻƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ 9ƴ ǊŜŎƛŞƴ 

ƴŀŎƛŘƻǎΥ ƘŜǇŀǝǝǎ .Υ со҈ ȅ ./DΥ сл҈Τ 9ƴ Ŝƭ ƳŜƴƻǊ ŘŜ м ŀƷƻΥ ǇŜƴǘŀǾŀƭŜƴǘŜ оΥ рн҈ ȅ tƻƭƛƻ оΥ пл҈Τ 9ƴ 

Ŝƭ ƴƛƷƻ ƳŜƴƻǊ ŘŜ р ŀƷƻǎΥ ŬŜōǊŜ ŀƳŀǊƛƭƭŀΥ рн҈ ȅ 5t¢ нwΥ рл҈Φ 

π {Ŝ ƛƴŎƻǊǇƻǊƽ ƭŀ ǾŀŎǳƴŀ ƘŜȄŀǾŀƭŜƴǘŜ ŀƭ tƭŀƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ±ŀŎǳƴŀŎƛƽƴΦ [ŀ ƳƛǎƳŀ ǇǊƻǘŜƎŜ ŀ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ 

ŎƻƴǘǊŀ ŘƛƊŜǊƛŀΣ ǘŞǘŀƴƻǎΣ ŎƻǉǳŜƭǳŎƘŜΣ ƘŜƳƽŬƭƛǎ όǳƴŀ ōŀŎǘŜǊƛŀ ǉǳŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ƳŜƴƛƴƎƛǝǎΣ ƴŜǳƳƻƴƝŀύΣ ŀǎƝ 

ŎƻƳƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ƘŜǇŀǝǝǎ . ȅ ƭŀ ǇƻƭƛƻƳŜƭƛǝǎΦ 

π CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ƭŀ ŎŀŘŜƴŀ ŘŜ ŦǊƝƻ ŘŜƭ ǇŀƝǎΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎƛƴŎƻ ŎłƳŀǊŀǎ ŦǊƛƎƻǊƝŬŎŀǎΣ ƛƴǎǘŀƭŀŘŀǎ 

Ŝƴ !ǎǳƴŎƛƽƴΣ /ŜƴǘǊŀƭΣ LǘŀǇǵŀ ȅ Ŝƴ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ±ŀŎǳƴŀǎΣ ȅ мр ǳƭǘǊŀŦǊŜŜȊŜǊ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǾŀŎǳƴŀǎΦ  

π twhDw!a! b!/Lhb![ 59 5L!.9¢9{Υ !ǳƳŜƴǘŀƳƻǎ Ŝƴ ǳƴ млл ҈ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀǘŜƴŘƛŘŀǎ ȅ 

ƭŀ ǇǊƻǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ƳŜŘƛŎŀƳŜƴǘƻǎ Ŝ ƛƴǎǳƳƻǎΦ 

π twhb!{L5!Υ 5ŜǎŘŜ Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ [ǳŎƘŀ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ {ƛŘŀΣ ǎŜ ōǊƛƴŘƽ ŀǘŜƴŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ 

ŀƴǝǊǊŜǘǊƻǾƛǊŀƭ ŀ мнΦмру ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ Ŏƻƴ ǳƴ ǎǘƻŎƪ ǎƻǎǘŜƴƛŘƻ ŘŜ ƳŜŘƛŎŀƳŜƴǘƻǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ Ŝǎǘƻ ǳƴŀ 

ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ ¦{5 сΦлллΦлллΦ 

π [!.hw!¢hwLh /9b¢w![Υ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǳŜƴŎƛŀŎƛƽƴ ƎŜƴƽƳƛŎŀ ŘŜƭ ǾƛǊǳǎ {!w{π/ƻ±πн ό/ƻǾƛŘπ

мфύΣ ƭƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ǳƴŀ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ƭƛƴŀƧŜǎ ŎƛǊŎǳƭŀƴǘŜǎΦ {Ŝ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ 

Ŝƭ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŘŜ ƭŀ ǾƛǊǳŜƭŀ ǎƝƳƛŎŀΦ  

π /ha¦bL/!/LmbΥ !ŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ άaŀƴǳŀƭ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ŘŜ /ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭέΣ ǳƴ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ŜǎǘŀƴŘŀǊƛȊŀ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ȅ ŜȄǘŜǊƴƻǎ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻΦ  

π 59{/9b¢w![L½!/LjbΥ IŜƳƻǎ ŀƭŎŀƴȊŀŘƻ Ŝƭ млл҈ ŘŜ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ CƻƴŘƻǎ ŘŜ 9ǉǳƛŘŀŘΣ ǘǊŀƴǎŬǊƛŜƴŘƻ 

ŀ ƭƻǎ /ƻƴǎŜƧƻǎ ŘŜ {ŀƭǳŘ DΦ пуΦпплΦсроΦтспΣ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ȅ 

ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ŘŜ ƭŀǎ му wŜƎƛƻƴŜǎ {ŀƴƛǘŀǊƛŀǎΦ 
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π 5Lw9//Ljb b!/Lhb![ 9{¢w!¢;DL/! 59 w9/¦w{h{ I¦a!bh{ 9b {![¦5Υ {Ŝ ŬǊƳŀǊƻƴ сс ŎƻƴǾŜƴƛƻǎ 

Ŏƻƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŦƻǊƳŀŘƻǊŀǎΣ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŎŀǊǊŜǊŀǎ ŘŜ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ƳŜŘƛŎƛƴŀΣ ŜƴŦŜǊƳŜǊƝŀΣ ƻōǎǘŜǘǊƛŎƛŀΣ 

ƴǳǘǊƛŎƛƽƴΣ ǇǎƛŎƻƭƻƎƝŀΣ ƪƛƴŜǎƛƻƭƻƎƝŀΣ ƻŘƻƴǘƻƭƻƎƝŀΣ ōƛƻǉǳƝƳƛŎŀΣ ŦƻƴƻŀǳŘƛƻƭƻƎƝŀΣ ǊŀŘƛƻƭƻƎƝŀΣ 

ŜƳŜǊƎŜƴǘƻƭƻƎƝŀΣ ǉǳƝƳƛŎŀ ȅ ŦŀǊƳŀŎƛŀΣ ǊŀŘƛƻƭƻƎƝŀ Ŝ ƛƳłƎŜƴŜǎΣ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ŎƭƝƴƛŎƻ ȅ ŎƛŜƴŎƛŀǎ ŘŜƭ ŘŜǇƻǊǘŜΦ 

¢ŀƳōƛŞƴ ŬǊƳŀƳƻǎ мм ŎƻƴǾŜƴƛƻǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ǇƻǎǘƎǊŀŘƻΦ 

π twhDw!a! b!/Lhb![ 59 {!bDw9Υ /ƻƴ ƭŀ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƭŀǎƳŀ ŜȄŎŜŘŜƴǘŜΣ ǎŜ ƎŜƴŜǊƽ ǳƴ ŀƘƻǊǊƻ 

ŘŜ мΣр ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ŘƽƭŀǊŜǎ ŀƭ ǇŀƝǎΦ 9ƴ Ŝƭ нлннΣ ǎŜ ŜȄǇƻǊǘŀǊƻƴ ф ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ȅ ƳŜŘƛŀ ŘŜ ǇƭŀǎƳŀ ǎŀƴƎǳƝƴŜƻ 

ŜȄŎŜŘŜƴǘŜΣ ȅ ǊŜŎƛōƛƳƻǎΥ фΦтфм ŦǊŀǎŎƻǎ ŘŜ ŀƭōǵƳƛƴŀ ǎŞǊƛŎŀ ƘǳƳŀƴŀ ŀƭ нл҈Τ нΦлсу ŦǊŀǎŎƻǎ ŘŜ 

ƛƴƳǳƴƻƎƭƻōǳƭƛƴŀ ŜƴŘƻǾŜƴƻǎŀ ŘŜ р ƎǊŀƳƻǎΦ 

π twhDw!a! ![La9b¢!wLh b¦¢wL/Lhb![ Lb¢9Dw![ ς t!bLΥ {Ŝ Ƙŀƴ ŀǘŜƴŘƛŘƻ ŀ мммΦмнм ƴƛƷƻǎ 

ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ р ŀƷƻǎ ȅ ŀ опΦомл ŜƳōŀǊŀȊŀŘŀǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎ ȅ Ŏƻƴ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ŘŜǎƴǳǘǊƛŎƛƽƴΣ ƭƻƎǊŀƴŘƻ 

ǳƴŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀǎ ŀǘŜƴŎƛƻƴŜǎ Ǉƻǎǘ ǇŀƴŘŜƳƛŀΦ 

π tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ Ŏƻƴ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ [ƛǎƻǎƻƳŀƭŜǎΥ ǇǊƻǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ǾƛŀƭŜǎΣ ƛƴǎǳƳƻǎ ȅ ƳŜŘƛŎŀƳŜƴǘƻǎ 

ǇŀǊŀ Ŝƭ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻΦ 5ŜǎŘŜ Ŝƭ нлнмΣ ǎŜ Řƛƻ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŀ рс ǇŀŎƛŜƴǘŜǎΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ŘŜ DΦ 

млΦммуΦлллΦлллΦ 

π {![¦5 {9·¦![ ¸ w9twh5¦/¢L±!Υ !ƳǇƭƛŀƳƻǎ ƭŀ Ŏŀƴŀǎǘŀ ōłǎƛŎŀ ŘŜ ƳŞǘƻŘƻǎ ŀƴǝŎƻƴŎŜǇǝǾƻǎΣ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴŘƻ Ŝƭ ƛƴȅŜŎǘŀōƭŜ ƳŜƴǎǳŀƭΦ {Ŝ ŘƛǎǘǊƛōǳȅŜǊƻƴ рΦтпоΦлтп ƳŞǘƻŘƻǎ ŀƴǝŎƻƴŎŜǇǝǾƻǎΣ ƭƻ ǉǳŜ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƽ ǳƴŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ŘŜ DΦ сΦртфΦфлфΦлллΣ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ нлнмΦ 

π Chb!w9{{Υ 9ƴ Ŝƭ нлннΣ ор ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎŀŘƻǎ Ŏƻƴ !a9 ŀŎŎŜŘƛŜǊƻƴ сф ŀ ƳŜŘƛŎŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŀƭǘŀ 

ŎƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴΣ ǇƻǊ ǳƴ ǾŀƭƻǊ ƳŀȅƻǊ ŀ DΦ тсΦрллΦлллΦлллΦ 

π ±LDL[!b/L! 59 [! {![¦5Υ ǘǳǾƻ ǳƴ Ǌƻƭ ǇǊŜǇƻƴŘŜǊŀƴǘŜ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŜǘŀǇŀǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ǇƻǊ /ƻǾƛŘπ

мфΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƴ ƭŀ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŀŎǝǾŀ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ōǊƻǘŜǎ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎ όǾƛǊǳŜƭŀ ǎƝƳƛŎŀΣ 

ŘŜƴƎǳŜΣ ǎŀǊŀƳǇƛƽƴΣ ŎƘƛƪǳƴƎǳƴȅŀΣ ŜǘŎΦύ Ŝ ƛƴǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀƝǎΦ 
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Dirección General de Gabinete 
 

El presente informe contempla los logros, dificultades y desafíos 2023 de las instancias dependientes de 

la Dirección General de Gabinete con actividades durante el año 2022. Las dependencias son: 

- Dirección de Calidad 

- Programa de Desarrollo Infantil Temprano (finalizó en el 2022) 

- tǊƻȅŜŎǘƻ .LwC уфсо άCƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ {ŜŎǘƻǊ tǵōƭƛŎƻ ŘŜ {ŀƭǳŘέ 

- tǊƻȅŜŎǘƻ .LwC флуф άwŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀ ƭŀ 9ƳŜǊƎŜƴŎƛŀ /h±L5-мфέ 

- Unidad de Telemedicina 

- Unidad de Asuntos Lingilísticos 

Además, se detallan acciones llevadas a cabo en el marco de los convenios de cooperación entre OEI e 

Itaipú, en beneficio del MSPBS y coordinadas desde esta Dirección General. 

 

Actividades y logros relevantes 2022 

- tǊƻȅŜŎǘƻ .LwC уфсо άCƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ {ŜŎǘƻǊ tǵōƭƛŎƻ ŘŜ {ŀƭǳŘέ 

- Inicio de obras de construcción y rehabilitación de 31 USF en Cordillera, Paraguarí y Central. 

- Plan de Acción Social y Ambiental (PASA). 

- Publicación de llamados para el desarrollo de proyectos ejecutivos y construcción de 109 USF. 

-  Llamados en curso para la adquisición de equipamiento TICs para 345 USF, DIGESA, SAU y 

DINASAPI, equipamiento médico, TICs y general para 31 USF. 

- Llamado en curso para Capacitaciones en temas vinculados a la atención y promoción de la salud: 

Líneas de Cuidado (LdC) y en Gestión en Salud. 

- Contratación de Firma Consultora de Apoyo para la implementación del Componente 2: Incentivo 

por cumplimiento de meta sanitaria. 

- Implementación del nuevo modelo de atención en salud, a través del financiamiento basado en 

Resultados (FBR), en las 7 Regiones Sanitarias: Misiones, Pdte. Hayes, Amambay, Cordillera, 

Guairá, Itapúa y Paraguarí. 97 CLS firmaron Acuerdos de Participación y Gestión y se recibieron 97 

Cartas de compromiso y 61 Resoluciones de Adherencia a la Estrategia de Municipio Saludable. 

- Autorización para incorporar 2 comunidades indígenas para construcción de USF: Xákmok Kásek 

y Sawhoyamaxa (Pdte. Hayes). 

-  Auditoría de gestión de ejercicios fiscales 2020 y 2021, por parte de la firma contratada, con la 

no objeción del Banco Mundial. 

- Para fortalecer acciones ante la Pandemia por COVID-19, se llevaron a cabo los siguientes 

procesos: 

- Licitación Pública Internacional N* 01/2021 "Adquisición de 30 Ambulancias". Proceso 

concluido con recepción y entrega. 

- Licitación Pública Internacional N* 02/2021 "Adquisición por Urgencia Impostergable de 

Medicamentos e Insumos para COVID-19". Contrato en ejecución, próximo a finalizar. 

- /±9bέ лмκнлнм Ϧ!ŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ǇƻǊ ¦ǊƎŜƴŎƛŀ LƳǇƻǎǘŜǊƎŀōƭŜ ŘŜ aŜŘƛŎŀƳŜƴǘƻǎ Ŝ Insumos para 

COVID-19". Proceso concluido con recepción y entrega. 

- Licitación Pública Nacional N* 02/2021 "Adquisición de Equipos de Gases Médicos para 

Dependencias del MSPBS". Proceso concluido y entregado. 



 

16 
 

- Contratación Directa de Accesorios para ventiladores pulmonares para el MSPBS (proceso 

excluido): Contrato en ejecución, avance del 50%. 

- Además, se encuentran en curso: 

- Licitación Pública Internacional N* 03/2021 "Provisión e instalación con puesta en marcha 

de plantas Generadoras de Oxigeno Medicinal Tipo PSA para Servicios Hospitalarios del 

MSPBS". 

- Licitación Pública Internacional "Adquisición de equipos de terapia intensiva para el 

MSPBS". 

- tǊƻȅŜŎǘƻ .LwC флуф άwŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀ ƭŀ 9ƳŜǊƎŜƴŎƛŀ /h±L5-мфέ 

- Se ejecutaron más de USD 2.700.000 para reactivos, adquisición de insumos médicos, a través del 

acuerdo de adquisiciones con la UNOPS: catéteres, colectores de orina, guantes quirúrgicos y de 

procedimientos, máscara de oxígeno, bolsas mortuorias, entre otros. Además, se finalizó el proceso 

de adquisición de 66 monitores multiparamétricos, con distribución prevista para febrero 2023. 

 

Programa de Desarrollo Infantil Temprano 

- Monto Total de Inversión en Infraestructura: USD 17.873.989 

- Monto Total de Inversión en Equipamiento: USD 6.465.169 

- Monto Total de Inversión en Capacitaciones: USD 945.000 
 

Telemedicina 

- Servicios de Telediagnóstico de alta calidad para electrocardiografía (ECG), Tomografía, 

Electroencefalografía (EEG) y Ecografía: 

- Cantidad de comunidades beneficiadas: 68 hospitales regionales, distritales, generales y USF de 

las 18 regiones sanitarias. 

- Promedio anual de Telediagnóstico realizados en el 202: 65.497 estudios 

 
                                                 * Actualización: 28.11.2022 

- Fortalecimiento de la red integrada de servicios y programas de salud: 

- Maximizando el tiempo del profesional y su productividad. 

- Mejora en la calidad de servicios diagnósticos  

- Aumento significativo en el acceso y la equidad para estudios diagnóstico de poblaciones con 

escasa disponibilidad de especialistas. 

- Disminución sustantiva de los costos de diagnóstico por especialistas y maximizando el beneficio 

de los recursos económicos para la salud pública. 
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- Principal logro del 2022 a nivel internacional: obtención del Premio Internacional de Innovación 

Tecnológica en Ingeniería Biomédica otorgado por la Sociedad Internacional de Ingeniería y Biología 

Médica (IFMBE) de EEUU, la Sociedad brasileña de Ingeniería Biomédica y la Boston Scientific de 

EEUU. 

 

Dirección de Calidad 

- Estandarización de Normativas y Seguridad del Paciente: aprobación por Resolución SG N°485/2022 

ŘŜƭ άtǊƻǘƻŎƻƭƻ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ [ƛǎǘŀ ŘŜ ±ŜǊƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ /ƛǊǳƎƝŀ {ŜƎǳǊŀ ȅ Ŝƭ άtǊƻǘƻŎƻƭƻ ŘŜ 

implementación de la Lista de Verificación de Parto SeguroέΦ 

- Mejora Continua de la Calidad: en 3 Hospitales (Hospital Regional de Ciudad del Este, Hospital 

General de Barrio Obrero, Hospital General de San Lorenzo y desarrollo de Competencias para la 

implementación de Mejora Continua de la Calidad en 4 Hospitales (Hospital Regional de Encarnación, 

Hospital Distrital de San Ignacio, Hospital General de Villa Elisa y Hospital General de Lambaré). 

- Servicio de Atención al Usuario y Usuaria de Salud (SAU): Dotación de mobiliarios a 18 SAU para la 

mejora de la gestión laboral de los referentes del SAU. 

- Creación y potenciación co 21 Servicios de Atención al Usuario y Usuaria de Salud (SAU) 

distribuidos en las siguientes regiones sanitarias, 2 de ellas conformadas en el 2022: 

 

Región Sanitaria Servicios de Salud en los que se cuenta con SAU 

Capital Asunción 

1. Hospital General Barrio Obrero (HGBO) 

2. Hospital Materno Infantil Loma Pyta (HMILP) 

3. Hospital Materno Infantil San Pablo (HMISP) 

4. Hospital de Trauma 

5. INERAM- Instituto de Enfermedades respiratorias y del ambiente 

6. Laboratorio Central de Salud Pública 

7. Hospital Materno Infantil Stma. Trinidad (HMIST) 

8. Dirección Nacional Estratégica de Recursos Humanos en Salud (DNERHS) 

9. Nivel Central del MSPBS 

Dpto. Central  10. Hospital General de Luque (HGL) 

 11. Hospital General de San Lorenzo (HGSL) 

 12. Hospital Distrital Villa Elisa (HDVE) 

 13. Hospital Distrital de Capiatá (HDC) 

 14. Hospital Distrital de M. R. Alonso (HDMRA) 

 15. Hospital Distrital de Lambaré (HDL) 

 16. Instituto Nacional del Cáncer (INCAN) 

Dpto. Itapúa 17. Hospital Regional de Encarnación (HRE) 

Dpto. de Guairá 18. Hospital Regional de Villarrica (HRV) 

Dpto. de Caaguazú 19. Hospital Regional de Coronel Oviedo 

Dpto. de Alto Paraná 20. Hospital Regional de Ciudad del Este (HRCDE) 

Dpto. de Caazapá 21. Hospital Regional de Caazapá (HRCZ 

 

- Call Center 154: Atención de 151.211 llamadas.  

Asuntos Lingúísticos 

- 14 formularios de Desempeño laboral traducidos y validados por la SPL. 
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- Cursos de Guaraní Comunicacional para distintas áreas: 583 participantes. 

- /ƻƴǾŜǊǎŀǘƻǊƛƻ ±ƛǊǘǳŀƭ ά!ǇǊƻǇƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ [ŜƴƎǳa Guaraní en el marco de la Ley N° 4251 en el ámbito 

ŘŜ {ŀƭǳŘέΣ ŘƛǊƛƎƛŘƻ ŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !ǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ ¦ǎǳŀǊƛƻ ό{!¦ύΥ 49 participantes. 

- Apoyo Técnico ala Dirección General de Comunicaciones en la traducción de textos para la página 

web y materiales audiovisuales. 

Coordinación y ejecución Convenio OEI τ Itaipú 

- Se llevaron adelante llamados para adquisición de equipamiento para la UTI de Villa Hayes: 
 

Equipo Cantidad Precio Unitario Precio Adjudicado Estado 

Incubadoras Cerradas Villa Hayes 2 63.000.000 126.000.000 Entregado 

Servocuna con luminoterapia VH 2 37.000.000 74.000.000 Entregado 

Electrocardiógrafo Villa Hayes 1 15.000.000 15.000.000 Entregado 

Monitores Neonatales Villa Hayes 6 26.980.000 161.880.000 Entregado 

Monitores Presión Invasiva VH 8 33.959.300 271.674.400 Entregado 

Respiradores Adultos Villa Hayes 8 132.000.000 1.056.000.000 Entregado 

Respiradores neonatales VH 6 136.500.000 819.000.000 Entregado 

Bombas de Jeringas Villa Hayes 30 5.200.000 156.000.000 Entregado 

 

- wŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ /ƻƴǾŜƴƛƻ bϲ прлллрффуоκнлнл ǇŀǊŀ άtǊƻǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ƳƽǾƛƭŜǎ ȅ ŀƳōǳƭŀƴŎƛŀǎ ǇŀǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ 

Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ȅ ŎƻƴǘǊŀǊǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘέΣ ǎŜ ǇǊƻŎŜǎŀǊƻƴ ƭŀǎ 

siguientes adquisiciones: 

 
 

Dificultades 

tǊƻȅŜŎǘƻ .LwC уфсо άCƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ {ŜŎǘƻǊ tǵōƭƛŎƻ ŘŜ {ŀƭǳŘέ 

- Necesidad de realizar ajustes y definiciones en proyectos ejecutivos de obras; completar el listado de 

terrenos con las documentaciones de dominio de mismos para construcción de las USF. 

- Retrasos en los procesos de adquisiciones. 

- Falta de condiciones para la adherencia de algunos CLS (requerimientos como cuenta bancaria) y 

desinterés de algunas autoridades municipales. 

- Diversidad de sistemas de Información con que cuenta el MSPBS 

Proyecto .LwC флуф άwŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀ ƭŀ 9ƳŜǊƎŜƴŎƛŀ /h±L5-мфέ 

- Retrasos en fecha de distribución, por parte de las empresas proveedoras, de insumos adquiridos. 

Dirección de Calidad 

- Capital humano que conforma la Dirección no tiene el alcance, se requiere aumentarlo. 

- Escaso compromiso en algunos servicios para implementación de Mejora Continua de la Calidad. 

- Débil relevancia a generación de espacios institucionales para la mejora de atención al usuario/a. 

Asuntos Lingúísticos 

- El espacio físico debe mejorar junto con el equipamiento general. Por otro lado, se debe aumentar 

capital humano con conocimiento del área. 
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Desafíos 2023 

tǊƻȅŜŎǘƻ .LwC уфсо άCƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ {ŜŎǘƻǊ tǵōƭƛŎƻ ŘŜ {ŀƭǳŘέ 

- Contar con una Matriz del Marco de Resultados del Proyecto ajustada y revisada con el Equipo de 

Revisión y Reporte de Indicadores, previo a la misión de supervisión de medio término, del BM. 

- Trabajar en la restructura del Proyecto, según los acuerdos entre las partes, y como resultado del 

proceso de ajuste y revisión del Marco de Resultados del Proyecto. 

- Inauguración y habilitación de las USF construidas y rehabilitadas, totalmente equipadas. 

- Ejecución de los (3) paquetes formativos: manejo de COVID-19, Líneas de cuidado y Gestión. 

- Concretar la transferencia de recursos (pago de cápitas) por el cumplimiento de metas sanitarias, 

correspondientes al 2022 y 2023. 

- Ampliar la cobertura e iniciar la implementación del nuevo modelo de gestión de salud en las nuevas 

RS acordadas: Boquerón, Caazapá, Ñeembucú y parte de Central. 

- Culminar todos los procesos de licitación previstos en el marco de la Emergencia Sanitaria. 

tǊƻȅŜŎǘƻ .LwC флуф άwŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀ ƭŀ 9ƳŜǊƎŜƴŎƛŀ /h±L5-мфέ 

- Cierre del Proyecto. 

- Auditoría externa y conformidad del informe final del Banco Mundial. 

Dirección de Calidad 

- Formulación de 2 documentos normativos (Guía Metodológica de Mejora Continua de la Calidad, 

Guía para la notificación y análisis de Eventos Adversos) y Actualización de 2 documentos (Guía de 

Calidad y Calidez y Protocolos de Seguridad del Paciente). 

- Conformación de Equipos de Mejora del Calidad en 2 establecimientos de salud. 

- 04 establecimientos nuevos implementan el modelo de Mejora Continua de la Calidad en Servicios 

de Salud en 7 procesos de la Línea de Cuidado de Materno Neonatal: Hospital Regional de 

Encarnación, Hospital Distrital de San Ignacio, Hospital General de Villa Elisa y Hospital General de 

Lambaré. 

- 04 nuevos servicios de salud realizan la encuesta de medición de la experiencia del usuario en 

consulta externa. 

- Dotación de equipos informáticos para los 18 SAU, en el marco del Pyto. N° 8963 άCƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ 

ŘŜƭ {ŜŎǘƻǊ tǵōƭƛŎƻ ŘŜ {ŀƭǳŘέΣ ǇǊŞǎǘŀƳƻ ŘŜƭ .ŀƴŎƻ aǳƴŘƛŀƭΦ 

- Contar con protocolo de Buen Trato del personal de salud a las personas con discapacidad. 

Asuntos Lingúísticos 

- Continuar acciones de difusión e información sobre la Ley N* 4251 en las Regiones. 

- Acompañara la Dirección General de Comunicaciones en la traducción de materiales. 

- Cartelería acorde al Manual de Guía de elaboración de señaléticas. 

- Realizar conversatorios y capacitaciones en lengua de señas, guaraní y castellano. 

Coordinación y ejecución Convenio OEI τ Itaipú 

Para el año 2023 se prevé la Adquisición de los siguientes Equipos: 
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Dirección General de Planificación y Evaluación 
 

Dirección de Organización y Métodos 
La Dirección de Organización & Métodos, es el Órgano encargado del análisis, elaboración de Estructuras 

Organizacionales, orientado a los procesos de los componentes misionales, estratégicos y de apoyo, 

Manuales de Funciones  y Procedimientos, así también el acompañamiento y participación en 

actividades que se llevan adelante por la Dirección General de Planificación y Evaluación, dependencias 

del MSPBS, la cuales requieran la participación técnica y logística  correspondiente, por lo tanto 

presentamos las gestiones realizadas durante el ejercicio 2022. 
 

Misión 
Proveer al MSPBS y sus dependencias, los servicios y asesorías en materia organizacional y de 

procedimientos, a través de los Manuales para definir las responsabilidades en la ejecución de las 

actividades en forma dinámica y eficaz.  

 

Visión 
Brindar respuesta efectiva a las solicitudes de estudios sobre la organización, funciones y procesos, tanto 

para la creación, exclusión o fusión de unidades orgánica de la estructura organizacional, en el marco 

del mejoramiento de la calidad de los servicios. 

 

Objetivos (Aprobado por R.G.  Nº 843/2015) 
Dinamizar las estructuras organizacionales, en la búsqueda de ofrecer calidad en los procesos y servicios. 

 

Principales Actividades Genéricas 

Se han realizado actividades en el marco del sub proceso de Análisis, Diseño, Desarrollo y 

seguimiento de expedientes de la estructura organizacional y de los sistemas y procesos: 

1. Organigramas; Diseño del Organigrama Genérico del MSPBS, segunda etapa Diseño de Estructuras 

Organizacionales de las Direcciones Generales, Hospitales Generales, Hospitales Especializados, otras 

dependencias del MSPBS, en el marco de la aprobación por Decreto Presidencial N° 3577/2020 de la 

Estructura Orgánica del MSPBS. 

2. Actualización de la Estructura Organizacional Estándar de los Hospitales Regionales, Regiones 

Sanitarias, Hospital Básico, CAES, USF, Hospitales Especializados, Programas Institutos. 

3. Análisis, recopilación, validación y aprobación de los procesos y procedimientos conjuntamente con 

la unidad técnica través del Comité de control Interno del MECIP/MSPBS. 

4. Acompañamiento en la revisión de los procedimientos, en los formatos establecidos por el MECIP.   

5. Informes técnicos referentes a la estructura organizacional y Manual de Funciones y perfiles, 

solicitado por los Servicios y dependencias del MSPBS. 

6. Asesoría en materia de Organización y Métodos, disposiciones administrativas. 

7. Participación en reuniones y Talleres, como facilitadores y parte integrante. 
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EXPEDIENTES EN LA DGASPE ς MINISTERIO DE HACIENDA 

[Ŝȅ bϲ сутоκнлннΥ άvǳŜ ŀǇǊǳŜōŀ Ŝƭ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭŀ bŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ 9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлннέ 
-Decreto N° 6581/2022: Por la cual se ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŀ ƭŀ [Ŝȅ bϲ сутоκнлнн άvǳŜ ŀǇǊǳŜōŀ Ŝƭ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ DŜƴŜǊŀƭ 
ŘŜ ƭŀ bŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ 9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлннέ 

 

 
Producto final de la Dirección de Organización & Métodos ς Año 2022 

PROGRAMA/PROYECTO 

ACTIVIDADES 

META LOGRO 
%EJECUCIÓN 

DE METAS 
Organizacionales de Hospitales Generales, Hospitales Generales Regionales, Hospitales 

Especializados, Hospitales Maternos Infantiles, Hospitales básicos 
Distritales                                                                                                                                                                                                                                       

Programas, Institutos, otras Dependencias del M.S.P.y B.S. 

20 03 0,6 

-Manual de Funciones y Perfiles       
-Actualización del Manual Básico de las Regiones Sanitarias 

Manuales de Funciones de las Direcciones Generales del Nivel central.                   
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03 0,6 

-Manual de Procedimientos 
-Flujogramas 

-Diseño de Formularios 
12 12 100 

-Informes y Dictámenes Técnicos de los Servicios dependiente del M.S.P.y B.S. 60 15 0,9 

-Asesoría en materia de Organización & Métodos, reuniones técnicas sobre 
disposiciones Administrativas, trabajo de Campo a los Servicios del M.S.P.y B.S. y O.E.E  

120 60 7,2 
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Dirección General de Gabinete 
Resolución S.G. N° 

39/2019 

Manual de Organización y Funciones ï 

Organigrama 

Unidad de Asuntos Lingüísticos  
Resolución S.G. N° 

265/2018 

Estructura Organizacional 

Dirección General de Asesoría Jurídica  
Resolución S.G. N° 

237/2018 
Estructura Organizacional 

Dirección General de Recursos Humanos 
Resolución S.G. N° 

634/2018 
Estructura Organizacional 

Dirección General de Administración y 

Finanzas  

Resolución S.G. N° 

1.533/2018, 2.111/2019 

Manual de Organización y Funciones: 1. 

Dirección de Gestión y Monitoreo de 

Procesos Administrativos 2. Dirección 

Operativa de Contrataciones 

Dirección General de Anticorrupción y 

Transparencia 

Resolución S.G. N° 

39/2019 

Manual de Organización y Funciones ï 

Organigrama 

Dirección General de Vigilancia de la Salud  
Resolución S.G. N° 

483/2018 

 

Estructura Organizacional 

Instituto de Bienestar Social   
Resolución S.G. N° 

57/2018 

 

Estructura Organizacional 

Dirección Nacional de Salud de los Pueblos 
Indígenas  

Resolución S.G. N° 
233/2018 

Manual de Organización y Funciones ï 
Organigrama 

Instituto Nacional del Cáncer - INCAN 
Nota MSPBS/SG Nº 

0015/21 
 

Reestructuración Organizacional 

Dirección General de Desarrollo de Servicios 
y Redes de Salud  

Resolución S.G. N° 1. 

507/2018, 2. 839/2018 

Estructura Organizacional 1. 

Reorganización Dirección de Trabajo 
Social, Dirección de Atención Primaria, 

Dirección de Enfermería 2. (SEME, 

ASANED, Dirección de Terapias) 

Vice Ministerio de Salud Pública 

 

Resolución S.G. N° 

535/2018 

 

Estructura Organizacional 

47754/22 
70743/19 

Centro Nacional de Prevención y 
Tratamiento de Adicciones 

Nota MSPBS Nº 1913/19 Estructura Organizacional y Manual de 
Organización y Funciones 

47404/19 
Dirección de Trabajo Social 

 
Nota 1230/19 

Inclusión de Estructura Organizacional a la 
Estructura de la D.G.D.S. y R.S. 

1351/21 

43887/22 

Complejo Santo Domingo (Instituto de 

Bienestar Social) 

Nota MSPBS Nº 044/21  

Estructura Organizacional 
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Recursos Humanos: 5 
Mejoras en Infraestructuras 

No se obtuvieron mejoras de infraestructuras físicas ni tecnológicas en la Dirección.  

Fortalecimiento del Talento Humano y otros avances 

Charlas y seminarios virtuales a través de Ejercicio Fiscal lapso del año 2022. 

 

Dificultades  

Dentro de las dificultades que se presentan se pueden mencionar:  

¶ Espacio Físico insuficiente.  

¶ Mobiliarios y equipos informáticos. 

¶ Aumentar los Recursos Humanos calificados. 

¶ Capacitación permanente a los Recursos Humanos. 
 

Desafíos  

La Dirección de Organización y Métodos se avizora a proseguir los trabajos que lleven a la eficacia, 

eficiencia y excelencia. 

 

 

Dirección de Documentación Histórica 

 

Misión 
Preservar, reconstruir y difundir el patrimonio documental que atañe a la historia de la Salud Pública 
paraguaya a través del acopio de publicaciones y documentos con el fin de dar respuesta a los 
requerimientos de información de los usuarios. 
 
Visión 
Colaborar en el rescate histórico de las acciones sanitarias llevadas a cabo en todos los tiempos, a fin de 
brindar un servicio eficiente a los interesados.  

Objetivo 
Reunir y recuperar los fondos documentales, fotografías, libros, informes, registros, manuales, mapas, 
testimonios orales, registros, relacionados a la historia sanitaria, relativos al periodo histórico 
comprendido entre 1811 y 2018, a fin de conservar el patrimonio cultural y ponerlos a disposición de 
los interesados. 
 
Logros 
- 03 documentos publicados en formato digital sobre la Historia de la Salud en la página web del MSPBS 

https://www.mspbs.gov.py/doc-historica.html 

https://www.mspbs.gov.py/doc-historica.html
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- 362 usuarios atendidos  

- Publicación de la Memoria Institucional del MSPBS ς Año 2021 

- Desarrollo, implementación y actualización de estrategias de promoción para el uso de la información 

histórica mediante la creación de una pagina oficial de Información sobre la historia de la Salud en el 

PY, utilizando la plataforma del Facebook. 

- Fascículos de Historia sobre la Salud en el Paraguay. 

 

Actividades realizadas 
- Sistematización de la información. 

- Atención a usuarios. 

- Elaboración de la Memoria Institucionalς año 2021 

- Investigación en la Biblioteca Nacional y otras fuentes documentales. 

- mCronología histórica de leyes, decretos y resoluciones desde 1870 relacionados a la salud 

- Participación activa en eventos de interés para la hisoria de la Salud Púbica. 

- Exponer, informar y orientar al público sobre las 

publicaciones editadas por el Ministerio de Salud. 

Dificultades 

- Compartimiento estanco 

- Falta de rubro para publicaciones 

- Retraso en la entrega de informes de las diferentes 

dependencias para redactar la Memoria Institucional 

- Falta de equipos informáticos  

 

Dirección de Investigación y Estudios Estrategicos 
 

Misión 

Impulsar la producción científica, mediante el desarrollo de las capacidades cognitivas ς técnicas y 

operativas de los equipos de investigación en salud en dependencias del Ministerio de Salud Pública y 

Bienestar Social, a nivel país, contribuyendo a mejorar el desempeño del Sistema de Salud. 

 

Objetivos 

1) Promover el desarrollo de investigaciones sanitarias interdisciplinarias en los diferentes campos de la 

salud, investigaciones clínicas, epidemiológicas, en políticas, sistemas y servicios de salud, ambientales 

y sociosanitarias y de innovación social. 

2) Realizar estudios estratégicos y generación de evidencia científica para la formulación de políticas y 

toma de decisiones en salud. 

Estructura y Organizaciónpendencias  

- Dirección de Investigación y Estudio Estratégicos 

- Departamento de Proyectos de Investigación. 

- Departamento de Revisión y Publicaciones Científicas. 

- Departamento de Cooperación y Alianzas Estratégicas. 
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Logros 2022 

 ACTUALIZACIÓN DEL MARCO JURÍDICO Y NORMATIVO, QUE SUSTITUYE A LA RESOLUCIÓN 614/2016 

 FORMULACIÓN DE LA POLÍTICA NACIONAL DE ÉTICA DE INVESTIGACIÓN PARA LA SALUD 2022 - 2030 

 ELABORACIÓN DE LA AGENDA DE PRIORIDADES DE INVESTIGACIÓN PARA LA SALUD POST 

PANDEMIA, BASADA EN LAS FUNCIONES ESENCIALES DE SALUD PÚBLICA RENOVADAS, PARAGUAY 

2023 ς 2030. 

 FORTALECIMIENTO DEL EQUIPO GERENCIAL, CON EL NOMBRAMIENTO DEL LIC. DIONIC SOSA 

GAMARRA, COMO DIRECTOR DE LA DIEE Y LA LIC. ALBA GRAU, COMO JEFE DEL DEPARTAMENTO DE 

PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN. 

 

I- ACTUALIZACIÓN DE LOS MARCOS NORMATIVOS DE LA INVESTIGACIÓN PARA LA SALUD  

Entre los años 2021 y 2022, se actualizaron los siguientes documentos marco, con la participación de 

actores clave y autoridades del Ministerio de Salud y otras instituciones públicas y privadas 

1) AGENDA NACIONAL DE PRIORIDADES DE INVESTIGACIÓN PARA LA SALUD 2022-2030 

2) POLÍTICA NACIONAL DE ÉTICA EN LA INVESTIGACIÓN PARA LA SALUD 2022 - 2030 

3) MAPEO DE ACTORES Y NUCLEOS DE INVESTIGACION PARA LA SALUD DEL MSPBS 

4) ACTUALIZACIÓN DE LA EX -RESOLUCION Nª 614/2017, POLÍTICA NACIONAL DE ÉTICA EN LA 

INVESTIGACIÓN PARA LA SALUD Y LA NUEVA   AGENDA NACIONAL DE PRIORIDADES DE 

INVESTIGACIÓN PARA LA SALUD. 2022 ς 2030 

Reunión evaluativa, convocada por consultores del grupo INNOVA GROUP nominado por CONACYT, para 

evaluar el Programa PROCIENCIA I, correspondientes a proyectos beneficiados en el contexto de Fondos 

de Excelencia para la Educación e Investigación (FIEEI), con núcleos de investigación del MSPBS.  

 

 
 

 
 

TALLER MULTIDISCIPLINARIO E INTERINSTITUCIONAL PARA LA ELABORACIÓN DE LA NUEVA AGENDA 

NACIONAL DE PRIORIDADES DE INVESTIGACIÓN PARA LA SALUD 2022 - 2030 
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2- ACTUALIZACIÓN DEL MAPEO DE ACTORES Y NÚCLEOS DE INVESTIGACIÓN  DEL MSPBS 

Se ha actualizado el número de  núcleos de investigación pertenecientes al MSPBS, recomendando e 

impulsando un modelo de organización armonizado, con los objetivos explícitados en la Política Nacional 

de Investigación para la Salud vigente, la nueva Agenda de Prioridades de Investigación para la Salud 

2022 - 2030, la nueva Política Nacional de Ética en la Investigación 2022 - 2030,  y los instrumentos 

oficiales que incluyen la Guía y Formato para la presentación de trabajos de investigación y el check list 

actualizado y validado para evaluar protocolos de investigación, identificación de nuevas fuentes de 

financiamiento y otras dimensiones emergentes.  

La actualización del mapeo de actores, contribuye a identificar las organizaciones, su ubicación física en 

establecimientos y servicios de cuarto nivel, que cuentan con departamentos de Docencia e 

Investigación, con visibilidad y compromiso de cumplimiento de los reglamentos, resoluciones, Manual 

de Funciones y otras normas establecidas, incluyendo el registro según categorización de investigadores 

en el Programa Nacional de Incentivo a los Investigadores (PRONII - CONACYT). 

Los núcleos de investigación contribuyen a cuantificar los proyectos de investigación realizados en los 

últimos 5 años, identificar a los Organismos nacionales o internacionales a la realización de proyectos 

de investigación, al cumplimiento de las normativas y exigencias establecidos para la trabajos de 

investigación a través de Comités de Ética Institucionales habilitados.  

3- PROTOCOLOS DE INVESTIGACIÓN PARA LA SALUD EVALUADOS EN EL AÑO 2022 

Se han registrado y evaluado por los Comités de Ética en la Investigación para la Salud habilitados, 

protocolos de investigación procedentes de diferentes disciplinas. En contexto de Pandemia por COVID 

19, la producción científica ha aumentado significativamente, aportando evidencia científica de alta 

calidad. 

CUADRO Nº 1 - EVALUACIÓN DE PROTOCOLOS DE INVESTIGACIÓN - AÑO 2022 

N° de Acta Investigadores Nombre de la investigación Estado 

237/040222; Samudio, T.  Aguilar, G. Irala, S.  Roig, Irén, Rotela, 

A. Herreira, L. Ayala, O.  Ruiz Díaz,M. Aguilar, P.   

Cohenca, B. Benitez, W. 

Índice de estigma y discriminación en personas con HIV Index 2.0  

 

APROBADO 

195/2022 

25/02/22                              

239/040222 Natalia Elizabeth González Cañete, Marcia 

Carolina Bonzi Arévalos, Ana Carolina Aguilar 

Rabito, Celia Masi, Elsi Carolina Ovelar Fernández 

Percepción de la calidad y características de consumo de queso 

Paraguay en la población paraguaya adulta  

APROBADO 

196/2022 

04/03/22                              

240/020322 Andréa Silvestre de Sousa Rumbo Hacia la eliminación de la transmisión congénita de la 

enfermedad de Chagas en Bolivia, Brasil, Colombia y Paraguay 

APROBADO 

199/2022 

15/03/22                            

241/150322 María Jesús Pinazo, Irene Losada Galván, Sofia 

Ardiles Ruesjas 

Descripción Epidemiológica y Sociodemográfica de las Enfermedades 

Infecciosas Desatendidas y ligadas a la Pobreza en Paraguay 

APROBADO 

200/2022 

29/03/22                             

243/010422 Angélica Medina, Natalia Sosa, Sarita Aguirre Impacto de la COVID-19 en el Control de la Tuberculosis en Paraguay. 

2019-2020 

APROBADO 

20/03/2022 

31/05/22                            

244/050422 Ilda Griselda Salcedo Alvarenga Seroprevalencia de SARS-CoV-2 en población privada de libertad en dos 

instituciones penitenciarias de Paraguay, periodo marzo-mayo 2022 

APROBADO 

202/2022 

20/04/22                              

245/200422 Fátima Belén Ruiz Lezcano Evaluación de la calidad de los usuarios del sistema HIS a partir del 

Modelo de Donabedian - El caso de tres hospitales públicos en Paraguay 

APROBADO 

204/2022 

20/04/22 

246/050522 Gustavo Aguilar Fernández y otros Aspergilosis: casuística en el Laboratorio Central de Salud Pública-

Ministerio de Salud. Asunción, Paraguay. Período 2000 ς2019 

APROBADO 

207/2022 

15/07/22 

247/230822 Nelson Mitsui Estudio de biodisponibilidad comparativa de divalproato de sodio 

(equivalente a 500 mg de ácido valproico) en condiciones posprandial, 

APROBADO 

213/2022 
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luego de administrar una dosis única, voluntarios adultos sanos, el 

producto de prueba Cronoval® 500 de Laboratorio de Productos Éticos 

con respecto del producto de referencia Valcote ER® 500 mg. de Abbott 

Laboratories, ambos comprimidos recubiertos de liberación modificada 

08/09/22 

 

248/200422 Jesús Cantero Nivel de conocimiento y práctica del profesional de enfermería sobre 

las infecciones relacionadas a la canalización de catéter vascular. 

Hospital Materno Infantil de Loma Pyta, 2022 

APROBADO 

205/2022 

08/09/22 

 

250/010822 Maria Verónica Orrego y otros Perfil de virulencia y resistencia antimicro- biana en cepas de 

Campylobacter spp., aislados de pacientes con síndrome diarreico 

agudo en el Laboratorio Central de Salud Pública, periodo 2020 - 2021 

APROBADO 

209/2022 

31/08/22 

 

251/190822 Angélica Medina, Natalia Sosa, Sarita Aguirre Adherencia al tratamiento de de TB y factores determinantes. 

Paraguay- 2022 

APROBADO 

208/2022 

29/08/22 

252/230822 Ariel Rolón Evaluación de la calidad de los análisis de observación directa de 

amastigotes de Leishmania sp. en muestras clínicas, de la red de 

diagnóstico de laboratorios de Paraguay 

APROBADO 

210/2022 

31/08/22 

253/230822 Nelson Mitsui Estudio de biodisponibilidad comparativa de divalproato de sodio 

(equivalente a 500 mg de ácido valproico) en condiciones de ayuno. 

(Administración de dosis única, en voluntarios adultos sanos) Producto 

de prueba Cronoval® 500 Éticos, relacionado a  Valcote ER® 500 mg de 

Abbott Laboratories (Comprimidos recubiertos de liberación 

modificada) 

APROBADO 

213/2022 

09/09/22 

254/290822 Tania Samudio Plan de Implementación de Pruebas autoadministradas de VIH (PA-VIH) 

en Paraguay 

NO 

APROBADO 

En estudio  

por expertos 

255/090922 Fabiola Jazmín Cáceres Navarro Automedicación durante el embarazo de mujeres desatendidas en la 

atención primaria de salud en la USF de Guairá 

APROBADO 

217/2022 

07/11/22 

256/090922 Maria Liz Gamarra Detección y caracterización molecular de Norovirus humano asociado a 

gastroenteritis aguda en pacientes pediátricos de Paraguay 

APROBADO 

214/2022 

28/09/22 

257/140922 Maiko Raimer Identificación y caracterización de levaduras del suelo de loma plata  

(Chaco Paraguayo) y alrededores en el año 2022 

APROBADO 

216/2022 

28/09/22 

 

258/140922 

 

Leticia Leguizamón Situación de las cocinas hospitalarias y unidades de terapias nutricional 

enteral en los servicios de salud dependientes del MSPBS 

APROBADO 

215/2022 

17/10/22 

259/ 1010 CONAREM: Ignacio Ortiz Galeano; Jorge Molinas 

Noveri 

Factores de riesgo cardiovascular en médicos residentes PENDIENTE 

260/241022 Sandra González Validación de prueba diagnóstica del SARS-Cov-2 por RT Lamp 

colorímetro 

PENDIENTE 

261/271122 Tania Samudiio Estudio de prevalencia de Sífilis y VIH/Hepatitis B y C en parturientas y 

puérperas en el Paraguay 2022 

APROBADO 

220/2022 

22/12/22 

 

262/301122 

 

Vidalia Lesmo y otros Estudio de seroprevalencia de trypanosoma cruzi en población 

residente en la comunidad indígena de Casanillo 

APROBADO 

214/2022 

28/09/22 

 

263/301122 

Cynthia Díaz 

Pilar Muñoz 

Transferencia de material entre el LCSP y el IICS PENDIENTE 

 

 

264/131022 

 

 

SENEPA 

Implementación de la estrategia Wolbachia como herramienta 

biotecnológica segura y auto sostenible, para la reducción de los casos 

de Dengue en Paraguay 

PENDIENTE 

265/201222 Centro Nacional del Quemado Fatiga y absentismo de los profesionales de enfermería en una unidad 

de quemado y cirugía reconstructiva 

PENDIENTE 
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4 - TALLERES DE ACTUALIZACIÓN DE LA AGENDA NACIONAL DE PRIORIDADES DE INVESTIGACIÓN 

PARA LA SALUD DEL MSPBS REALIZADAS EN EL AÑO 2022 

REUNIONES DE CONSULTA DESARROLLADAS EN EL AÑO 2022 

Primera Consulta: Integrantes de núcleos de investigación del Ministerio de Salud Pública y Bienestar 

Social. 20 de noviembre de 2021 ς Reunión en modalidad virtual. 

Segunda Consulta: Referentes de Programas y Proyectos del MSPBS Academia, Sociedades Científicas, 

Organizaciones no gubernamentales. 14 de junio de 2022 ς Hotel Cecilia - Asunción 

Tercera Consulta: Entes del Estado vinculados a la Salud, Representantes de Organismos financiadores, 

Organismos no gubernamentales. 01 de setiembre de 2022 ς Hotel Crown Plaza 

Cuarta Consulta: Sociedades científicas, Universidades Públicas y Privadas    

 

 

Instituciones Participantes 
Ministerio de Salud Pública y Bienestar Social 

Instituto Previsión Social 

Dirección de Investigación.  

Universidad Nacional de Asunción 

Facultad de Medicina, Instituto de Investigación en Ciencias de la Salud (IICS), Facultad de Ciencias 

Químicas, Facultad de Enfermería y Obstetricia. 

Sociedades Científicas 

Sociedad Paraguay de Medicina Familiar, Sociedad Paraguaya de Pediatría, Sociedad Paraguaya de 

Medicina Interna, Sociedad Paraguaya de Infectología. 

Organizaciones no Gubernamentales 

CEPEP, Centro de Investigación y Recursos para el Desarrollo CIRD. 

Universidades 

Universidad del Pacifico Privada, Universidad Católica Nuestra Señora de la Asunción, Universidad 

Nacional de Itapúa, Universidad Comunera, Universidad Nacional de Caaguazú. 

ACTUALIZACION E IMPLEMENTACION EN EL 100% DE LOS CASOS DE HERRAMIENTAS CONCEBIDAS 
PARA LA EVALUACIÓN DE PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN  (Formato, guía, flujograma y check list) 
     

Dirección de Gestión por Resultados 

La Dirección de Gestión por Resultados es una Dirección dependiente de la DGPE del MSPBS. Por 

Resolución Nro. 481 /2008 se eleva a la categoría de Dirección al Departamento de Programación, 

Monitoreo y Evaluación que es una dependencia técnica normativa de la DGPE que tiene como propósito 

fundamental el de apoyar el Desarrollo Institucional basado en la Descentralización Administrativa, 

Operativa y Técnico ς Normativa 98, más adelante, en agosto del año 2012, la Dirección cambia su 

denominación por la de Dirección de Gestión para Resultados, mediante la Resolución Nro. 770/2012.  



 

28 
 

La misma Resolución contempla el nuevo organigrama de la DGPE. Se conforma mediante la Resolución 

Nro. 770/2012, junto con las nuevas dependencias a su cargo: Departamento de Planificación 

Estratégica. Departamento de Monitoreo y Evaluación. Departamento de Programación Presupuestaria. 

Departamento de Apoyo a la Gestión de Redes de Servicios. 

 

Misión  

Orientar y evaluar el trabajo institucional del MSPBS en base a elaboración de planes estratégicos que 

contemplen enfoques de derechos y de territorios sociales con un modelo de APS orientado a garantizar 

el acceso, gratuidad, calidad y calidez de atención.  

 

Visión  

La Dirección de Gestión para Resultados apoya efectivamente las acciones de las Regiones Sanitarias y 

Hospitales, que responden satisfactoriamente a las necesidades de la demanda y los requerimientos de 

la atención básica por parte de la población.  

 

Objetivo  

Disponer de un documento normativo sobre los aspectos técnico-administrativos de la organización y 

funcionamiento de la Dirección de Gestión por Resultados y su nivel de relacionamiento con las 

diferentes instancias tanto del nivel central como así también regional y local.  

 

Principales Logros 

- Elaboración del Plan Operativo Institucional (POI) 2023 del MSPBS 

- Readecuación de Metas 2022 en el Sistema de Planificación por Resultados (SPR) del MSPBS. 

- Recepción, control y carga de avance mensual de metas e informes semestrales del POI en el SPR. 

- Nueva ficha de metas de actividades para el POI aplicado a Regiones Sanitarias y Establecimientos de 

Salud que cuenta con líneas presupuestarias 

- Portal de transparencia de COVID-19 de la STP, actualizado mensualmente. 

- Monitoreo del Plan Estratégico Institucional (PEI) MSPBS 2019-2023 

- Informes varios a Instituciones Públicas (MECIP, CONTRALORIA, PRESUPUESTO.) 

 

Dificultades 

- Retraso en la presentación de otras dependencias a la DGpR de formularios para el control y posterior 

carga de datos en los diferentes sistemas. 

- Sistema de información débil en Regiones Sanitarias y Hospitales para la provisión de información 

estratégica y posterior toma de decisiones para la mejora de los servicios. 

 

Objetivos para el año 2023 

- Monitoreo y evaluación final PEI MSPBS 2019-2023 

- Fase inicial de elaboración del PEI 2023-2028 

- Análisis de formularios del Presupuesto por Resultados (PpR). 

- Nueva ficha de avance de metas de actividades a fin de mejorar la calidad de la información 

brindada en el SPR. 

- Crear un banco de indicadores del MSPBS. 
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Unidad MECIP 

 

Misión  

Garantizar el cumplimiento de las funciones de rectoría, conducción, financiamiento y provisión de 

servicios de salud con el fin de alcanzar la cobertura universal, bajo el enfoque de protección social, en 

el marco del Sistema Nacional de Salud. 

 

Visión 

Ser un Ministerio de Salud Pública y Bienestar Social eficaz, eficiente y transparente que garantiza el 

acceso efectivo de la población, para la asistencia sanitaria integral y equitativa, que interviene sobre 

determinantes de la salud en coordinación con otros sectores, promoviendo la participación activa de 

la ciudadanía, en función al ejercicio de sus derechos. 

 

Objetivos 

-  Coordinar la implementación, en el proceso de diseño, implementación y funcionamiento de la 

herramienta del MECIP en la institución y sus dependencias. 

-    Formular y proponer el Plan de Trabajo para la implementación del MECIP ς NRM 2015. 

 

Principales Logros relevantes 

- Implementación del Plan de Trabajo - Resolución Nº 1093/2.021. 

- Cambio y mejoramiento del Espacio Físico de la Unidad Técnica.   

- Integración del Equipo Técnico MECIP en las dependencias ς Resolución Nº 114/2.022 

- Ratificación de la Misión y Visión del MSPBS - Resolución Nº 332/2.022. 

- Revisión y actualización de la Política de Control Interno y tratamiento de Riesgos ς Resolución Nº 

403/2.022. 

- Revisión y actualización del Código de Buen Gobierno. ς Resolución Nº 428/2.022.  

- Revisión y actualización del Reglamentos del Comité de Control Interno, Resolución Nº 589/2.022. 

- Revisión y actualización del Manual de Comunicación Estratégica en Salud, Resolución Nº 590/2.022. 

- Revisión y actualización del Código de Ética ς Resolución Nº 591/2.022. 

- 10 procedimientos trabajados y aprobados por el CCI con Resoluciones firmadas. 

- 3 sesiones del CCI realizadas en el año 2022. 

- Taller de Modelo de Gestión por Proceso, dictado a través de la Plataforma de la DNERHS, con la 

participación de 119 funcionarios miembros del Equipo Técnico MECIP. 

- Avance en la Revisión y actualización del Mapa de Proceso Institucional. 

 

Actividades realizadas 

- Elaboración del Plan de Trabajo 2022 

- Reuniones con el Equipo Técnico del MECIP 

- Elaboración de la Guía del Programa del Curso Taller de Modelo de Gestión por Proceso. 

- Organización de las Sesiones del CCI 

- Participación en las reuniones de revisión y actualización del Código de Buen Gobierno 

- Participación en las reuniones de revisión y actualización del Código de Ética. 

- Elaboración de los borradores de Resoluciones a ser aprobadas.  
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- Organización de las reuniones con las dependencias para la revisión y actualización del Mapa de 

procesos Institucional.  

- Carga de las evidencias en el Sistema de Control Interno para la evaluación ς AGPE. 

- Carga de las evidencias en el Sistema de Control Interno para la evaluación ς CGR. 

 

Dificultades 

- Disponibilidad de tiempo de las autoridades para la realización de las reuniones. 

- Poca adherencia por parte de algunos funcionarios en la implementación de la herramienta del 

MECIP. 

 

 
 

Dirección de Economia de la Salud 

 

La economía de la salud es la rama de la economía cuyo objeto de estudio es el consumo y cuidado de 

la salud, a través de las técnicas, conceptos y herramientas propios de la economía. Esta disciplina 

investiga, entre otros, la eficacia, efectividad, valor y comportamiento de los tratamientos y políticas de 

salud.  

 Consecuentemente, el fin último de la economía de la salud consiste en asignar eficientemente los 

recursos que la sociedad decide destinar al sector salud. No obstante, la aplicación de los modelos y 

principios clásicos desarrollados en economía del sector salud constituye un problema delicado. Por un 

lado, la salud no es un bien como el resto de los bienes o servicios que se transan en la economía y, por 

otro lado, es difícil para la persona enferma tomar decisiones claras en cuanto al tipo y a la cantidad de 

cuidados o atenciones de salud que necesita su condición clínica. La economía de la salud busca 

interpretar el sistema de salud adaptando apropiadamente los métodos y los fundamentos básicos de 

la economía. 

 

Misión: Asesorar a las distintas instancias del Ministerio de Salud en materia de estudios y análisis que 

permitan el diálogo entre salud y economía. 

 

Objetivo: Producir evidencias a través del estudio de la producción, distribución, financiamiento y 

consumo de los Servicios de Salud, para el análisis, evaluación y revisiones económicas con el fin de crear 

mecanismos de uso racional de los recursos. 

 

Principales Logros  

Dpto. Inversión en Salud Costos 

Metodología de Microcosteo: 
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1. Determinación de costos del tratamiento de pacientes con diabetes, en los establecimientos del 
MSPBS 

2. Determinación de costos del tratamiento de pacientes con HTA; en los establecimientos del MSPBS 
3. Determinación de costos de las actividades de Control Prenatal y de Partos Seguros en los 

establecimientos del MSPBS. 
4. Determinación de costos para la modificación de aranceles relativos al proceso de habilitación de 

establecimientos odontológicos solicitados por la Dirección de Salud Bucodental. 

5. Determinación de costos para la implementación de aranceles relativos al proceso de otorgamiento 

de constancias de prácticas hospitalarias realizadas en los establecimientos del Sistema Nacional de 

Salud. 

6. Determinación de costos de las actividades de evaluación para la habilitación de Unidades de 

Medicina Transfusional (U.M.T.). 

7. Determinación de costos de las actividades de evaluación para la habilitación de Centros Productores 

de Hemocomponentes (CPH), Puestos de Transfusión de Urgencias (PTU) Y Puestos Fijos de Colectas 

(PFC). 

8. Participación como miembro del comité temático en la Elaboración de las Guía Práctica Clínica de 

Enfermedad Renal Crónica Estadios 1 al 3A para la atención de la población mayor de 18 años en 

establecimientos de salud del primer nivel de atención. 

9. Actualización de los formatos MECIP N° N° 38, 39, 41, 42, 45, 46, 47, 48, 49, 50, 70, 75, 80, 85, 90, 91, 

93, 94, 95, 96, 99 y 100. 

10.Metodología de Macrocosteo: 

- Inicio del trabajo de determinación de costos operativos del Hospital Regional, Hospitales 

Distritales, Centros de Salud, periodo año 2021 de la Tercera Región Sanitaria Cordillera. 

- Determinación de costos operativos de las USFs, periodo año 2021 de la Tercera RS Cordillera.  

11.Metodologías elaboradas en base a Pedidos Especiales: 

- Determinación del porcentaje de Retribución de frascos de Albumina e Inmunoglobulina a 
Instituciones Públicas por el plasma provisto para su exportación 

- Actualización de los formatos MECIP N° N° 38, 39, 41, 42, 45, 46, 47, 48, 49, 50, 70, 75, 80, 85, 90, 
91, 93, 94, 95, 96, 99 y 100 

 
Dpto. Financiamiento en Salud  

1. Elaboración y difusión en la web de la OMS del trabajo: Cuentas de Salud 2020. 
 

Desafíos   
- Aplicar la estrategia elaborada para la determinación de costos en la mayor cantidad de 

establecimientos de salud del país. 

- Desarrollar e Implementar un proyecto para obtener micro costos por pacientes de patologías 

específicas. 

- Elaborar y publicar las Cuentas de Salud con menos de un año de atraso. 

 

Dificultades  
- Disponibilidad de datos para cubrir las necesidades de información. 

- Burocracia para la obtención información adecuada a la necesidad. 

- Insumos y útiles para los participantes de las actividades organizadas. 

- Dotación adecuada de recursos humanos, espacio físico y equipamientos acorde. 
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Dirección de Proyectos 

 

La Dirección de Formulación y Monitoreo de Proyectos, dependiente de la DGPE del MSPBS fue creada 

por Resolución N° 536 del 27 de julio del año 2009. 

Es objetivo de la Dirección fortalecer la capacidad técnica y administrativa del Ministerio de Salud, ya 

que se constituirá en un importante centro de referencia institucional para acompañamiento de las 

acciones tendientes a la identificación y priorización de las necesidades de los distintos Servicios de Salud 

dependientes del mismo, y de esa manera, formular Proyectos que con el gerenciamiento necesario, 

servirán para obtener fuentes de financiación provenientes de organismos nacionales e internacionales, 

y así, contribuir a coordinar las acciones del área salud para el cumplimiento de las metas integradas de 

las Políticas Públicas, implementadas por el Gobierno Nacional y llevadas a cabo por este Ministerio.  

Misión 

Elaborar, Formular, Gestionar y Monitorear los Proyectos de Inversión Pública del MSPBS. 

 

Visión 

Contribuir al fortalecimiento del sector salud a través de la elaboración y seguimiento de proyectos, para 

dar cumplimiento a los lineamientos enmarcados en las Políticas Públicas y optimizar el uso de los 

recursos en el financiamiento de los proyectos de inversión. 

 

Logros 

A lo largo del año 2020, esta Dependencia ha acompañado y dado seguimiento a los proyectos 
ejecutados por diferentes dependencias del MSPBS. También se ha realizado algunas gestiones de apoyo 
a la ejecución, así como también, el monitoreo de metas. 

 
Proyectos monitoreados Gestiones/Logros obtenidos 2020 

Proyecto de Fortalecimiento del Sector de 
la Salud Pública de Paraguay 
ά/ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ȅ 9ǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 
Unidades de Salud de la Familia en cuatro 
Departamentos: Cordillera, Paraguarí, 
Central y !ƳŀƳōŀȅΣ Ŏƻƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ŘŜ wŜŘέ 

Se realizaron contrataciones para conformar el equipo de la Unidad Ejecutora de 
Proyectos. 

tǊƻȅŜŎǘƻ άLƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 
Salud de la Familia en cuatro 
Departamentos: Concepción, San Pedro, 
Caazapá y Alto Paraná, con enfoque de 
wŜŘέ 

Se realizó un Llamado Internacional para contratación de consultoría de 
relevamiento, diagnóstico y elaboración de diseño ejecutivo para la 
readecuación de la infraestructura de los 4 Hospitales seleccionados para el 
Proyecto: HR de Caazapá, HD de Horqueta, HD de San Estanislao y HD de Gral. 
Aquino. 

tǊƻȅŜŎǘƻ ά/ƻƳǇƭŜƧƻ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ {ŀƭǳŘ 
- /ƛǳŘŀŘ {ŀƭǳŘέ 
 

Mediante un Convenio con la Entidad Binacional Itaipú, se realizaron trabajos de 
actualización de datos (levantamiento topográfico, planillas de cálculo, imágenes 
de alta resolución, etc) y mensura de la finca donde se planificó realizar la 
construcción del Complejo. 

tǊƻȅŜŎǘƻ άI9C! όIŜŀƭǘƘ CƻǊ !ƭƭκ{ŀƭǳŘ tŀǊŀ 
Todos) Formación y Consolidación de 
MICROREDES en el Distrito de Limpio, 
5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ /ŜƴǘǊŀƭέ 
 

Infraestructura: Remodelación y Ampliación del Hospital Distrital de Limpio y 
construcción de 17 Nuevas USF y 3 USF refaccionadas. Totalizando 20 USF de la 
Micro Red de Limpio (16 Estándar y 4 Ampliadas). 
Equipamiento: Médico y General de las 20 USF de la Micro Red y fortalecimiento 
de equipamiento de médico y comunicación en el H.D. De Limpio. 
Desarrollo Comunitario: Políticas de promoción de la salud y participación 
comunitaria, Manuales y guías de Promoción. Construcción y equipamiento de 4 
Auditorios comunitarios. 
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Capacitación de Recursos Humanos: Desarrollo de una Tecnicatura Superior en 
Salud Comunitaria y Cursos de Capacitación para Agentes Comunitarios. 
Implementación de una Maestría en Salud Publica con énfasis en APS (2 Grupos) 
Prevención de ENT: Fortalecimiento de las USF para prevención, control y 
tratamiento de Enfermedades No transmisibles. Capaciones del personal y 
desarrollo e implementación del Modelo de Cuidados Crónicos. 
Fortalecimiento a la Gestión de las USF: Contratación de personal de salud y 
apoyo (Equipo de salud) para las USF Ampliada (horario extendido) 
Sistema de información: Dotación de equipamiento informático y de 
comunicación para implementación del sistema HIS - Módulo de internación de 
ENT 

Proyecto ά9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ /ƻƳǇƭŜƧƻ 
Santo Domingo para cuidados y servicios 
sociales y asistencia para el desarrollo de 
políticas para adultos mayores en 
tŀǊŀƎǳŀȅέ 
 

INSFRAESTRUCTURA: El Complejo Santo domingo se encuentra en etapa final de 
construcción, la finalización de obras está previsto para la quincena de agosto 
2021. Las obras complementarias, a cargo del MSPyBS se encuentra en proceso 
de Licitación, sujeto a plazos administrativos del llamado, los trabajos podrían 
iniciar en agosto del corriente. 
 
EQUIPAMIENTO: A la fecha, KOICA ha formalizado contratos con distintas 
Empresas para la provisión de equipamiento médico, electrónico, general, 
mobiliario y enseres, así como la adquisición de 2 (dos) vehículos. Debido al 
retraso en la construcción, el equipamiento adjudicado no podrá ser entregado 
en el Complejo, por lo que el IBS, a pedido de la KOICA se comprometió a 
disponer de un espacio para custodia temporal, dicho proceso ha sido previsto 
para la primera semana de junio y hasta la apertura. KOICA aguarda aun 
respuesta oficial del IBS respecto al compromiso. 
La recepción de equipos médicos y electrónicos fue acordado con los 
proveedores para la segunda quincena del mes de agosto, con la condición de 
haber culminado las obras complementarias a cargo del MSP.  Caso contrario se 
deberá disponer de un espacio adecuado para el resguardo de los mismos hasta 
su disposición final. 
La propuesta del Plan de Operación del Complejo, ha sido elaborado por el IBS. 
El mismo deberá ser evaluado en conjunto con la Dirección de Organización y 
Métodos en cuanto remitan el documento. El IBS se comprometió a enviar de 
igual forma, el Plan de RR.HH., presupuesto, funciones, operación y gestión a la 
KOICA.  Se tiene previsto la realización de una Convocatoria Interna para la 
Dirección del Complejo. Los procedimientos serán definidos por el IBS y/o 
Viceministerio de Rectoría.  
KOICA ha reiterado la designación de un único responsable ante las gestiones 
quien a su vez deberá ser enlace entre la KOICA y las Dependencias del MSPyBS.  
 
CAPACITACIÓN: Los cursos previstos en el Componente: Diplomado en 
Gerontología y Cuidadores de Adultos Mayores han sido suspendidas por las 
disposiciones sanitarias vigentes.  
El Convenio para intercambio de conocimientos (triangular) Chile, Paraguay 
Corea, ha quedado en suspensión debido a la situación de los países 
intervinientes. 
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CALIDAD DE ATENCIÓN DE 
ESTABLECIMIENTOS DE SALUD DEL 
a{t.{έ a ser financiado a través de 
fondos del Gobierno de Taiwán. Código 
SNIP N° 887. 
 

Componente 1 - Obras de infraestructura del HGP Niños de Acosta Ñu 
En este componente se prevé un presupuesto de 2.543.317 USD (*).  
Se están realizando trabajos preliminares de obra, como ser relevamiento 
topográfico para sacar niveles y cotas del terreno. Instalación de obrador. El 
Contratista se encuentra a la espera del cobro del anticipo. 
Datos de la Obra: 
Contratista: CONSORCIO ARAPY 
Monto de Contrato: 18.037.210.333 Gs., IVA incluido (2.543.317 USD) 
Fecha de Contrato: 15 de Diciembre de 2020 
Anticipo: 3.607.442.067 Gs. (508.663 USD) / 20%  
Plazo de Ejecución: 300 (trescientos) días calendario 
Vigencia de Contrato: Desde su firma hasta la Recepción Definitiva de la Obra 
Vigencia de Pólizas: EJECUCION DE CONTRATO: del 15/12/2020 al 14/01/2023 
Garantía de Anticipo: del 15/12/2020 al 31/12/2021 

 



 

34 
 

Componente 2 - Equipamiento de los servicios del Tercer Nivel de atención por 
año 
Hospital Nacional de Itauguá 
Para las adquisiciones necesarias se prevé un presupuesto de 1.502.379 USD. El 
ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ /ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ ά!ŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ 9ǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻǎ aŞŘƛŎƻǎ Ŝƴ 
Cooperación con la Rca. China-Taiwán para el Hospital Nacional de Itauguá ς 
a{t.{έ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ L5 bȏ оунΦнфо ȅ Ŝǎtá previsto que la apertura de ofertas se 
realice el 22/01/2021. 
 
IƻǎǇƛǘŀƭ ŘŜƭ ¢ǊŀǳƳŀ άtǊƻŦΦ 5ǊΦ aŀƴǳŜƭ DƛŀƎƴƛέ 
Para las adquisiciones necesarias se prevé un presupuesto de 1.660.000 USD. En 
fecha 25/11/20 se realiza la Subasta a la Baja para la adquisición de los equipos 
médicos. Se presentan un total de 16 oferentes y son cotizados todos los ítems. 
Actualmente el proceso se encuentra en etapa de evaluación de las ofertas en la 
Dirección Operativa de Contrataciones del MSPBS. La adjudicación y firma del 
contrato está prevista para el primer trimestre el año, motivo por el cual se 
estima que el proceso será ejecutado en la totalidad en el presente Ejercicio 
2021. 
 
IƻǎǇƛǘŀƭ DŜƴŜǊŀƭ tŜŘƛłǘǊƛŎƻ άbƛƷƻǎ ŘŜ !Ŏƻǎǘŀ eǳέ 
Para las adquisiciones necesarias se prevé un presupuesto de 2.395.520 USD. El 
proceso de Contratación está previsto para el presente año, una vez que las 
obras avancen en un 50%. 
 
Componente 3 - Desarrollo del Sistema Informático de Salud (HIS) 
Para las adquisiciones necesarias se prevé un presupuesto de 6.086.000 USD. 
Hasta la fecha, se tienen dos procesos adjudicados. Uno de ellos, el denominado 
ά!ŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ {ŀƭǳŘ όIL{ύ ŘŜƭ 
a{t.{έΣ ŦǳŜ ŀŘƧǳŘƛŎŀŘƻ ŀ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ /ƻƴǎǳƭǘƛƴƎ 
Support Sociedad Anónima y ya se cuenta con Contrato firmado n° 502/2020, 
por un total de 365.867 USD. El otro proceso de Contratación denominado 
ά!ŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ŘŜ !ƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ a{t.{ -Cooperación 
China -¢ŀƛǿłƴέ ŦǳŜ ŀŘƧǳŘƛŎŀŘŀ ŀ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ 5ŀǘŀ Systems S.A.E.C.A. y se cuenta 
con Contrato firmado n° 473/2020, por un total de 220.248 USD. 
 
Componente 4 - Administración del proyecto por año 
Se iniciaron las gestiones necesarias para la adquisición de dos vehículos que 
servirán como apoyo logístico a la implementación del Sistema de Información 
en Salud (HIS) en 480 establecimientos de salud del MSPBS focalizados con el 
Proyecto. El expediente de pedido de compra se encuentra en la Dirección 
Operativa de Contrataciones del MSPBS. Para este año se prevé una inversión de 
90.242 USD.  
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RED ASISTENCIAL CON ESTRATEGIA DE 
ATENCIÒN PRIMARIA DE SALUD (APS) A 
COMUNIDADES DE EXTREMA POBREZA DE 
D¦!wL# ¸ /!!½!t#έ a ser financiado a 
través de fondos del Gobierno de 
Marruecos.  
 

Componente 1 ς Construcción de dos USFs Ampliadas 
La refuncionalización de la USF de Tavai y la nueva construcción de la USF en 
Paso Yobái se encuentra en proceso de aprobación de PAC. 
 
Componente 2 ς Mejoras edilicias  
Los productos ya fueron entregados en el año 2018 
 
Componente 3 - Equipamiento 
Los Llamados listados se encuentran a la espera de la reprogramación 
presupuestaria 2021. Una vez aprobado esto, la D. Operativa de Contrataciones 
debe hacer la migración del PAC 2020 al 2021 y la expedición del CDP 
correspondiente. Una vez obtenido estos pendientes, el curso de los Llamados 
seguirán los procesos normales. 

¶ Compra de elementos de limpieza para USFs: la adquisición fue gestionada 
a través de la Tienda Virtual/DNCP. Tiene ID n° 373.824. Es una compra con 
abastecimiento directo sobre el 100%. 

¶ Compra de equipos de oficina para USFs: programado con CD 41/20 ς ID 
387115. Este Llamado ya fue adjudicado a la empresa Infosystems Sistemas 
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Dirección General de Auditoria Interna - (DGAI) 
 

La Auditoría Interna es una actividad independiente y objetiva de aseguramiento y consulta, concebida 

para agregar valor y mejorar las operaciones de una Organización/Institución.  

Es la Unidad de Control Institucional dependiente funcional y presupuestariamente de la Máxima 

Autoridad del MSPBS y técnicamente de la Auditoría General del Poder Ejecutivo.  Cuenta con 

Organigrama y Manual de Funciones, aprobados por Resolución N° 390 de fecha 17 de mayo de 2002.   

Por Resolución N° 429 de fecha 30/06/2008, fue aprobado el Manual de Procedimientos de la Dirección 

General de Auditoría Interna del MSPBS disponiéndose su implementación y aplicación. 

Por Resolución N° 191/2014 se amplia y actualiza la estructura orgánica, con la creación de la Dirección 

de Auditoria Forense con el objetivo de transparentar la gestión de las diferentes Dependencias de esta 

Secretaría colaborando y dando respuesta a la justicia en la investigación de supuestos hechos punibles. 

 

Misión 

Contribuir al logro eficiente y eficaz de los objetivos institucionales a través de las recomendaciones 

brindadas, como resultado de las auditorías practicadas en las diversas dependencias del MSPBS, 

fomentando la colaboración del recurso humano de nuestras instituciones, promoviendo la calidad en 

la gestión y la mejora continua.  

 

Informáticos, representado por Sergio Adrián González Soto, por un monto 
de Gs. 106.330.000. No se prevé pago de anticipo. 

¶ Compra de instrumentales médicos para APS: programado como LPN 90/20 
ς ID 387116 ς Ad Referéndum. Se encuentra en etapa de preparación para 
convocatoria. 

¶ Compra de muebles y enseres para USFs: programado como LCO 37/20 ς ID 
387114 ς Ad Referéndum. En etapa de preparación para convocatoria. 
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CONTENCIÓN Y APOYO A LOS SERVICIOS 
DE SALUD PÚBLICA EN PARAGUAY ANTE 
LA PROPAGACIÓN DEL CORONAVIRUS 
(COVID-мфύέ 
 

Este proyecto cuenta con resultados significativos en su gestión durante el 
ejercicio 2020, teniendo en cuenta la duración de las gestiones, en cuanto al 
cumplimiento de requisitos legales (la negociación y aprobación del contrato de 
préstamo para el financiamiento del presente proyecto, llevado a cabo entre 
abril y mayo); y la firma de acuerdo con la UNOPS, a través del cual se ejecutará 
el proyecto, concretado en el mes de junio.  
Así mismo, los avances en los procesos de contratación, publicación de compras 
y evaluación de ofertas culminaron con éxito a principios del segundo semestre, 
con lo cual, se realizaron adquisiciones de equipos médicos previstos por el 
proyecto de referencia, de 56 unidades de Ventiladores de alta complejidad, al 
igual que, la adquisición de Insumos médicos de 100 mil unidades y, trajes de 
protección y 600 mil unidades de batas quirúrgicas.     
Al final del ejercicio, se superó la meta, por la adquisición de 50 unidades de 
Ventiladores de alta complejidad RFQ/2020/020, debida al requerimiento por la 
urgencia de estos equipos en el contexto de COVID 19.  Así mismo, se realizaron 
adquisiciones de insumos que no fueron incluidos en la meta cuantitativa debido 
a la complejidad para su estimación, en total 30.000 unidades de Kits para 
extracción de ARN-RFQ 2020/018. 
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Visión  

Ser considerados como consejero natural de la alta Gerencia, priorizando los criterios de transparencia, 

participación, diálogo, búsqueda de la excelencia, capacidad de adaptación a los cambios, creatividad, 

dinamismo, innovación, vocación de servicio público y compromiso con la Misión del MSPBS. 

 

Objetivo General 

Evaluar el grado de economía, eficiencia, eficacia, equidad, calidad y efectividad con que se emplean los 

Recursos asignados al MSPBS para el cumplimiento de su Misión, conllevando el cumplimiento de las 

metas programadas y el logro de los resultados previstos por la Legislación Presupuestaria; conforme a 

las normativas y disposiciones legales vigentes. 

Asesorar a la Administración del Programa o la Entidad auditada, a través de Recomendaciones, 

tendientes al fortalecimiento del Sistema de Control Interno de los Servicios del MSPBS. 

Proveer apoyo para la implantación de mejores Sistemas de Control y Evaluación, incorporando los 

conceptos del MECIP (Modelo Estándar de Control Interno para instituciones Públicas del Paraguay). 

Objetivos Dirección de Auditoria Financiera 
¶ Verificar la razonabilidad de los Estados Financieros. 

¶ Verificar que los registros de las operaciones Financieras se realicen de acuerdo con los criterios 

técnicos establecidos en las normativas y disposiciones legales vigentes. 

¶ Evaluar el avance, cumplimiento y efectividad del Plan de Mejoramiento, proveniente de las Acciones 

de Mejoramiento comprometidas por los responsables de los Servicios auditados (asignados a su 

verificación). 

Objetivos Dirección de Auditoría de Gestión  

¶ Evaluar el grado de economía, eficiencia y eficacia con que se emplean los Recursos Públicos 
asignados, así como el cumplimiento de las Metas Programadas y el logro de los resultados previstos, 
en el marco del cumplimiento de las disposiciones legales vigentes. 

¶ Evaluar el avance, cumplimiento y efectividad del Plan de Mejoramiento, proveniente de las Acciones 
de Mejoramiento comprometidas por los responsables de los Servicios auditados (asignados a su 
verificación). 

¶ Asesoramiento y acompañamiento en los actos de entrega y recepción de cargos (Cortes 
Administrativos). 

Objetivo Dirección de Auditoria Forense 

¶ Examinar indicios de hechos punibles y denuncias sobre supuestas irregularidades e informar a las 
instancias correspondientes.  Al respecto, la Dirección General de Auditoría Interna eleva un Informe 
o Reporte de la auditoría realizada al Gabinete Ministerial y a la Asesoría Jurídica del MSP y BS a los 
fines que hubiere lugar en derecho, exponiendo hechos y conductas que podrían derivar en insumos 
o informaciones tendientes al esclarecimiento de la situación investigada. 
 

Principales logros  

¶ El cumplimiento a satisfacción del Plan de Trabajo Anual, aprobado por la Máxima autoridad del 

MSPBS y evaluado por la Auditoría General del Poder Ejecutivo; dándose además respuesta a las 

solicitudes de Auditorias no planificadas, así como de otras actividades encomendadas a la Dirección 

General de Auditoria Interna, tales como Dictámenes, Intervenciones, Asesorías, etc. 

¶ La implementación de Planes de Mejoramiento como resultado de las Auditorías practicadas, así 

como el seguimiento del cumplimiento de los mismos.   
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¶ El cumplimiento de las Acciones comprometidas en los planes de mejora constituye un indicador de 

buen desempeño de los responsables de las Dependencias del MSPBS, el cual es monitoreado por la 

Dirección General de Auditoria Interna a través del Sistema implementado por la Auditoría General 

del Poder Ejecutivo denominado SIAGPE (Sistema Integrado de la Auditoria General del Poder 

Ejecutivo) - Resolución AGPE N° 290/2017, aplicado a partir del Ejercicio 2018.  

¶ Capacitaciones llevadas a cabo en diferentes dependencias del MSPBS sobre la elaboración y 

seguimiento de los Planes de Mejoramiento a los efectos de coadyuvar con los referentes de los 

Servicios a mejorar la gestión del Servidor Público.  

¶ La contribución a la implementación del Modelo Estándar de Control Interno para Instituciones 

Públicas del Paraguay - MECIP, realizando trabajos de acompañamiento a cada organismo técnico 

dependiente del MSPBS, con el objetivo de aunar esfuerzos y consolidar evidencias comunes, 

tendientes a evaluaciones reales y objetivas, llevadas a cabo semestralmente por la Auditoria Interna 

Institucional y por la Auditoria General del Poder Ejecutivo. 

¶ Actividad de Nexo con la Contraloría General de la República ς C.G.R. designada por el Ministro de 

Salud, relativas a las Auditorías practicadas por dicho órgano de Control.  

¶ Igualmente, en el contexto del punto anterior, se han asesorado sobre el diseño de Planes de 

Mejoramiento relacionadas a las Actividades de Control practicadas por la C.G.R.   

 

Dificultades 
Á Insuficiente cantidad de espacio físico y equipamientos (muebles y equipos). 

Á Cantidad insuficiente de Auditores calificados para poder ampliar más el alcance de las Áreas a ser 

auditadas, conforme al Mapa de Riesgos, en atención a que existen disposiciones legales y 

reglamentarias que exigen a la Auditoria Interna Institucional contemplar en su Plan de Trabajo Anual 

realizar determinados controles, lo cual limita abarcar a otras áreas. estratégicas. 

 

Desafios 

Dar cumplimiento con eficiencia y eficacia al 100% del Plan de Trabajo Anual ς PTA Año 2023. 

DATOS DE PRODUCCIÓN - RESUMEN DE GESTION DE LA DIRECCIÓN GENERAL DE AUDITORIA 
INTERNA ς NIVEL CENTRAL Y CENTROS FINANCIEROS 
PLAN DE TRABAJO AÑO 2022 
Por Res.  Nº 885/2021 fue aprobado el Plan de Trabajo Anual y el Cronograma de actividades de la DGAI 

del MSPBS a ser implementados durante el ejercicio Fiscal 2022. La Dirección General de Auditoría 

Interna ha dado cumplimiento al 100 % de los trabajos Planificados; conforme se exponen en el gráfico 

y cuadro siguientes: 

Auditorias Planificadas/realizadas Cantidad de producto 

Dirección de Auditoria Financiera 

Auditoría Financiera-Ejecución Presupuestaria 6 

Auditoría Financiera-Estados Financieros 2 

Dictámenes 53 

Otros Informes de Auditoria 8 

Dirección Auditoria de Gestión 

Auditoria de Gestión  12 

Corte Administrativo 17 
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Dirección de Auditoria Forense 

Auditoria Forense 7 

Seguimiento de Planes de Mejoramiento 12 

Asistencia Técnica  2 

Auditorias  Centros Financieros (MSPyBS) 

Auditoria Hosp. Nac. Itaugua 

Aud. De Gestión 6 

Asistencia Técnica 3 

Auditoria de Seguimiento/Otros 5 

SENEPA 

Aud. Financiera 5 

Aud. De Gestión 3 

Auditoria de Seguimiento/Otros 3 

SENASA 

Aud. Financiera 3 

Aud. De Gestión 5 

Dictámenes 19 

Auditoria de Seguimiento/Otros 9 

SUPERINTENDENCIA DE SALUD 

Aud. De Gestión 7 

 
DATOS DE PRODUCCIÓN - AUDITORIA INTERNA NIVEL CENTRAL ς EJERCICIO 2022  
Conforme al detalle de los trabajos realizados, expuestos precedentemente se concluye que la Dirección 
de General de Auditoria Interna, ha registrado en el ejercicio 2022, un 100% de cumplimiento de las 
Metas establecidas. En el siguiente cuadro se detalla la cantidad de trabajos realizados (Programados y 
No programados):  
 
Dirección de Auditoria Financiera 

Auditoría Financiera-Ejecución Presupuestaria 

1. Nivel 300 ς Bienes de Consumo/ 1er. Semestre 

2. Nivel 300 ς Bienes de Consumo/ 2do. Semestre 

3. Nivel 500 ς Inversión Física  

4. Nivel 800 ς Otras Transferencias al Sector Público Y Organismos Regionales - Caja Chica / 1er. Semestre 

5. Nivel 800 ς Otras Transferencias al Sector Público Y Organismos Regionales - Caja Chica / 2do. Semestre 

6. Nivel 800 - Otras Transferencias al Sector Público Y Organismos Regionales ς Consejos Regionales y Locales 
de Salud 

Auditoría Financiera-Estados Financieros 

1. Dictamen B.DAF NC N° 01 ς Estados Financieros del Ministerio de Salud Pública al 31/12/2021 

2. Informe B.DAF NC N° 02 ς Examen Especial a los Estados Financieros del Ministerio de Salud Pública y 
Bienestar Social del Primer Semestre del Ejercicio Fiscal 2022. 
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Dirección de Auditoria Forense 

Auditoria Forense / Dependencias Auditadas 

1. Centro Antirrábico Nacional 
2.  Hospital Regional de Caacupé 

3. Hospital del Trauma  

4. Hospital Regional de Encarnación 

5. Séptima Región Sanitaria - Itapúa 

6. Hospital Nacional 

7. INCAN 

 

ORGANIZACIÓN / DATOS DE RECURSOS HUMANOS 
La Estructura Orgánica de la Dirección General de Auditoria Interna, está conformada actualmente, por 
la Dirección General y por las Direcciones de Auditoria Financiera, Auditoria de Gestión y Auditoria 
Forense, conforme se ilustra a continuación: 

ORGANIGRAMA VIGENTE-AÑO 2022 

 
 

Dirección Auditoria de Gestión 

Auditorias de Gestión 

1. Instituto Nacional de Educación Permanente en Enfermería y Obstetricia -  INEPEO 

2. III Región Sanitaria ς Cordillera 

3. Nefrología ς Hospital Regional de Cordillera 

4. Centro Antirrábico Nacional 

5.  IX Región Sanitaria Paraguarí 

6.  XII Región Sanitaria ς Ñeembucú 

7. X Alto Paraná - Hospital Distrital de Minga Guazú 

8.  XIV Región Sanitaria - Canindeyú y Hospital Regional de Salto del Guaira 

9.  I Región Sanitaria ς Concepción y Hospital Regional 

10..  Racionalización de Gastos 

11.  V Región Sanitaria Caaguazú 

12.  XIII Región Sanitaria  ς Amambay y Hospital Regional de Pedro Juan Caballero 
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Dirección General de Anticorrupción y Trasparencia 
 

Por Decreto N° 10.144 del 28 de noviembre de 2012, fue creada la Secretaría Nacional Anticorrupción, 

y se dispuso en su artículo 5° que los ministerios del Poder Ejecutivo, las secretarías ejecutivas de la 

Presidencia de la República, y demás organismos dependientes del Poder Ejecutivo, deberán contar con 

una Unidad Anticorrupción, especializada en la promoción de la integridad, transparencia y lucha contra 

la corrupción.  

En efecto, por Resolución N° 114 de fecha 14 de febrero del año 2013, se creó la Unidad Anticorrupción 

del MSPBS, cuyas funciones principales son las de promover la implementación, al interior de este 

Ministerio, de la Política Gubernamental de Transparencia y Anticorrupción. En esa tarea la de recibir, 

procesar, investigar y realizar informes sobre denuncias de hechos de corrupción relacionados a su 

actividad institucional y llevar adelante una política general para la prevención de hechos de corrupción.  

Posteriormente, conforme al Decreto N° 513/08, autoriza al MSPBS a definir y aprobar su estructura 

Organizacional y FuncionalέΤ ǎŜ ŘŜŦƛƴƛƽ ǊŜŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǊΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ 

Unidad de Anticorrupción, así como la Unidad de Acceso a la Información y Transparencia 

Administrativa, fusionándolas y transformándolas en Dirección General de Anticorrupción y 

Transparencia, otorgándole así una estructura más amplia, compleja y con mayores responsabilidades 

con sus respectivas funciones para cada nivel. 

La Resolución N° 039 aprueba el nuevo organigrama de la Dirección General de Gabinete, con su manual 

ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎΤ ȅ ǎŜ ŎǊŜŀ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ !ƴǘƛŎƻǊǊǳǇŎƛƽƴ ȅ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ {ŀƭǳŘέΣ 

de fecha 20 de febrero de 2019, en su artículo primero expresa ά/ǊŜŀǊ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ 

Anticorrupción y TransparŜƴŎƛŀΣ ǉǳŜ ŘŜǇŜƴŘŜǊł ŘŜƭ a{t.{ƭέΦ  

 

Misión 

La misión de la Dirección General de Anticorrupción y Transparencia es la de implementar las políticas 

públicas de Integridad, Buen Gobierno, Transparencia, Lucha Contra la Corrupción y Acceso de la 

ciudadanía a la información pública dentro del MSPBS. 

 

Visión 

Ser una Dirección General eficaz, eficiente y transparente en la implementación de las Políticas Públicas 

de Transparencia e Integridad, que garantice el acceso a la Información Pública, promoviendo la 

participación activa de la ciudadanía en función al ejercicio de sus derechos. 

 

Objetivos generales 

Establecer políticas, planes, programas, proyectos, acciones y procesos, que contribuyan a la prevención 

de actos ilícitos, lucha contra la corrupción, a la transparencia de la gestión institucional, garantizando 

el derecho de acceso a la información pública. 

 

Principales logros 

Denuncias de hechos de corrupción más frecuentes recibidas en el MSPBS: 

Dirección Anticorrupción: Hechos más denunciados en el Portal de Anticorrupción. 
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- Incumplimiento de horario laboral; Falta de productividad laboral; Superposición de carga horaria 

de funcionarios del MSPBS con otras instituciones; Irregularidades en los registros de entrada y 

salida de medicamentos e insumos varios; Denuncias de Nepotismo; Proselitismo. 

 

Informes Preliminares remitidos a la Dirección General de Asesoría Jurídica en el año 2022. 

- Supuesta venta de bien del Estado-2 CASOS 

- Supuesto mal trato y omisión de auxilio-3 CASOS. 

- Supuesta contratación sin concurso-2 CASOS 

- Supuestas irregularidades: 18 CASOS 

- Supuesto nepotismo- 10 CASOS 

- Supuesta producción de documentos no auténticos-2 CASOS 

- Supuesto incumplimiento de horario laboral- 48 CASOS 

- Supuesto cobro indebido de gratificaciones-2 CASOS 

- No asiste a su lugar de trabajo y supuesta venta de vacunas-5 CASOS 

- Supuesta falta de productividad laboral-5 CASOS 

- Supuesto hurto de medicamentos-5 CASOS 

- Supuestas irregularidades en el puesto de vacunación- 3 CASOS 

- Supuesto cobro indebido de honorarios- 4 CASOS 

- Supuesto uso irregular de vehículo y supuesta manipulación de reloj marcador y otros. 

 

Otras actividades llevadas a cabo por la Dirección Anticorrupción en el año 2022. 

La Dirección Anticorrupción integra la coordinación del Comité de Rendición de Cuentas al Ciudadano, 

creado por Resolución N° 046/22, conformado con el principal objetivo de impulsar actividades de 

rendición sobre la gestión institucional del MSPBS, dirigidos al ciudadano, de forma sencilla, amigable y 

en forma constante, motivando su colaboración en los procesos de toma de decisiones. El Comité de 

Rendición de Cuentas al Ciudadano, tiene la misión de elaborar el Plan de Rendición de Cuentas 

Institucional y gestionar los mecanismos necesarios para dar avances al mismo, con la colaboración 

activa y coordinada de todos sus miembros. Para el efecto, tiene el encargo de elaborar informes 

parciales periódicos y un informe final, con sus respetivas evidencias, que se ponen a disposición de la 

ciudadanía para el libre acceso y control. 

Tuvo papel preponderante esta Dirección en la intervención del SENEPA, realizada para dar 

ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ bϲ псуκнмΣ άPOR LA CUAL SE DISPONE LA INTERVENCION DEL SERVICIO 

NACIONAL DE ERRADICACIÓN DEL PALUDISMO-{9b9t!έΣ la misma en su Artículo 

4º expresa: ά5ƛǎǇƻƴŜǊ ǉǳŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ LƴǘŜǊǾŜƴǘƻǊŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ałȄƛƳŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘ LƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ŀ 

ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ DŀōƛƴŜǘŜΣ ǎǳ ƛƴŦƻǊƳŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛǾƻΣ Ŝƴ Ŝƭ ǘŞǊƳƛƴƻ ŘŜ ол ŘƝŀǎ ƘłōƛƭŜǎέΦ 

Dirección de Acceso a la Información y Transparencia Administrativa: 
 

El MSPBS logró el cumplimiento del 100% en la publicación de informaciones de la Ley 5189/2014, en el 

periodo de enero a marzo 2022; en el mes de abril logró el cumplimiento intermedio y en el periodo de 

mayo a diciembre alcanzó nuevamente el 100% de cumplimiento. 

Los resultados de los informes se encuentran disponibles en el siguiente 

link:  https://www.sfp.gov.py/sfp/seccion/65-monitoreo-de-la-ley-518914.html. 

https://www.sfp.gov.py/sfp/seccion/65-monitoreo-de-la-ley-518914.html
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Asimismo, en el periodo enero a diciembre de 2022, se logró el cumplimiento del 100% en la publicación 

de informaciones de la Ley 5282/2014, según los informes del Portal de Transparencia de la SENAC, los 

cuales se pueden observar en el siguiente link  

https://transparencia.senac.gov.py/portal?institucion=25. 

Estos logros constituyen éxitos institucionales de gran importancia e impacto positivo para el Ministerio 

de Salud Pública y Bienestar Social; con ello se fortalece la credibilidad de la institución ante la 

ciudadanía y se mantiene el estatus ante los órganos superiores. 

En cuanto a las estadísticas, en el Ranking de Instituciones adheridas al Portal Unificado de Información 

Pública, el MSPBS es la institución que más solicitudes de información pública recepcionó en el año 2022, 

posicionándose en el primer lugar, con 1.292 (mil doscientos noventa y dos) solicitudes. 

A ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ȊƻƻƳ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ Ŝƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƻǊƛƻ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ άGestión de los Portales Web 

administrados por la Dirección General de Anticorrupción y Transparencia del MSPBSlέΣ ŘƛǊƛƎƛŘƻ ŀ 

funcionarios de la II Región Sanitaria de San Pedro. 

Se gestionó la realización de publicaciones por el ά5Ɲŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ !ŎŎŜǎƻ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ ŀ ƭŀ 

LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴέ, en la página web y en las redes sociales (Facebook, Twitter e Instagram). De igual manera, 

se promocionó en todos los correos institucionales del MSPBS. 

Link de Noticia en la página del MSPYBS: https://www.mspbs.gov.py/portal/26137/salud-mantiene-

cumplimiento-del-100-en-accesibilidad-a-la-informacion-publica.html 

Facebook, Twitter e Instagram: 

 
Asimismo, se identificaron los temas relevantes para la ciudadanía y se solicitó la publicación de las 

consultas más frecuentes de solicitudes de información pública del MSPBS. Las mismas se encuentran 

publicadas en el siguiente enlace: https://www.mspbs.gov.py/faq-ley-5282.html 

 
La Dirección General de Anticorrupción y Transparencia es la Coordinadora del Comité de Rendición de 

Cuentas al Ciudadano del MSPBS, en lo que respecta al cumplimiento del Decreto Nº 2991/19, Manual 

de Rendición de Cuentas al Ciudadano del 06 de diciembre de 2019. 

En fecha 09 de marzo de 2022, se aprobó el Plan de Rendición de Cuentas al Ciudadano, a través de la 

wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ {ΦDΦ bȏ мнм άPor la cual se aprueba el Plan de Rendición de Cuentas al Ciudadano, para el 

Ejercicio Fiscal 2022, del Ministerio de Salud Pública y Bienestar SocialέΦ 

https://transparencia.senac.gov.py/portal?institucion=25
https://www.mspbs.gov.py/portal/26137/salud-mantiene-cumplimiento-del-100-en-accesibilidad-a-la-informacion-publica.html
https://www.mspbs.gov.py/portal/26137/salud-mantiene-cumplimiento-del-100-en-accesibilidad-a-la-informacion-publica.html
https://www.mspbs.gov.py/faq-ley-5282.html


 

43 
 

Se ha dado cumplimiento a la presentación de los tres informes parciales y el Informe Final Año 2022, 

Memoria Año 2022 y Matriz de Indicadores Año 2022, los mismos fueron monitoreados por la secretaria 

nacional Anticorrupción SENAC. 

 

 

 

 

DIFICULTADES: 

- Espacio físico reducido, lo que dificulta la correcta atención al ciudadano o funcionario que viene a 

realizar su denuncia o a prestar entrevistas informativas; escasez de herramientas informáticas y 

mobiliarias, acorde a las necesidades de la Dirección. 

- Cantidad insuficiente de talento humano, para llevar adelante las tareas propias de cada 

departamento de la Dirección. 

- Incumplimiento de plazos en la entrega de informes solicitados a las distintas dependencias de esta 

cartera de estado. 

- Contestaciones incompletas o respuestas inexactas, que llevan a solicitar reconsideración o 

ampliación de las mismas. 

- No contamos con equipo proyector de imágenes. 
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DESAFÍOS PARA EL AÑO 2023. 

- Diseño, elaboración e implementación de una herramienta informática que sistematice y digitalice 

todos los procesos internos y otros procedimientos referentes a las investigaciones impulsadas por 

la Dirección Anticorrupción. 

- Cumplimiento en tiempo y forma de los plazos establecidos, para el inicio, investigación y elaboración 

de informes, en reglamentaciones internas, como así también los establecidos por la Secretaría 

Nacional Anticorrupción, y otros que tengan relación al ámbito de competencia de la Dirección 

Anticorrupción. 

- Capacitación sobre la correcta utilización del Portal Web de Denuncias y otras herramientas 

disponibles a funcionarios y ciudadanos, en las diferentes Regiones Sanitarias.  

- Elaboración de un Mapa de Riesgos de la Corrupción del Ministerio de Salud Pública y Bienestar 

Social. 

- Mantener el 100% en el cumplimiento de las Leyes 5189/14 y 5282/14, mediante la actualización de 

publicaciones en la página web institucional y en el Portal de Transparencia de la SENAC, en el tiempo 

legal establecido. 

- Responder a las solicitudes de información pública asignadas a la institución, en tiempo y forma. 

- Garantizar la protección de los datos sensibles, en cumplimiento de las disposiciones legales vigentes. 

- Impulsar la aprobación de los procedimientos internos que determinen el cumplimiento efectivo de 

la Ley 5282/14, mediante resolución ministerial. 

- Promocionar el uso de los mecanismos de acceso a la información pública, solicitando el 

acompañamiento de las áreas técnicas. 

 

PRODUCCIÓN DE LA DIRECCION GENERAL DE ANTICORRUPCIÒN Y TRANSPARENCIA 

DIRECCIÓN ANTICORRUPCIÓN: 

Origen de la denuncia. 
Cantidad de 

denuncias recibidas. 

En estado de 

investigación. 

Informe Preliminar con recomendaciones/ Remisión a 

otras dependencias/ Desestimaciones. 

Por portal de denuncias 

de la SENAC 
319 117 202 

 

DIRECCIÓN DE ACCESO A LA INFORMACIÓN Y TRANSPARENCIA ADMINISTRATIVA: 

Se cumplió con todas aquellas acciones tendientes a transparentar las actividades desarrolladas por el 
MSPBS, con apego a lo establecido en nuestra normativa. 

En cuanto a Transparencia Activa, en cumplimiento a lo establecido en el Artículo 3º de la Ley 5189/14, 
άvǳŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭŀ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŜŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ 
los recursos públicos sobre remuneraciones y otras retribuciones asignadas al 
ǎŜǊǾƛŘƻǊ ǇǵōƭƛŎƻ ŘŜ ƭŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ŘŜƭ tŀǊŀƎǳŀȅέΣ se puso a disposición del 
público en la página web del Ministerio de Salud Pública y Bienestar Social las 

informaciones que se encuentran en el siguiente link: https://www.mspbs.gov.py/ley-5189-2014.html 
Asimismo, se realizaron las publicaciones de la Ley 5282/14 ά5Ŝ ƭƛōǊŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ ȅ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ƎǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭέ del Ministerio de Salud Pública y Bienestar Social en el Portal de 
Transparencia de la SENAC, en cumplimiento de la Resolución SENAC N° 29/2022 άtƻǊ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŀǇǊǳŜōŀ 
ȅ ŘƛǎǇƻƴŜ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tƻǊǘŀƭ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ {9b!/έΣ las mismas se encuentran en el 
siguiente link: https://transparencia.senac.gov.py/portal?institucion=25 

 

https://www.mspbs.gov.py/ley-5189-2014.html
https://transparencia.senac.gov.py/portal?institucion=25
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En lo que refiere a Transparencia Pasiva, se cumplió con el plazo de 15 (quince) días hábiles para 
responder solicitudes de información pública. En el caso de solicitudes reconsideradas, 20 (veinte) días 
hábiles. En el caso de solicitudes recibidas por otros medios se subió y gestionó la solicitud en el Portal 
Unificado de Información Pública. 
En el periodo 01 de enero hasta el 31 de diciembre de 2022 se recibió la cantidad de 1292 (mil doscientos 
noventa y dos) solicitudes en la Dirección de Acceso a la Información y Transparencia Administrativa. 
Dentro de las cuales, 1240 (mil doscientos cuarenta) solicitudes fueron respondidas, 14 (catorce) 
solicitudes fueron revocadas y 38 (treinta y ocho) reconsideraciones fueron atendidas. 
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J
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SOLICITUDES RESPONDIDAS 371 84 81 71 110 93 87 74 73 76 53 67 1240 

SOLICITUDES NO RESPONDIDAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

SOLICITUDES INICIADAS EN 
PROCESO DE RESPUESTA 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

SOLICITUDES DERIVADAS EN 
PROCESO DE RESPUESTA 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

SOLICITUDES REVOCADAS 3 3 1 2 2 0 0 1 0 2 0 0 14 

RECONSIDERACIONES 
ATENDIDAS 

5 2 3 1 4 1 4 4 5 5 3 1 38 

SOLICITUDES EN PROCESO DE 
RECONSIDERACION 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

TOTAL 379 89 85 74 116 94 91 79 78 83 56 68 1292 

 

/ŀōŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǉǳŜ ƭŀ [Ŝȅ bϲрнунκмп ά5Ŝ ƭƛōǊŜ !ŎŎŜǎƻ /ƛǳŘŀŘŀƴƻ ŀ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ ȅ 
¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ DǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭέΣ ƘŀŎŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŀ ǉǳŜ ǎƻƭƻ ǎŜ ǇƻŘǊł ƴŜƎŀǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ 
requerida mediante resolución fundada emanada de la máxima autoridad. En tal sentido, en el año 2022 
se han emitido 7 (siete) resoluciones de la máxima autoridad denegando información pública: 

1. Resolución S.G. Nº 072 de fecha 16 de febrero de 2022Σ άPor la cual se deniega parcialmente la 

información solicitada por el ciudadano Manuel Wenceslao Fernández Yegros, en fecha 26 de enero 

ŘŜ нлннΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ tƻǊǘŀƭ ¦ƴƛŦƛŎŀŘƻ ŘŜ !ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀΣ ōŀƧƻ Ŝƭ bϲ рнΦнфнέ. 

{ƻƭƛŎƛǘǳŘ bϲ рнΦнфнΣ ōŀƧƻ Ŝƭ ǘƝǘǳƭƻ ŘŜ άLƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ /ŜƴǘǊƻǎ ŘŜ {ŀƭǳŘ ŘŜ ±ŀƭŜƴȊǳŜƭŀ ό5ƻƴ woque 

!ŎǳƷŀ ȅ ¦{C ŘŜ ƭŀ /ƻƳǇŀƷƝŀ eǳ DǳŀȊǵύέΦ 

2. Resolución S.G. Nº 073 de fecha 16 de febrero de 2022Σ άPor la cual se deniega parcialmente la 

información solicitada por el ciudadano Rolando Brítez, en fecha 27 de enero de 2022, a través del 

Portal Unificado dŜ !ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀΣ ōŀƧƻ Ŝƭ bϲ рнΦонмέ. 

{ƻƭƛŎƛǘǳŘ bϲ рнΦонмΣ ōŀƧƻ Ŝƭ ǘƝǘǳƭƻ ŘŜ ά/ƻƴǾŜƴƛƻ a{tBS Ŝ Lt{έΦ 

3. Resolución S.G. Nº 074 de fecha 16 de febrero de 2022Σ άPor la cual se deniega parcialmente la 

información solicitada por la ciudadana Jazmín Acuña, en fecha 27 de enero de 2022, a través del 

tƻǊǘŀƭ ¦ƴƛŦƛŎŀŘƻ ŘŜ !ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀΣ ōŀƧƻ Ŝƭ bϲ рнΦоооέ. 

      {ƻƭƛŎƛǘǳŘ bϲ рнΦоооΣ ōŀƧƻ Ŝƭ ǘƝǘǳƭƻ ŘŜ άLƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŎƻƴǾŜƴƛƻ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ Lt{ ȅ Ŝƭ a{tȅ.{ ǇŀǊŀ 

trasplante ŘŜ ƳŞŘǳƭŀ ƽǎŜŀέΦ 

4. Resolución S.G. Nº 078 de fecha 22 de febrero de 2022Σ άPor la cual se deniega parcialmente la 

información solicitada por el ciudadano Arnaldo Stumpfs, en fecha 01 de febrero de 2022, a través 

del Portal Unificado de Acceso a la Informaciƽƴ tǵōƭƛŎŀΣ ōŀƧƻ Ŝƭ bϲ рнΦррфέ. 

      {ƻƭƛŎƛǘǳŘ bϲ рнΦррфΣ ōŀƧƻ Ŝƭ ǘƝǘǳƭƻ ŘŜ ά{ƻƭƛŎƛǘŀǊ ƛƴŦƻǊƳŜ ȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎέΦ 
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5. wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ {ΦDΦ bȏ мту ŘŜ ŦŜŎƘŀ лп ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлннΣ άPor la cual se deniega parcialmente la 

información solicitada por la Señora Nadia Cano, en fecha 14 de marzo de 2022, a través del Portal 

¦ƴƛŦƛŎŀŘƻ ŘŜ !ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀΣ ōŀƧƻ Ŝƭ bϲ роΦуссέ 

      {ƻƭƛŎƛǘǳŘ bϲ роΦуссΣ ōŀƧƻ Ŝƭ ǘƝǘǳƭƻ ά!ŎǳŜǊŘƻǎ ŦƛǊƳŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ tƻƭƛŎƭƝƴƛŎŀ ȅ CŀǊƳŀŎŞǳǘƛŎŀǎ 

internacionales para la provisión de vacunas contra el covid-мфέ 

6. wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ {ΦDΦ bϲ поф ŘŜ ŦŜŎƘŀ нл ŘŜ ǎŜǇǘƛŜƳōǊŜ ŘŜƭ нлннΣ άPor la cual se deniega la información 

solicitada por el ciudadano Carlos Ismael Ibarra Ortíz, en fecha 23 de agosto de 2022, a través del 

Portal Unificado de Acceso a la Informaciƽƴ tǵōƭƛŎŀΣ ōŀƧƻ Ŝƭ bϲ слΦломέΦ 

      {ƻƭƛŎƛǘǳŘ bϲ слΦломΣ ōŀƧƻ Ŝƭ ǘƝǘǳƭƻ ŘŜ ά{ƻƭƛŎƛǘŀǊ Řŀǘƻǎ ŘŜ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻǎ ŘŜ ǊŜƳōƻƭǎƻǎ ŘŜ Ǝŀǎǘƻǎ ŎƻǾƛŘέΦ 

7. wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ {ΦDΦ bϲ рут ŘŜ ŦŜŎƘŀ но ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜƭ нлннΣ άPor la cual se deniega la Información 

solicitada por la ciudadana Blanca Higinia Roa de Paredes, realizada en fecha 06 de noviembre de 

нлннέΦ 

      {ƻƭƛŎƛǘǳŘ bϲ снΦрмлΣ ōŀƧƻ Ŝƭ ǘƝǘǳƭƻ ŘŜ ά{ƻƭƛŎƛǘǳŘ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŜΣ ŀǊŎƘƛǾƻΣ Ŝ ƘƛǎǘƻǊƛŀƭ ƳŞŘƛŎƻ ŘŜ Ƴƛ ƘƛƧŀΦέ 

 

 

Dirección General de Asesoría Jurídica 
 

Tenemos el agrado de dirigirnos a Usted a fin de remitir los informes requeridos por la Circular D.G.P.E. 

Nº 01/2023, por la cual solicita INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES realizadas; detallando como sigue: 
INFORME DE GESTIÓN 2023 

DICTÁMENES EMITIDOS: 2163 

RESOLUCIONES ORIGINADAS EN LA D.G.A.J.:  1184 

NOTAS REMITIDAS A DEPENDENCIAS VARIAS: 285 

MEMORANDOS REMITIDOS A DEPENDENCIAS VARIAS: 1336 

PROYECTO DE DECRETOS: 46 

NOTAS DIRIGIDAS A LA PROCURADURÍA GENERAL DE LA REPÚBLICA, JUZGADOS Y FISCALÍAS: 2995 

DENUNCIAS PRESENTADAS ANTE EL MINISTERIO PÚBLICO: 10 

INTERVENCIÓN EN JUICIOS DE AMPAROS PROMOVIDOS CONTRA LA INSTITUCIÓN: 535 

TRÁMITES DE OFICIOS JUDICIALES QUE ORDENAN EMBARGO DE SALARIO DEL FUNCIONARIO: 8100 

 

INSTRUCCIÓN DE SUMARIOS ADMINISTRATIVOS A ESTABLECIMIENTOS SOBRE CÓDIGO 

SANITARIO (cantidad de resoluciones) 

SANCIONES CON MULTA A ESTABLECIMIENTOS: 374 

SUMARIOS ADMINISTRATIVOS INSTRUÍDOS EN EL AÑO 2022 CON INFORMES DE CONCLUSIÓN:  230 

SUMARIOS EN PROCESO: 144 

SUMARIOS ADMINISTRATIVOS CON RESOLUCIÓN EMITIDA EN SANCIÓN /CIERRE 88 

SUMARIOS AÑO 2022 REMITIDOS A ARCHIVO: 38 

SUMARIOS ADMINISTRATIVOS NOTIFICADOS EN INCUMPLIMIENTO DE LA SANCIÓN IMPUESTA 
AÑO 2022: 

39 

RECURSOS DE RECONSIDERACIÓN INTERPUESTOS EN EL AÑO 2022: 31 

SOLICITUD DE PRÓRROGA PARA EL PAGO PRESENTADO EN EL 2022 6 

EXPEDIENTES PARA LA PROCURADURÍA GENERAL DE LA REPÚBLICA PARA COBRO JUDICIAL: 151 
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INSTRUCCIÓN DE SUMARIOS ADMINISTRATIVOS A FUNCIONARIOS SOBRE FUNCIÓN PÚBLICA 

(cantidad de resoluciones) 

RESOLUCIONES DE INSTRUCCIÓN DE SUMARIOS A FUNCIONES DEL MSPBS, AÑO 2022: 111 

FUNCIONARIOS SUMARIADOS: 121 

ESTADO DE SUMARIOS SEGÚN PARTE ACTORA: 111 

- REMITIDOS A LA SECRETARÍA DE LA FUNCIÓN PÚBLICA: 78 

- PENDIENTES DE SER REMITIDOS: 25 

- NUEVAS DESIGNACIONES PARA SER ENTREGADAS AL PROFESIONAL: 8 

 

PROCEDIMIENTOS DE RESCISIÓN DE CONTRATOS POR MULTA CONTRACTUAL (cantidad de 

resoluciones) 

INICIO DE PROCEDIMIENTO DE RESCISIÓN CONTRACTUAL: 10 

RESCISIÓN DE CONTRATOS: 6 

DEJAR SIN EFECTO LA RESCISIÓN DE CONTRATO: 12 

SUSPENDER EL PROCEDIMIENTO DEL CONTRATO: 1 

HACER LUGAR AL RECURSOS DE RECONSIDERACIÓN: 1 

RECHAZAR EL RECURSO DE RECONSIDERACIÓN: 1 

 

DEPARTAMENTO DE CONTROL DE LEY 1626/2000 "DE LA FUNCIÓN PÚBLICA" (cantidad en resoluciones)  

FUNCIONARIOS SUMARIADOS: 63 

FUNCIONARIOS SANCIONADOS POR FALTAS GRAVES: 45 

SUSPENSIÓN AL DERECHO A PROMOCIÓN POR UN AÑO: 2 

SUSPENSIÓN EN EL CARGO SIN GOCE DE SUELDO: 26 

SOBRESEÍDOS: 17 

PROSECUCIÓN DE SUMARIOS SUSPENDIDOS POR CAUSA PENAL: 4 

 

DEPARTAMENTO DE CONTROL DE LEY 836/1980 "DEL CÓDIGO SANITARIO" (cantidad en resoluciones) 

RESOLUCIONES DE INSTRUCCIÓN DE SUMARIOS A ESTABLECIMIENTOS EN EL AÑO 2021 496 

SUMARIOS ADMINISTRATIVOS INSTRUIDOS A ESTABLECIMIENTOS SANITARIOS: 329 

SUMARIOS ADMINISTRATIVOS INSTRUIDOS POR INCUMPLIMIENTO DE LAS MEDIDAS 
SANITARIAS: 167 

PERSONAS SUMARIADAS: 565 

EMPRESAS SUMARIADAS:  1 

PROFESIONAL SANITARIO SUMARIADO: 1 
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OTRAS ACTIVIDADES REALIZADAS POR LA DIRECCIÓN GENERAL DE ASESORÍA JURÍDICA: 

 Audiencia privada con la Comisión Interamericana de Derechos Humanos (CIDH), en el marco de su 

183° Periodo de Sesiones, Tema: "Desalojo a Comunidades Indígenas y Campesinas en el Paraguay"; 

Audiencia Privada con la Corte Interamericana de Derechos Humanos sobre el Caso N° 12.313/526  - 

"Comunidad Indígena Yakye Axa Vs. ParaguayέΤ Reunión de Trabajo sobre el caso "Pedro Antonio 

Centurión Vs. Paraguay" con participación de representantes de Cancillería, Vicepresidencia de la 

República y el representante legal de la víctima - Sr. Edgar Insfrán; Convocatorias del Consejo Asesor 

Consultivo de la CICSI, para el abordaje de los Casos con Sentencias (Corte IDH) y Acuerdos de 

{ƻƭǳŎƛƽƴ !Ƴƛǎǘƻǎŀ ό/L5IύΤ wŜǳƴƛƽƴ ŘŜ ¢ǊŀōŀƧƻ ǎƻōǊŜ Ŝƭ Ŏŀǎƻ άGerardo Vargas Areco Vs. Paraguayέ 

con participación de representantes de la Cancillería Nacional, de la Vicepresidencia de la República 

y de los representantes legales de las víctimas, el Servicio Paz y Justicia ς SERPAJ y el Centro por la 

Justicia y el Derecho Internacional ς CEJIL; Participación en carácter de miembro consultivo en el 

Mecanismo Coordinación País Paraguay además en dicho ámbito como miembro del Comité de Ética; 

Acompañamiento a los Viceministros durante las sesiones del año de la Comisión Nacional de 

Discapacidad ς CONADIS y en dicho ámbito como co-coordinador de la Subcomisión de Salud y 

Bienestar Social; Reuniones de la Mesa Multisectorial ς Derechos Humanos de las Personas Trans ς 

Comisión de Derechos Humanos de la Honorable Cámara de Senadores; Audiencias Públicas sobre 

Proyectos de Leyes en representación de la Institución; Reuniones de la Red de Puntos Focales del 

Sistema de Monitoreo de Recomendaciones ς SIMORE; Visita del Relator Especial de las Naciones 

Unidas sobre Gestión de Eliminación Ecológicamente Racionales de Sustancias y Desechos Peligrosos; 

Visita del Relator Especial de las Naciones Unidas sobre Cuestiones de Minorías; Reuniones de 

¢ǊŀōŀƧƻ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ /ŀǎƻǎ άAnderson Medina Vs. Paraguayέ ȅ άNéstor Marcos Martínez Vs. Paraguayέ 

con representantes de la Procuraduría General de la República y de la Cancillería Nacional; Reuniones 

ŘŜ ¢ǊŀōŀƧƻ ǎƻōǊŜ Ŝƭ Ŏŀǎƻ άJimmy Wayne Gallien Cordova Vs. Paraguayέ Ŏƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜƭ 

Ministerio Público y del Ministerio de Justicia; Reuniones en el marco de la Comisión Nacional de 

Derechos Fundamentales en el Trabajo y Prevención del Trabajo Forzoso ς CONTRAFOR; Reuniones 

de la Mesa Interinstitucional de Lucha contra la Trata de Personas; Convocatorias para el Consejo 

Asesor Consultivo de la Red de Derechos Humanos del Poder Ejecutivo; Reuniones del Equipo de 

Trabajo Interinstitucional Responsable de la Elaboración de Documentos en el marco de las 

Recomendaciones al Hospital Psiquiátrico, realizadas por el Mecanismo Nacional de Prevención de 

la Tortura (MNP); Reunión de Trabajo en relación al Informe sobre las peores formas de Trabajo 

Infantil 2021;  XL Reunión de Altas Autoridades sobre Derechos Humanos en el MERCOSUR (RAADH). 

 26 (veinte y seis) Capacitaciones.  

Temas abordados:  

1) Módulo principal de aprendizaje electrónico del Código de conducta del MCP. Fondo Mundial de 

Lucha contra el VIH/SIDA, la Tuberculosis y la Malaria - Mecanismo Coordinación País Paraguay; 2) El 

Código de Conducta para los miembros del MCP: Módulo 2. Fondo Mundial de Lucha contra el 

VIH/SIDA, la Tuberculosis y la Malaria - Mecanismo Coordinación País Paraguay; 4) El Código de 

Conducta para los miembros del MCP: Módulo 3. Fondo Mundial de Lucha contra el VIH/SIDA, la 

Tuberculosis y la Malaria - Mecanismo Coordinación País Paraguay; 5) El Código de Conducta para los 

miembros del MCP: Módulo 4 (Integridad, dignidad y respeto). Fondo Mundial de Lucha contra el 

VIH/SIDA, la Tuberculosis y la Malaria - Mecanismo Coordinación País Paraguay; 6) El Código de 

Conducta para los miembros del MCP: Módulo 5 (Deber de diligencia, Rendición de cuentas). Fondo 
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Mundial de Lucha contra el VIH/SIDA, la Tuberculosis y la Malaria - Mecanismo Coordinación País 

Paraguay; 7) Los Derechos de las Personas con Discapacidad. Ministerio de Justicia - Naciones Unidas 

tŀǊŀƎǳŀȅΤ уύ ά/ƻƴǾŜǊǎŀǘƻǊƛƻ ǎƻōǊŜ 5ƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ȅ 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴέΦ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 

Naciones Unidas en Asunción; 9) Taller de Capacitación sobre protección a personas migrantes en 

situación de exclusión y a personas víctimas de trata. Hotel; 10) La Búsqueda de Personas Detenidas 

Desaparecidas en América del Sur. Experiencias y Desafíos. Ministerio de Justicia; 11) "Indicadores 

en Materia de DDHH: Informe mundial de la OMS sobre la inclusión de la discapacidad en el sector 

de la salud"; 12) Conversatorio "El camino a la Transformación Digital en el Sector Salud. Proyecto 

HIS"; 13) Taller de Capacitación para la atención a personas sobrevivientes de trata: "Pautas para 

proveedores de salud; 14) Curso de Formación Específica: Elementos clave para la implementación 

de la Convención Interamericana sobre la Protección de los DDHH en las Personas Adultas Mayores". 

PAMI ς hL{{Τ мрύ /ǳǊǎƻ ŘŜ ƭŀ ά[Ŝȅ bϲ стмрκнлнм ŘŜ tǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻǎΦ !ǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ȅ 

!ƭŎŀƴŎŜέΦ  WǳǊŀŘƻ ŘŜ 9ƴƧǳƛŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ aŀƎƛǎǘǊŀŘƻǎΣ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ ƭŀ CǳƴŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ ȅ Ŝƭ Lƴǎǘƛǘǳǘƻ 

Paraguayo de Derecho Administrativo y Constitucional; 16) "Prevención de Trabajo Infantil"; 17) 

Alcance del Convenio 169 de la OIT. Red de Derechos Humanos - Ministerio de Justicia. 
 

 

Dirección Nacional Estratégica de Recursos Humanos en Salud (DNERHS) 
 

La Dirección Nacional Estratégica de Recursos Humanos en Salud (DNERHS) fue creada el 14 de abril de 

2009 mediante Resolución N° 184/2009. Se constituye en una dependencia estratégica a cargo del 

Ministro según lo establece el Decreto N° 3577 de fecha 3 de mayo de 2020, POR EL CUAL SE APRUEBA 

LA ESTRUCTURA ORGÁNICA DEL MINISTERIO DE SALUD PÚBLICA Y BIENESTAR SOCIAL, fundado en su 

necesidad de fortalecimiento de su capacidad rectora. 

La actual estructura organizacional de la DNERHS, aprobada por Resolución N° 562/2013, está 

conformada por la Dirección Nacional que cuenta con las siguientes unidades de apoyo: secretaria, 

asesoría jurídica, asesoría técnica y unidad de informática; la Coordinación del Comité de Capacitación 

y Becas; la Coordinación del Observatorio Paraguayo de Recursos Humanos en Salud; la Dirección de 

Planificación y Desarrollo de los Recursos Humanos en Salud y Gestión de la Educación en Salud 

conformada por el Departamentos de Relaciones con Instituciones Formadoras, el Departamento de 

Educación Virtual (Nodo Virtual) y el Departamento de Planificación y Desarrollo de los Recursos 

Humanos en Salud; la Dirección Administrativa conformada por el Departamento de Rendición de 

Cuentas, Departamento de SUOC, Departamento de Patrimonio, Departamento de Presupuesto y 

Departamento de Recursos Humanos y; La Dirección de Gestión del Trabajo conformada por el 

Departamento Mesa de Gestión del Trabajo y el Departamento de Promoción del Escalafón de Carrera 

Sanitaria. 

 

Misión 

Desarrollar e implementar una política de planificación estratégica de Recursos Humanos en Salud (RHS) 

que intervenga en la normativa, gestión de la educación, gestión laboral, regulación y evaluación, 

favoreciendo la conducción de un proceso de mejora continua de la fuerza de trabajo. 

 



 

50 
 

 

Visión 

Impulsar las políticas públicas del MSPBS para estimular y desarrollar los recursos humanos, mediante 

el diseño y la elaboración de los instrumentos pertinentes para el logro de los objetivos que mejoren el 

desempeño de los trabajadores de la salud del país. 

 

Objetivo general 

Ejercer la rectoría y gobernanza en el ámbito de las políticas de gestión estratégica de RHS, interviniendo 

en la normativa, gestión de la educación, gestión laboral, desarrollo, regulación y evaluación. 

 

Logros relevantes 

- Política Nacional de Recursos Humanos en Salud del Paraguay 2020-2030 

- Conformación del Comité Nacional para la Implementación de la Política Nacional de Recursos 

Humanos en Salud del Paraguay 2020-2030. 

- !ǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ bȏ лрмκнлнн άtƻǊ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀ Ŝƭ /ƻƳƛǘŞ bŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ 

Implementación de la Política Nacional de Recursos Humanos en Salud del Paraguay 2020- нлолέΣ Ŝƴ 

el marco de la cual se ha cumplido con la realización de las 2 reuniones semestrales establecidas. En 

la 1ra. reunión se conformaron mesas técnicas de trabajo interinstitucionales y se establecieron las 

metas a cumplir durante el año 2022. En la 2da. Reunión se presentaron: El Plan Para la 

Implementación de la Política Nacional de los Recursos Humanos en Salud del Py (PNRHS PY) 2020-

2030, el Diagnóstico de la Situación de los Recursos Humanos en salud del del subsector público del 

Paraguay y el Plan Nacional de Formación y de Capacitación de los Recursos Humanos en Salud 2022-

2030, productos del trabajo realizado por las mesas técnicas, disponibles en: 

https://www.mspbs.gov.py/dnerhs/publicaciones-2022.html. Ambas reuniones contaron con la 

cooperación técnica de la Organización Panamericana de la Salud (OPS). 

- Plan para la Implementación y el Monitoreo de la Política Nacional de Recursos Humanos en Salud 

del Paraguay 2020-2030 

- Publicación y presentación del Plan para la Implementación y el Monitoreo de la Política Nacional de 

Recursos Humanos en Salud del Paraguay 2020-2030, aprobado por Resolución Nº 488/2022.  

- El Plan para la Implementación y el Monitoreo de la Política de Recursos Humanos en Salud del 

Paraguay 2020-2030 define la hoja de ruta, con las actividades e indicadores, que se debe seguir para 

cumplir con las estrategias que abarcan la 

rectoría, la planificación integral, el sistema de 

información estratégica, la gestión y el desarrollo 

equitativo, la carrera sanitaria, la formación y 

capacitación de los RHS.Constituye el instrumento 

que facilitará, al MSPBS en su rol de ente rector, 

liderar el trabajo articulado e intersectorial (sector gubernamental y no gubernamental) entre los 

actores relacionados a los RHS, para cumplir con las metas trazadas y avanzar hacia el Acceso 

Universal a la Salud y la Cobertura Universal de Salud. 

 

 

 

https://www.mspbs.gov.py/dnerhs/publicaciones-2022.html
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- Observatorio de Recursos Humanos en Salud en el Paraguay 

Reuniones de trabajo virtuales y presenciales del Observatorio de Recursos Humanos en Salud en el 

Paraguay (ORHSPY) aprobado por Resolución S.G. N° 343, en el marco de la Política Nacional de 

Recursos Humanos en Salud del Paraguay 2020-2030. Las mismas fueron realizadas con el objetivo 

de realizar el relevamiento de la información para la construcción de los indicadores para el sistema 

nacional de información de RHS, con la participación de los miembros del Comité Ejecutivo del 

ORHSPY y colaboradores externos referentes de las Instituciones del ámbito de la gestión en los RHS 

del subsector público del Paraguay, con el apoyo de asesores y consultores de la OPS. 

- ¢ŀƭƭŜǊ ŘŜ ǾŀƭƛŘŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ά{ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǳƴ 5ƛŀƎƴóstico de RHS del subsector Público 

Ŝƴ Ŝƭ tŀǊŀƎǳŀȅέΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ Ŝƭ a{t.{ ȅ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ 

Ejecutivo del ORHSPY y colaboradores externos referentes de las Instituciones del ámbito de la 

gestión en los RHS del sector público del Paraguay, con el apoyo de asesores y consultores de la OPS. 

- Llenado de los formularios en línea del año 2021 en la Plataforma integrada de datos de la OMS para 

las Cuentas Nacionales de Personal de Salud versión 2.0, 

- Actualización de la página web del ORHSPY, con información proporcionada de la Dirección de 

Atención Primaria de la Salud, la Dirección General de RRHH del MSPSBS y de la Dirección General de 

Control de Profesiones, Establecimiento y Tecnología de la Salud, así como de noticias, artículos y 

publicaciones. Actualmente se cuenta con el apoyo de materiales tutoriales y manual de uso del 

Observatorio para su administración. 

- Presentación, en el marco de la segunda reunión del Comité Nacional para la Implementación de la 

Política Nacional de Recursos Humanos en Salud del Paraguay 2020-2030, del Diagnóstico de los RHS 

del subsector público del Paraguay, a través del ORHSPY: Link de acceso 

https://paraguay.observatoriorh.org/ 

 

 
 

 

https://paraguay.observatoriorh.org/
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- Plan Nacional de Formación y Capacitación de los Recursos Humanos en Salud del Paraguay 2022-

2030 

Reuniones de Socialización de los Indicadores de Cuentas Nacionales de Salud y de los avances en la 

construcción del Plan Nacional de Formación y Capacitación de los RHS realizadas bajo la 

coordinación de la DNERHS y con la participación de: 

- El Consejo de Rectores de Universidades del Paraguay. 

- El Consejo de Directores Generales de Institutos Superiores. 

- La Agencia Nacional de Evaluación y Acreditación de la Educación Superior (ANEAES). 

- El Consejo Nacional de Educación Superior (CONES). 

 

- Tercera Reunión del Comité Ejecutivo para la construcción del Plan Nacional de Formación y 

Capacitación de Recursos Humanos en Salud realizada en fecha 02 de septiembre de 2022, con el 

objetivo de socializar el documento borrador para que cada dependencia e institución miembro del 

comité brinde su parecer y valide el documento. Participaron los integrantes del comité además de 

invitados especiales. 

 

- Catálogo de Especialidades de los profesionales de la salud 

- Se articuló el trabajo intersectorial con áreas competentes en el marco de la regulación de 

profesiones a través de la creación, integración y conformación de un Comité Ejecutivo institucional 

para la construcción del Catálogo de Especialidades de los profesionales de la salud, aprobado por 

Resolución S.G. N° 603/2020 y se han realizado en el año 2022 dos (2) reuniones con el Comité 

Ejecutivo, trece (13) reuniones donde asistieron 61 Sociedades Científicas de medicina y una (1) 

reunión con referentes de la Agencia Nacional de Evaluación y Acreditación de la Educación Superior 

ς ANEAES, el Consejo de Rectores de Universidades, el Consejo Nacional de Educación Superior ς 

CONES y el Ministerio de Educación y Ciencias ς MEC. 

- Convenios entre el MSPBS y las Instituciones Formadoras. 
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- !ǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ {ΦDΦ bϲ нфнκнлнн ά/ƻƴǾŜƴƛƻ LƴǘŜǊƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 

Salud Pública y Bienestar Social e Instituciones Formadoras privadas y públicas en materia de carreras 

de grado y los documentos complementarios, y se abroga la Resoluciones S.G. N°234/2021, de fecha 

нл ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнмέΦ {Ŝ Ƙŀƴ ŦƛǊƳŀŘƻ тн ŎƻƴǾŜƴƛƻǎ Ŏƻƴ оф LƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŜǎ CƻǊƳŀŘƻǊŀǎ όоо LƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŜǎ 

Formadoras Privadas y 6 Instituciones Formadoras Públicas) para 14 carreras de ciencias de la salud: 

Medicina, Enfermería, Obstetricia, Kinesiología y Fisioterapia, Nutrición, Psicología, Odontología, 

Bioquímica, Radiología, Emergentología, Fonoaudiología, Ciencias del Deporte, Laboratorio Clínico y 

Farmacia. 

- !ǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ {ΦDΦ bϲ лмκнлнн ά/ƻƴǾŜƴƛƻ LƴǘŜǊƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ {ŀƭǳŘ 

Pública y Bienestar Social e Instituciones Formadoras Privadas y Públicas en materia de Programas 

de Postgrado y los documentos complementarios, de fecha 10 de enero de 2022, y se abroga la 

Resolución SG. N°731/2021 de fecha 24 de diciembre de 2020. Se han firmado 11 convenios con 11 

Instituciones Formadoras (06 Instituciones Formadoras Privadas y 05 Instituciones Formadoras 

Públicas). 

- !ǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ {ΦDΦ bϲ онуκнлнн άtƻǊ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŀǇǊǳŜōŀƴ ƭƻǎ ŦƻǊƳŀǘƻǎ ŘŜ /ƻƴǾŜƴƛƻǎ 

Interinstitucional entre el Ministerio de Salud Pública y Bienestar Social e Instituciones Formadoras 

Privadas y Públicas en materia de Pregrado de Tecnicaturas Superiores en Salud, y sus documentos 

complementarios, de fecha 22 de julio de 2022. Se han firmado 02 convenios con 1 Institución 

Formadora para 02 carreras de ciencias de la salud: Técnico Superior en Radiología y Técnico Superior 

en Farmacia. 

- Campos de práctica: En la actualidad se dispone de 728 campos de prácticas. En concordancia con el 

compromiso de adaptar la educación de los profesionales sanitarios a un modelo universal y 

equitativo de prestación de atención basado en la APS de buena calidad que satisfaga las necesidades 

de salud de toda la población, considerando a los estudiantes que cursan Carreras de pregrado, grado 

y postgrado como la fuerza laboral futura en salud del país. 

 

 
 

- Plazas disponibles: El número de plazas disponibles al 2022 fue de 16.554 para todas las carreras, 

distribuidos en establecimientos de salud de las 17 regiones sanitarias de todos los niveles de 

atención. Como parte de los nuevos procesos organizativos establecidos por el MSPBS- DNERHS, se 

ha procedido a la ampliación progresiva de los campos de práctica y, por ende, de sus plazas, según 

va surgiendo la demanda de las Instituciones Formadoras, teniendo en consideración el modelo de 

atención respaldado en la Política Nacional de Salud que se basa en la APS. En el cuadro a 

continuación se muestra el detalle de la distribución. 
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Distribución por carrera 

 

 

- Contrapartidas económicas: Los Establecimientos de Salud de diferentes Regiones Sanitarias del país 

y/o Dependencias de Salud fueron beneficiadas con inversiones en infraestructura, entrega de bienes 

e insumos, para su fortalecimiento y para una calidad de la atención en salud, utilizando recursos 

provenientes de la generación de las contrapartidas en el marco de los Convenios entre el MSPBS y 

las Instituciones Formadoras. Las contrapartidas se van ejecutando de acuerdo a las solicitudes 

remitidas a la DNERHS por cada Establecimiento/Dependencia y según los procedimientos 

establecidos en las reglamentaciones vigentes. 

 
CONTRAPARTIDAS RECIBIDAS EN EL AÑO 2022 

 

CANT 

 

CLASIFICACION 

ESTABLECIMIENTOS DE SALUD /  DEPENDENCIAS MINISTERIALES MONTO TOTAL 

CONTRAPARTIDA 

ENTREGADA 

1  

 

 

CENTROS DE SALUD 

CENTRO DE SALUD Nº 08 19.979.000 

2 CENTRO DE SALUD Nº 11 8.100.000 

3 CENTRO DE SALUD SANTA ROSA DEL MONDAY 14.980.000 

4 CENTRO DE SALUD YBY YAU 21.175.000 

5 CENTRO DE SALUD JUAN LEON MALLORQUIN 12.138.000 

6  HOSPITAL DE TRAUMA 64.324.000 
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7  

 

 

 

HOSPITALES 

ESPECIALIZADOS 

HOSPITAL SAN JORGE CARDIOLOGIA 19.995.500 

8 HOSPITAL NACIONAL DE ITAUGUA 526.208.424 

9 HOSPITAL PSIQUIATRICO 19.757.600 

10 INSTITUTO DE MEDICINA TROPICAL 44.804.000 

11 INSTITUTO NACIONAL DE ENFERMEDADES RESPIRATORIAS Y DEL AMBIENTE 165.594.356 

12 DIRECCION GRAL DE AUDITORIA INTERNA MSPYBS 10.270.000 

13 HOSPITAL PEDIATRICO NIÑOS DE ACOSTA ÑU 89.677.000 

14  

 

 

 

DEPENDENCIAS 

NIVEL CENTRAL 

D G  DE CONTROL DE PROFESIONALES, ESTABLECIMIENTOS Y TECNOLOGIA DE LA SALUD 31.081.624 

15 SECRETARIA GENERAL MSPBS 38.000.000 

16 PROGRAMA AMPLIADO DE INMUNIZACIONES 153.000.000 

17 VICE MINISTERIO DE RECTORÍA Y VIGILANCIA DE LA SALUD 36.662.000 

18 DIRECCION DE PROGRAMAS DE SALUD 14.000.000 

19 DNERHS 237.214.800 

20 DIRECCION DE RECURSOS FISICOS 30.496.000 

21 DIRECCION NACIONAL DE LA SALUD DE LOS PUEBLOS INDIGENAS 754.300 

22 LABORATORIO CENTRAL 60.000.000 

23 PRONASIDA 35.006.770 

24 HOSPITALES 

DISTRITALES 

HOSPITAL DISTRITAL DE ALTOS 32.323.339 

25 HOSPITAL DISTRITAL DE CAAGUAZU 67.418.570 

26 

HOSPITALES DISTRITALES 

HOSPITAL DISTRITAL DE SAN ROQUE DE EUSEBIO AYALA 32.497.000 

27 HOSPITAL DISTRITAL DE HERNANDARIAS 91.444.925 

28 HOSPITAL DISTRITAL DE HORQUETA 5.730.000 

29 HOSPITAL DISTRITAL DE LIMPIO 10.240.000 

30 HOSPITAL DISTRITAL DE MARIANO ROQUE ALONSO 157.650.000 

31 HOSPITAL DISTRITAL DE MINGA GUAZU 85.679.075 

32 HOSPITAL DISTRITAL DE NATALIO 40.000.000 

33 HOSPITAL DISTRITAL DE PRESIDENTE FRANCO 163.869.797 

34 HOSPITAL DISTRITAL DE SAN ESTANISLAO 101.951.320 

35  
 
 

HOSPITALES 
DISTRITALES 

HOSPITAL DISTRITAL DE SANTA RITA 80.576.750 

36 HOSPITAL DISTRITAL DE ITAUGUA 88.000.526 

37 HOSPITAL DISTRITAL BELLA VISTA NORTE 45.406.000 

38 HOSPITAL DISTRITAL ÑEMBY 98.162.500 

39 HOSPITAL DISTRITALCAPITAN BADO 20.726.000 

40 HOSPITAL DISTRITAL DE TOBATI 9.442.000 

41 HOSPITAL BASICO ARROYOS Y ESTEROS 35.940.000 

42  
 
 

HOSPITAL GENERAL 

HOSPITAL GENERAL DE LAMBARE 61.856.992 

43 HOSPITAL GENERAL DE LUQUE 224.971.592 

44 HOSPITAL GENERAL DE SAN LORENZO 27.458.200 

45 HOSPITAL GENERAL DE VILLA ELISA 76.957.928 

46 HOSPITAL GENERAL DE BARRIO OBRERO 172.594.350 

47 HOSPITAL GENERAL SANTA ROSA DEL AGUARAY 226.720.133 

48 

HOSPITALES MATERNO 
INFANTIL 

HOSPITAL MATERNO INFANTIL SANTISIMA TRINIDAD 70.248.137 

49 HOSPITAL MATERNO INFANTIL FERNANDO DE LA MORA 10.400.000 

50 HOSPITAL MATERNO SAN PABLO 200.913.600 

51 HOSPITAL MATERNO INFANTIL LOMA PYTA 69.076.000 

52  
 
 
 
 

 
REGIONES 

SANITARIAS 

HOSPITAL REGIONAL DE CAAZAPA 39.034.237 

53 HOSPITAL REGIONAL DE CORONEL OVIEDO 10.317.600 

54 HOSPITAL REGIONAL DE CIUDAD DEL ESTE 137.517.500 

55 HOSPITAL REGIONAL DE CONCEPCION 53.029.060 

56 HOSPITAL REGIONAL DE ENCARNACION 69.551.000 

57 HOSPITAL REGIONAL DE PEDRO JUAN CABALLERO 373.273.700 

58 HOSPITAL REGIONAL DE PILAR 17.500.000 

59 HOSPITAL REGIONAL DE SALTO DEL GUAIRA 174.928.400 

60 HOSPITAL REGIONAL DE SAN PEDRO 43.327.761 

61 HOSPITAL REGIONAL DE VILLARRICA 150.486.774 

62 HOSPITAL REGIONAL VILLA HAYES 18.500.000 

63 
UNIDADES DE SALUD 

FAMILIAR 

USF CAÑADITA 3.324.500 

64 USF CAACUPEMI 1.200.000 

65 USF SANTA MARIA DE LOS ANGELES - PJC 4.380.000 

66  USF PATRICIO COLMAN-ALTO PARANA 17.335.000 

67  USF KM 8 ACARAY CDE 14.535.000 

68  USF LA PALOMA DEL ESPIRITU SANTO - PJC 4.171.250 

TOTAL GENERAL 5.093.884.890 
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Tipos de cpntrapartida entregadas 

ARTICULOS DE OFICINA - ELEMENTOS DE LIMPIEZA - PRODUCTOS ALIMENTICIOS - INSUMOS MEDICOS - 

EQUIPOS MEDICOS - EQUIPOS INFORMATICOS Y DE OFICINA - SERVICIOS VARIOS - EQUIPOS DE OFICINA 

VARIOS ς INFRAESTRUCTURA - PTOS. QUIMICOS - MUEBLES VARIOS. 

 

 
 

- Contrapartidas académicas: En cumplimiento de la Cláusula Duodécima del Convenio 

Interinstitucional suscrito entre el MSPBS y las LƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŜǎ CƻǊƳŀŘƻǊŀǎ tǵōƭƛŎŀǎΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ ŜȄǇǊŜǎŀ ά 

En virtud de la prestación brindada por el MSPBS, la INSTITUCIÓN FORMADORA se compromete a 

realizar contrapartidas académicas que se generarán durante la vigencia del CONVENIO, su 

distribución será coordinada por la DNERHS y se efectivizará en forma de asesorías técnicas y 

ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜƭ a{t.{έΤ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŘŜǘŀƭƭŜΥ 

CONTRAPARTIDAS ACADEMICAS 2022 

IT INSTITUCION FORMADORA TEMA DE LA CAPACITACIÓN DIRIGIDO A 

 
 
 
 

1 

UNIVERSIDAD NACIONAL DE 
CANINDEYU - FACULTAD DE 

ENFERMERIA 

- Jornada de Actualización sobre Bioseguridad, 
estrés y ansiedad, depresión y sus 
consecuencias psicosociales, ETI y COVID 19. 

- Jornada de actualización sobre protocol de 
higiene Hospitalaria. 

- Jornada de actualización sobre la prevención 
del cáncer de mamas. 

Funcionarios del Hospital 
Regional de Salto Del Guairá 

 
 
 

2 

UNIVERSIDAD NACIONAL DE 
ESTE - FACULTAD DE 

ENFERMERIA Y MEDICINA. 

- Capacitación en código rojo. 

- Talleres de reanimación cardiopulmonar en 
adultos en el área de urgencias. 

- Taller de sensibilización para socializar 
información actualizada sobre el VIH. 

Funcionarios del Hospital Reg. de 
Ciudad del Este, Hospital Distrital 

de Minga Guazú, Santa Rita, 
Hernandarias, Pte. Franco. 

 
3 

UNIVERSIDAD NACIONAL DE 

PILAR - FACULTAD DE 

ENFERMERIA. 

- Apoyo En La Campaña Nacional De Vacunación 

Contra El Covid- 19 En Paraguay 
Funcionarios del Programa 

Ampliado de Inmunizaciones - PAI 

 
 
 

4 

UNIVERSIDAD NACIONAL DE 
ASUNCION - FACULTAD DE 

ENFERMERIA Y OBSTETRICIA 

- Socialización de la Ley De Enfermería N°6625. 

- Curso De Capacitación Sobre Protocolo De 
Seguridad Transfusional. 

- Capacitación Sobre SAU, Registro de 
Enfermería y hoja Panorámica. 

Funcionarios Del MSPBS 

 

- Becas de grado: Se ofertaron 438 becas completas para 31 Instituciones Formadoras, en el marco de 

los Convenios Interinstitucionales entre el Ministerio de Salud Pública y Bienestar Social y las 

Instituciones Formadoras y como resultado del proceso de selección contemplado en el marco de la 

Resolución Nº 271/2021, se otorgaron 188 becas de grado a funcionarios y personal contratado del 

MSPBS, aprobado por Resolución N° 663/2022., entre los cuales se encuentran personas con 

discapacidad y personal de población indígena, para carreras como: medicina, enfermería, psicología, 

derecho, contabilidad, relaciones internacionales, etc. 
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- Verificaciones In Situ: la DNERHS realiza verificaciones in situ en los Establecimientos de Salud y 

Dependencias del MSPBS, de manera a garantizar el cumplimiento de las cláusulas del Convenio 

LƴǘŜǊƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ǎǳǎŎǊƛǘƻ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ a{t.{ ȅ ƭŀǎ LƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŜǎ CƻǊƳŀŘƻǊŀǎ tǊƛǾŀŘŀǎέΦ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ {ΦDΦ 

N° 088/2022. 

En el año 2022 se han realizado verificaciones in situ en 42 Establecimiento de Salud y Dependencias 

del MSPBS, de diferentes Regiones 

Sanitarias y que corresponden a 

diferentes niveles de atención como 

Unidades de Salud de la Familia, 

Hospitales Básicos (Hospitales 

Distritales), Hospitales Regionales, 

Maternos Infantiles, Hospitales Especializados y otras Dependencias. 

- Formación y capacitación de los Recursos Humanos en Salud: Con el objetivo de garantizar una mejor 

calidad educativa promoviendo la formación y capacitación de los RHS acorde con las necesidades 

de salud del país, se realizaron desde la DNERHS las capacitaciones que se citan en el cuadro a 

continuación, en la modalidad virtual y agregándose la modalidad presencial en el segundo semestre 

del año, priorizando el rol de la DNERHS como articuladora con las Instituciones Formadoras. 

 

CURSO DE CAPACITACION VIRTUAL 

N° NOMBRE DEL CURSO APROBADOS 

1 CURSO DE GESTIÓN DE RRHH. 2DA EDICIÓN 493 

2 CURSO DE LACTANCIA MATERNA PARA PROFESIONES DE LA SALUD DEL ÁREA MATERNO INFANTIL 7 

3 CURSO DE POLÍTICA NACIONAL DE RHUS 2020-2030 DEL PARAGUAY 47 

4 CURSO DE MALARIA 250 

5 
CURSO DE BIOSEGURIDAD PARA DOCENTES DE INSTITUCIONES FORMADORAS CON CONVENIO 

518 

6 TALLER DE ACOMPAÑAMIENTO PARA EL DESARROLLO DE LOS PRODUCTOS DEL MECIP 119 

7 CURSO DE PRE ς ECLAMPSIA. CURSO E-LEARNING 128 

8 CURSO DE RESISTENCIA ANTIMICROBIANA 27 

9 CURSO DE AUTOAPRENDIZAJE DE PREVENCIÓN Y MANEJO DE LAS ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES (ENT) 259 

10 
CAPACITACIÓN PARA CONFORMAR UN COMITÉ DE BIOÉTICA ASISTENCIAL - HOSPITALARIO 

34 

11 CURSO DE LACTANCIA MATERNA PARA PROFESIONES DE LA SALUD DEL ÁREA MATERNO INFANTIL. 2DA EDICIÓN 20 

12 CURSO DE MALARIA. 2DA EDICIÓN 34 

TOTAL 1.936 

 

- Sistema Informático de la DNERHS: Se ha culminado el desarrollo del Sistema Informático de Gestión 

de la DNERHS (módulo académico) el cual se trabajó con la Dirección General de Tecnología de la 

Información y de la Comunicación -DGTIC, con el objetivo de agilizar los procesos relativos a los 

convenios interinstitucionales entre el Ministerio y las Instituciones formadoras, así como de 

favorecer la seguridad y confiabilidad de los datos manejados en esta Institución. 

- Cooperaciones Técnicas 

- Con UNFPA con el objetivo de cumplir con las verificaciones in situ en los establecimientos de salud. 

ς Con la OPS para la realización del Diagnóstico de la Situación de los Recursos Humanos en Salud del 

Subsector Público del Paraguay. 
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    Marco de Estrategias Normativas 

- w9{h[¦/Ljb bϲ лмκнлнн άthw [! /¦![ {9 !tw¦9.! 9[ Chwa!¢h 59 /hb±9bLh 

INTERINSTITUCIONAL ENTRE EL MINISTERIO DE SALUD PÚBLICA Y BIENESTAR SOCIAL E 

INSTITUCIONES FORMADORAS PRIVADAS Y PÚBLICAS EN MATERIA DE PROGRAMAS DE POSTGRADO, 

ASÍ COMO SUS DOCUMENTOS COMPLEMENTARIOS Y SE ABROGA LA RESOLUCIÓN N° 731 DE FECHA 

нп 59 5L/L9a.w9 59 нлнлέΦ 

- w9{h[¦/Ljb bϲ лосκнлнн άthw [! /¦![ {9 ah5LCL/! 9[ !b9·h р άtwh/95LaL9b¢h t!w! [! 

REALIZACIÓN DE CONTRAPARTIDAS DE CARRERAS DE GRADO DE INSTITUCIONES FORMADORAS EN 

/hb±9bLh /hb 9[ aLbL{¢9wLh ! [!{ 59t9b59b/L!{ aLbL{¢9wL![9{έ 59[ /hb±9bLh 

INTERINSTITUCIONAL CON INSTITUCIONES FORMADORAS, PRIVADAS Y PÚBLICAS EN MATERIA DE 

/!ww9w!{ 59 Dw!5h !twh.!5h thw w9{h[¦/Ljb bϲ ноп 59 C9/I! нл 59 !.wL[ 59 нлнмέΦ 

- w9{h[¦/Ljb bϲ лрмκнлнн άthw [! /¦![ {9 /hbChwa! 9[ /haL¢; b!/Lhb![ t!w! [! 

IMPLEMENTACIÓN DE LA POLÍTICA NACIONAL DE RECURSOS HUMANOS EN SALUD DEL PARAGUAY 

2020-нлолέΦ 

- w9{h[¦/Ljb bϲ лууκнлнн άthw [! /¦![ {9 !tw¦9.! 9[ twh/95LaL9b¢h t!w! [! w9![L½!/Lhb 59 

LA VERIFICACION IN SITU DEL CUMPLIMIENTO DE LAS CLAUSULAS DE LOS CONVENIOS 

INTERINSTITUCIONALES SUSCRITOS EN MATERIA DE CARRERAS DE GRADO Y PROGRAMAS DE 

POSTGRADO ENTRE EL MSPBS Y LAS INSTITUCIONES FORMADORAS PRIVADAS Y PÚBLICAS, SE 

APRUEBAN LOS DOCUMENTOS COMPLEMENTARIOS Y SE ABROGA LA RESOLUCION N° 341 DE FECHA 

лс 59 !Dh{¢h 59 нлнлέΦ 

- w9{h[¦/Ljb bϲ нфнκнлнн άthw [! /¦![ {9 !tw¦9.!b [h{ Chwa!¢h{ 59 /hNVENIOS 

INTERINSTITUCIONALES ENTRE EL MSPBS E INSTITUCIONES FORMADORAS PRIVADAS Y PÚBLICAS EN 

MATERIA DE CARRERAS DE GRADO Y LOS DOCUMENTOS COMPLEMENTARIOS Y SE ABROGAN LAS 

RESOLUCIONES N° 234 DE FECHA 20 DE ABRIL DE 2021 Y N° 36 DE FECHA 24 DE ENERO DE 20ннέΦ 

- w9{h[¦/Ljb bϲ онуκнлнн άthw [! /¦![ {9 !tw¦9.!b [h{ Chwa!¢h{ 59 /hb±9bLh{ 

INTERINSTITUCIONALES ENTRE EL MSPBS E INSTITUCIONES FORMADORAS PRIVADAS Y PÚBLICAS EN 

MATERIA DE CARRERAS DE PREGRADO DE TECNICATURAS SUPERIORES EN SALUD Y SUS 

DOCUMENTOS COMPLEa9b¢!wLh{έΦ 

- w9{h[¦/Ljb bϲ пмфκнлнн άthw [! /¦![ {9 ah5LCL/! 9[ Chwa¦[!wLh 59 th{¢¦[!/Lhb 59[ 

REGLAMENTO DE SELECCIÓN, ADJUDICACION Y SEGUIMIENTO DE BECAS DE CARRERAS DE GRADO A 

FUNCIONARIOS DEL MSPBS, APROBADO POR RESOLUCIÓN N° 271 DE FECHA 30 DE ABRIL DE нлнмέΦ 

- RESOLUCIÓN 4ууκнлннάthw [! /¦![ {9 !tw¦9.! 9[ t[!b t!w! [! Lat[9a9b¢!/Ljb ¸ 

MONITOREO DE LA POLÍTICA NACIONAL DE RECURSOS HUMANOS EN SALUD DEL PARAGUAY 2020-

нлолέΦ 

- w9{h[¦/Ljb bϲ рппκнлнн άthw [! /¦![ {9 !tw¦9.! w9D[!a9b¢h 59 {9[9//LjbΣ !5W¦5L/!/Ljb 

Y SEGUIMIENTO DE BEAS DE CARRERAS DE PREGRADO DE TECNICATURA SUPERIOR, CARRERAS DE 

GRADO Y PROGRAMAS DE POSTGRADO A FUNCIONARIOS Y PERSONAL CONTRAADO DEL MSPBS  

- SOCIAL Y SE ABROGA LA RESOLUCIÓN  271, DE FECHA 30 DE ABRIL DE 2021 Y LA 

- RESOLUCIÓN N° 419, DE C9/I! лт 59 {9¢L9a.w9 59 нлннέΦ 

- w9{h[¦/Ljb bϲ ртсκнлнн άthw [! /¦![ {9 !tw¦9.! 9[ t[!b b!/Lhb![ 59 Chwa!/Lhb ¸ 

CAPACITACION DE RECURSOS HUMANOS EN SALUD DEL PARAGUAY 2022-нлолέ 
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- w9{h[¦/Ljb  bϲ ссоκнлнн άthw [! /¦![ {9 !tw¦9.! [! [L{¢! 59 !5W¦5L/!5h{ ¸ 59 9[EGIBLES 

EN EL MARCO DEL PROCESO DE SELECCIÓN PARA EL OTORGAMIENTO DE BECAS PARA CARRERAS DE 

GRADO A LOS FUNCIONARIOS Y PERSONAL CONTRATADO DEL MSPBSέΦ 

Dificultades 

- Fragmentación del Sistema Nacional de Salud y falta de un sistema de información que integre datos 

relativos a los Recursos Humanos en Salud de los diferentes subsistemas. 

- Cantidad insuficiente de talento humano para cumplir con las líneas de acción planteadas como 

metas. 

- Sobrecarga laboral relacionada a la insuficiente cantidad de recurso humano. 

- No se cuenta con una línea presupuestaria propia. 

- Falta de un sistema informático desarrollado para agilizar la recepción, verificación, distribución y 

resguardo de toda la documentación vinculada a los procesos desarrollados en la DNERHS. 

 

Desafíos para el año 2023 

- Lograr la aprobación del Manual de Funciones y Perfiles Institucional de acuerdo a los formatos 

aprobados por la SFP. 

- Coordinar las acciones del Comité Nacional para la Implementación y el Monitoreo de la Política 

Nacional de Recursos Humanos en Salud del Paraguay 2020-2030. 

- Elaborar y aprobar por el Comité Ejecutivo del Observatorio de Recursos Humanos en Salud. 

- Conformar equipos profesionales multidisciplinarios y multisectoriales con capacidades técnicas para 

la planificación de los RHS. 

- Establecer alianzas estratégicas con los diversos organismos públicos y privados en dónde trabajan 

los RHS a fin de establecer un flujo de información que disponibilice el acceso oportuno a la 

información. 

- Regular y ejercer el control respecto al cumplimiento de los convenios entre el MSPBS y las 

instituciones formadoras, en el ámbito académico, de las becas y de las contrapartidas. 

- Implementar el Sistema Informático de la Dirección Nacional Estratégica de RRHH en Salud. 

- Socialización y capacitación del nuevo sistema informático de la DNERHS con las instituciones 

públicas, y privadas correspondientes y dependencias del MSPBS. 

- Revisión, validación de la Guía de usufructo de campo de práctica, por las instancias pertinentes. 

- Impulsar la rectoría de entornos virtuales de acuerdo al nuevo enfoque que responden a las líneas 

de acción de la DNERHS. 

- Coordinar la construcción del Catálogo de Especialidades de los Profesionales de la Salud. 

- Actualizar el Catálogo de Profesiones en Salud. 

- Gestionar los trámites financieros necesarios para la aprobación de aranceles en la DNERHS y el 

correspondiente cobro de los mismos a través de pago móvil en el marco de la implementación del 

sistema informático de la DNERHS y la emisión de constancias por realización de prácticas 

supervisadas en las dependencias del MSPBS para dar cumplimiento a la Resolución del MEC N° 573 

άtƻǊ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ȅ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ǘƝǘǳƭƻǎ ŘŜ ǇǊŜƎǊŀŘƻΣ 

ƎǊŀŘƻ ȅ ǇƻǎƎǊŀŘƻέΦ 

- Incorporar de Recursos Humanos para distintas áreas y servicios que lo necesiten. 
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Datos de producción 

Actividades Nº Total 

Total de convenios firmados 72 

Total de becas de grados otorgadas 188 

Total de cursos realizados 12 

Total de reuniones técnicas realizadas 143 

Total de dependencias beneficiadas en el marco de los convenios con las Instituciones Formadoras 68 

Total de viajes (verificaciones) realizados a las Regiones Sanitarias 42 

 

Datos de Recursos Humanos 

ACTIVIDADES CANTIDAD DE RRHH 
CANTIDAD DE VÍNCULOS 

Médicos 4 5 

Administrativo 4 4 

Personal de apoyo 3 3 

Odontólogo 1 2 

Contador/a Publica 1 1 

Abogado/a 1 1 

Kinesiólogo/a 1 1 

Licenciado/a en Psicología 1 1 

Ingeniero/a Comercial 2 2 

Psicopedagogo/a 2 2 

Licenciado/a en Instrumentación y Área Quirúrgica 1 1 

Licenciado/a en Administración de Empresas 1 1 

Licenciado/a en Enfermería 1 1 

TOTAL 23 25 

 

Instituto Nacional de Salud -INS 
 

El INS ŦǳŜ ŎǊŜŀŘƻ ǇƻǊ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ bέ пмκмффп ȅ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘƻ ŎƻƳƻ Instituto Superior por Ley N° 2385/2004, 

ley modificada por la Ley N° 6611/2020. Por Resolución del Ministerio de Educación y Ciencias N° 

8015/2000, es reconocido como Instituto de Formación Profesional del Tercer Nivel en Salud. 

Por Resolución N° 549/13 de fecha 04 de junio de 2013, se aprobó la estructura organizacional, con las 

siguientes direcciones: 1. Dirección de Residencias Médicas y Pasantías Rurales 2. Dirección Formativa 

3. Dirección de Investigación 4. Dirección Administrativa 5. Dirección de Recursos Humanos. Cuenta, 

además, en dependencia directa a la Dirección General, con las siguientes unidades de apoyo: 

Coordinación de Proyectos, Biblioteca, Departamento de Informática, Departamento de 

Comunicaciones, Asesoría Jurídica y Gabinete. El Manual de Funciones del INS se ha aprobado según 

Resolución N° 511/22/08/  16. 

En su rol de Instituto Superior, dependiente del MSPBS, el INS se encarga de la especialización de 

Recursos Humanos en Salud Pública, Educación Permanente en los servicios de salud y la investigación 

en Salud. 

Cuenta actualmente con los siguientes recursos: AULA DE SIMULACION, AULA VIRTUAL, AULA DE 

INFORMATICA, SALÓN AUDITORIO Y BIBLIOTECA, debidamente equipados. 

Forma parte y Coordina la Comisión de Pasantías de Especialistas, implementada en virtud de la 

Resolución N° 277/11. La Resolución N° 466/2020, aprobó la implementación de la Evaluación de 

Competencias a profesionales de salud con títulos de grado obtenidos en el extranjero, para acceder a 

la habilitación profesional por parte del MSPBS. 
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El INS se encarga de la Coordinación de la Comisión Nacional de Residencias Médicas (CONAREM), 

órgano colegiado responsable de: 1. La coordinación del Concurso para la Admisión a las Residencias 

Médicas y de la distribución de las plazas de especialistas y sub-especialistas ofertadas. 2. La fiscalización 

y acreditación de las unidades formadoras 3. Velar por el cumplimiento de las disposiciones establecidas 

en el reglamento general de las residencias médicas. 4. Ratificar las sanciones disciplinarias establecidas 

a los residentes, a solicitud de las unidades formadoras. La Resolución N* 220/мпΣ άthw [! /¦![ {9 

ASIGNA A LA DIRECCION DE RESIDENCIAS MEDICAS Y PASANTIAS RURALES, DEL INS, LA FUNCION 

OPERATIVA DE LA COMISION NACIONAL DE RESIDENCIAS a95L/!{έΦ [ŀ Resolución N° 744/2021, aprobó 

la implementación del Manual de Licenciamiento de Unidades Formadoras de Residentes. 

Por Resolución N° 812 (28/12/2018), se ha aprueba el PROYECTO DE FORMACIÓN ESTRATÉGICA 

DE MÉDICOS ESPECIALISTAS EN MEDICINA FAMILIAR COMO EJE PRIORITARIO DEL FORTALECIMIENTO 

DE LA APS EN LAS USF, actualmente ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ άtǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ Formación Estratégica de Médicos 

9ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎ Ŝƴ aŜŘƛŎƛƴŀ CŀƳƛƭƛŀǊ άDr. José 5ŀǊƝƻ wŀƳƝǊŜȊ wƛǾŜǊƻǎέΦ 5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀƭ !ǊǘƝŎǳƭƻ нέ ǎŜ 

determina la inclusión dentro del Proyecto de médicos que acceden a la Especialidad en Medicina 

Familiar por medio del Concurso de la CONAREM, y de aquellos médicos de APS contratados por las USF 

del MiSPBS que no cuentan con la especialización en Medicina Familiar. 

Por Resolución N° 794/2021 se crea la Comisión Nacional de Residencias en Enfermería, CONARENFE, 

cuya coordinación recae en el Director General del INS.  

El INS se constituye en el Centro Coordinador Nacional de la Biblioteca Virtual en Salud de Paraguay, por 

Resolución N° 107/2000, que crea la Biblioteca Nacional de Salud, como dependencia del INS. Se 

constituye en un centro de recopilación, conservación y difusión documental del área de la salud del 

país, como fuente de información y educación para la práctica democrática. 

 

Misión 

Contribuir, con la capacitación de los recursos humanos del sector salud, la producción y administración 

del conocimiento, al fortalecimiento del ejercicio de la rectoría sectorial, la ampliación de la cobertura 

sanitaria, la calidad de la atención y la participación social; dentro del marco de la equidad y el desarrollo 

humano sostenible. 

 

Visión 

Lograr la eficiencia en la conducción, liderazgo, estructura y funciones, promoviendo cambios en la 

cultura institucional, mediante un proceso de trabajo transformador que le facilite cumplir con la 

MISION asignada en el marco de la Rectoría del MSPBS. 

 

Objetivos 

- Desarrollar la capacidad del INS para consolidar su liderazgo a nivel nacional en los procesos de 

planificación y administración estratégica para la formación y educación permanente y regulación de 

los RRHH en salud pública, investigación y administración de la información en ciencias de la salud. 

- Promover y desarrollar la formación y capacitación de los Recursos Humanos. 

- Promover y desarrollar la Investigación Científica en Salud. 

- Contribuir a mejorar la capacidad operativa de los Servicios y la Calidad de la Atención Sanitaria, a 

través de la formación de los Recursos Humanos. 
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Principales logros 

- Obtención de la Resolución SG N* 314 de fecha 14/07/2022.Esta Resolución permite al INS establecer 

las normativas académicas requeridas en su carácter de Instituto Superior, para cumplir con las 

exigencias de los órganos que regulan la educación. 

- Implementación del Canal Etico del INS: con el objetivo de contar con canales de denuncias. 

- Firma del Convenio entre el MSPBS (INS) y el Círculo de Odontólogos del Paraguay. 

- Realización de Concurso de Docentes: incorporación de docentes de tiempo completo. 

- Dos cohortes de Egresados de Maestría en Salud Publica. 

- Una cohorte de Egresados de Tecnicatura Superior en Salud Comunitaria y Especialización en S.P. 

- Adquisición de Sistema Academico Informatizado. 

- Organización del Primer Seminario Paraguayo de Salud Publica y lanzamiento del Primer libro de S.P. 

- Acto de graduación de Egresados del Instituto Nacional de Salud. 

 

Tabla 1- Distribución de las ofertas educativas 

 
 

Rendimiento 

El Rendimiento global del proyecto fue de 78,2%, destacandose un mayor rendimiento en la 

Capacitación a agentes Comunitarios, con una tasa de retención superior al 91,5%. 

 

Tasa de egresados y rendimiento de los cursos 
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Residencias Médicas: 

a) Concurso de Admisión a las Residencias Médicas de la CONAREM: se han presentado 1069 

postulantes, se ofertaron 481 plazas de residencias troncales y primarias y 123 residencias de 

subespecialidades. 

b) Formación Estratégica de Médicos Especialistas en Medicina Familiar: Con el objetivo de fortalecer 

ƭŀ !ǘŜƴŎƛƽƴ tǊƛƳŀǊƛŀ Ŝƴ {ŀƭǳŘΣ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ άtǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ CƻǊƳŀŎƛƽƴ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ŘŜ aŞŘƛŎƻǎ 

9ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎ Ŝƴ aŜŘƛŎƛƴŀ CŀƳƛƭƛŀǊ ά5ǊΦ WƻǎŞ 5ŀǊƝƻ wŀƳƝǊŜȊ wƛǾŜǊƻǎέΣ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ Ŝǎǘłƴ ǎƛŜƴŘƻ 

formados 453 (cuatrocientos cincuenta y tres) residentes, mediante este proyecto. 

c) Por Resolución N* 744/2021, se ha aprobado el Manual de Licenciamiento de Unidades Formadoras. 

En el año 2022, se han evaluado para el licenciamiento 9 (nueve) unidades formadoras. 

d) Evaluación y Seguimiento a Residencias: se han realizado visitas tanto virtuales como también 

presenciales para acompañar la formación de los médicos residentes en los establecimientos 

participantes en el sistema de la CONAREM. Se han concretado, a la fecha, 09 (nueve) visitas con la 

participación de más de 300 (trescientos) residentes y pasantes rurales. Además, se realizar la 

supervisión y monitorización de 1371 residentes dentro del Sistema de la CONAREM. 

e) Jornada de Capacitación a jefes de Docencia y Coordinadores de Residencias. 

Pasantías Rurales: 

Pasantía de Especialistas: Se han distribuido un total de 340 médicos pasantes especialistas en todo el 

país. 

Evaluación Clínica Objetiva Estructurada (ECOE): 

Por Resolución N° 466/2020, se aprueba el Reglamento para la evaluación clínica objetiva estructurada 

(ECOE), cuyo objetivo es evaluar las competencias de los profesionales de salud que poseen títulos de 

grado del extranjero, y solicitan al MSPyBS la habilitación profesional correspondiente. Fueron 

evaluados 41. Aprobación por Resolución N° 378/2022 del arancel del ECOE. 

 

Dificultades 

- Necesidad de aumentar la cantidad de recursos humanos administrativos. 

- Falta de transporte para el traslado de funcionarios al interior del país. 

- Falta de transporte para actividades en dependencias de nivel central y otras instituciones. 

 

Desafios para el año siguiente 

- Habilitación por el CONES de Cursos de Postgrado, para su implementación. 

- Obtención de Recursos Presupuestarios para la habilitación de cursos de Postgrado por el CONES. 

- Acreditar la Calidad de la Maestría en Salud Pública. 

- Contar con un vehículo institucional. 
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- Continuar con la Implementación del Proceso de Licenciamiento a Unidades Formadoras en el 

Sistema de la CONAREM, realizando visitas in-situ a cada hospital. 

- Inicio e implementación del Sistema de la Comisión Nacional de Residencias en Enfermería 

(CONARENFE). 

 

Tabla: Producción 

 
 

Tabla: Presupuesto de Gastos asignados en Detalle/Año 2022 

 
 

Tabla: Ejecución Presupuestaria del 2019-2020-2021-2022 

 
 

Institución: Dirección/Programa/Región/Hospital Especializado 

Presupuesto vigente: 1.098.561.714 

Presupuesto ejecutado: 70.692.328 

Tabla: Ejecución presupuestaria según metas, cumplimiento y presupuesto asignado 
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Tabla: Recursos Humanos 

 
 

Dirección General de Administración y Finanzas 
 

La Dirección General de Administración y Finanzas, en lo que respecta a Presupuesto aplica el sistema 

de presupuesto institucional como conjunto de normas, lineamientos, técnicas, métodos y 

procedimientos empleados en el proceso presupuestario, en sus fases de programación, formulación, 

aprobación, modificación y evaluación de los ingresos, egresos y su financiamiento, conforme a las 

disposiciones establecidas en la Ley N° 1535/1999, de la Ley de Presupuesto General de la Nación 

vigente, de sus reglamentaciones y lineamientos generales. Así como también mide los resultados de 

cada uno de los programas, verifica la producción prevista inicialmente, con los logros y alcances de los 

avances de producción y ejecución financiera, sobre la base de los indicadores cuantitativos y/o 

cualitativos definidos por la dependencia técnica competente del MSPBS. Además, realiza actividades 

relacionadas al proceso administrativo, estableciendo directivas organizativas integrales y de referencia 

institucional en materia presupuestaria. 

En lo que compete a la Dirección de Recursos Físicos, tiene como funciones y objetivos principales 

relevar y registrar las condiciones de infraestructura de los más de 1.500 edificios y locales que integran 

la Red de Servicios del MSPBS; evaluar las necesidades de adecuación, ampliación y reparaciones de los 

servicios; elaborar los proyectos ejecutivos y/o gestionar los procedimientos técnicos y administrativos 

para posibilitar su ejecución; acompañar y evaluar  los procesos de contrataciones públicas o privados 

respectivos, fiscalizar y/o supervisar la ejecución de las obras consecuentes, tanto de los edificios 

existentes como de nuevos proyectos, de las distintas fuentes de financiamiento disponibles.  

 

Misión 

Garantizar el cumplimiento de las funciones de rectoría, conducción, financiamiento y provisión de 

servicios de salud con el fin de alcanzar la cobertura universal, bajo el enfoque de protección social, en 

el marco del Sistema Nacional de Salud. 
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Visión 

Ser un Ministerio eficiente y transparente que garantiza el acceso efectivo de la población, para la 

asistencia sanitaria integral y equitativa, que interviene sobre los determinantes de la salud en 

coordinación con otros sectores, promoviendo la participación de la ciudadanía. 

 

Objetivos 
- Establecer planes de trabajo en cuanto al proceso de Programación, la Ejecución y la Evaluación 

Presupuestaria, para definir las acciones necesarias, para adecuar los recursos disponibles a los 

objetivos institucionales, y conforme a las necesidades priorizadas en materia de Salud Pública. 

- Fortalecer las ejecuciones de tareas de la DRF: Relevamientos Topográficos, Planialtimétricos y de 

Servicios, incluyendo registros fotográficos ς Elaboraciones de Proyectos ς 

Fiscalizaciones/Supervisiones, mediante la dotación de medios y equipamientos adecuados y 

actualizados. Describir con base de datos actualizada, con informaciones generales de 

establecimientos de salud a nivel país. 

 

Principales logros relevantes  

- Presupuesto por Resultado (PpR): En el marco de la implementación del Presupuesto por Resultado 

(PpR), se realizó el monitoreo y ajustes correspondientes a los Programas Presupuestarios que 

conforman la nueva estructura presupuestaria con enfoque en la gestión para resultado, así como 

también de sus respectivos Indicadores de Desempeño.    

- Adecuación de metas productivas: Metas de Actividades de los programas y proyectos, así como 

también de las metas de Indicadores de Desempeño fueron coordinados, verificados, ajustados al 

presupuesto aprobado, conforme al Anexo al Decreto N° 6.581, Art. 39 Inc. f). y registrados en el 

Sistema Integrado de Programación Presupuestaria (SIPP), dentro del plazo establecido. 

- Anteproyecto de Presupuesto Institucional: Una vez establecido los lineamientos generales para los 

procesos de programación, formulación y presentación de los Anteproyectos de Presupuesto, por 

parte de los programas y proyectos del MSPBS, fueron registrados en el Sistema Integrado de 

Programación Presupuestaria (SIPP), como base para la formulación del Anteproyecto de 

Presupuesto Institucional para el Ejercicio Fiscal 2023 y plurianual 2023 ς 2025, Conforme a los Art. 

3º, 4º, 5º, 6º, 8 º y 15º Inc. 8)  del Decreto Nº 7077/2022.  

- Informes de Avance de Producción (Avance de metas) 

- Los informes trimestrales de Avance de Actividades, Ejecución Financiera y   Indicadores de 

Desempeño fueron coordinados, verificados, consolidados, registrados en el Módulo de Plan 

Financiero (Carga de Avance de Actividades e Indicadores de Desempeño) y presentados a las 

instituciones correspondientes, cumpliendo de ésta manera con las disposiciones legales 

vigentes. Abarcando desde el cierre del ejercicio fiscal 2021 hasta el cuarto trimestre de 2022. 

- Informes trimestrales de Desembolso de Préstamos y Donaciones que aplica a los Proyectos de 

Inversión coordinados, verificados, consolidados, presentados al Ministerio de Hacienda hasta el 

cuarto trimestre dentro de los plazos establecidos en la Resolución MH Nº 124/2021, en 

reemplazo del Decreto Nº 10.064/2007. 
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- Área de Fiscalización: 

- Intervenciones de infraestructura física en Gral.= 74 intervenciones en 56 establecimientos. 

Tareas principales: Fiscalización / Supervisión de Reparaciones menores y mayores, 

mantenimiento, ampliaciones, refuncionalización de áreas existentes, construcción de nuevas 

áreas, refuerzos estructurales, entre otras intervenciones). 

- Intervenciones de infraestructura física en Unidades de Salud de la Familia a nivel País=100 

- Área de Diseño: 

- Relevamientos y Proyectos elaborados = 116 proyectos (Relevamiento, diagnostico funcional y 

del estado de la edificación, diseños de refuncionalización, ampliación y de áreas/servicios 

nuevos, actualización de planos, entre otros elaborados en la Dirección). 

- Proyectos en seguimiento y aprobación, desarrollados por Consultoría Externa y otras fuentes de 

cooperación) =143 proyectos (Programas de cooperación internacional / acuerdos 

interinstitucionales con otras entidades gubernamentales / Cooperación de Entidades 

Binacionales / contratos de consultoría externa / Programas de préstamos internacionales, entre 

otros 

- Proyectos remitidos para habilitación de establecimientos = 77 proyectos (Relevamiento, 

adecuación y actualización de planos, elaboración de documentación técnica para habilitación del 

establecimiento ante la DESATS).  

- Área Administrativa y técnico 

- Conformación de Mesa de trabajo en el marco del CONVENIO DE PRÉSTAMO N° 8963-PY. 

Republica del Paraguay ς Banco Internacional de Reconstrucción y Fomento (BIRF) para el 

FORTALECIMIENTO DEL SECTOR PÚBLICO DE SALUD (P167996). Construcción y rehabilitación de 

aproximadamente 193 Unidades de Salud de la Familia a ejecutar por lotes. 

- Apoyo Técnico a la Dirección de APS para la instalación de nuevas USF. 

- Trabajo conjunto y coordinado con la Dirección de Establecimientos de Salud, Afines y Tecnología 

Sanitaria para los ajustes de proyectos y elaboración de documentaciones técnicas para los 

procesos de habilitación de diferentes servicios y establecimientos. 

- Apoyo técnico a la Red Nacional de Laboratorios para la readecuación, refuncionalización y/o 

ampliación de los laboratorios dependientes del MSPBS, acorde a normativas vigentes en el marco 

de procesos de habilitaciones de los servicios. 

 

Mejoras más significativas en infraestructuras 

- DISEÑO Y CONSTRUCCIÓN Y ACCESO VIAL HOSPITAL DE CORONEL OVIEDO -LLAMADO MOPC N° 
93/2020- MONTO ADJUDICADO: Gs. 151.247.999.999.- FECHA ESTIMADA DE FINALIZACIÓN: 
MARZO 2024 ς EN EJECUCIÓN. 
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- DISEÑO Y CONSTRUCCIÓN GRAN HOSPITAL DEL SURςENCARNACIÓN -LLAMADO MOPC N° 55/2021 
MONTO ADJUDICADO: Gs. 209.994.116.609.- FECHA ESTIMADA DE FINALIZACIÓN: MAYO 2024 ς EN 
EJECUCIÓN 
 

 
 
- ESTABLECIMIENTO DEL COMPLEJO SANTO DOMINGO PARA CUIDADOS PARA ADULTOS MAYORES 

EN PARAGUAY. KOICA - MSPBS ς FECHA DE CULMINACION: AGOSTO DEL 2022 

 

 
 

Dificultades 

- Algunas dependencias del MSPBS, no cumplen con los plazos legales establecidos para la 

presentación de Informes de Avances de Metas de Actividad e Indicadores de Desempeño.  

- Falta de criterios e interpretación por parte de algunas dependencias para la programación de las 

metas de actividad y de indicadores de desempeño. 

- El incumplimiento en tiempo y forma por parte de algunas dependencias hace que las tareas se 

retrasen y tengan que presentarse al límite de fecha, dificultando así los controles y las posibles 

correcciones que deberían realizarse, como también produce atraso en la aprobación de los 

expedientes por parte del Ministerio de Hacienda. 

- Escasa cantidad de personal técnico capacitado en las áreas de Diseño y Fiscalización de obras para 

cubrir necesidades de relevamientos, propuestas y desarrollo de diseños, aprobaciones de proyectos, 

elaboración de proyectos para habilitación de servicios; fiscalización y supervisión de obras en 

general.  

- bŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ ƛƴŦƻǊƳłǘƛŎƻ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ Ŏƻƴ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ 

Ŝƭ ōǳŜƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ tǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ 5ƛǎŜƷƻ Ŝ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƳŜŘƛŎƛƽƴ Ŝƴ ƻōǊŀǎΦ   

 

Desafíos para el año siguiente 

- Cumplir en tiempo y forma con los plazos legales en la presentación de informes y solicitudes a las 

instituciones, como Ministerio de Hacienda, Secretaría Técnica de Planificación y otros. 

- Incentivar la capacitación periódica de los funcionarios en las áreas de competencia presupuestaria.  

- Capacitar a los administradores y encargados de presupuesto de las Dependencias.  

- Consecución de los trabajos de diseño de programas presupuestarios en el marco del Presupuesto 

por Resultados.     

- Supervisión del proceso de construcción de los dos hospitales de complejidad en ejecución en 

cooperación con el MOPC: Hospital General de Coronel Oviedo y Hospital General de Encarnación. 
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- Acompañamiento y apoyo técnico a servicios durante el proceso de evaluación de factibilidad para 

la obtención de Fondos de Cooperación del Gobierno de Corea, a través de la KOICA. 

- Administración de contratos en ejecución en el marco de la LPN N° 22/2022 MANTENIMIENTO Y 

REPARACIÓN DE DEPENDENCIAS DEL MSPYBS. 

- Fiscalización de contratos de 9 obras en ejecución y a ejecutar en el marco de la LPN N° 22/2022 

MANTENIMIENTO Y REPARACIÓN DE DEPENDENCIAS DEL MSPYBS. 

- Fiscalizaciones en curso y de contratos a suscribir en el 2023. 

- Supervisión de obras de construcción -ampliaciones, reparaciones, mantenimientos- ejecutadas vía 

cooperación externa. 

- Relevamientos, elaboración, revisión y aprobaciones de proyectos para la obtención de fondos de 

cooperación, asignación de fondos propios, ejecución de servicios dependientes del MSPBS. 

- Apoyo Técnico a la Unidad Ejecutora de Proyecto -UEP/BM- en el marco del CONVENIO DE 

PRÉSTAMO N° 8963-PY - Republica del Paraguay ς Banco Internacional de Reconstrucción y Fomento 

(BIRF) para el FORTALECIMIENTO DEL SECTOR PÚBLICO DE SALUD (P167996).  

- Construcción, ampliación y/o rehabilitación de aproximadamente 193 USF a ejecutar por lotes. 

- Apoyo Técnico para la verificación técnica de terrenos para la instalación de nuevas USF. 

- Trabajo conjunto y coordinado con la Dirección de Establecimientos de Salud, Afines y Tecnología 

Sanitaria para los ajustes de proyectos y elaboración de documentaciones técnicas para los procesos 

de habilitación de diferentes servicios y establecimientos. 

- Apoyo técnico a la Red Nacional de Laboratorios para la readecuación, refuncionalización y/o 

ampliación de los laboratorios dependientes del MSPBS, acorde a normativas vigentes en el marco 

de procesos de habilitaciones de los servicios. 

 

Tabla: Producción 
Actividades de Enero a diciembre de 2022 Cantidad 

Dirección de 
Financiera 

STR Generadas para el Personal permanente y contratado 14.791 

STR Generadas para Empresas proveedoras del Estado 13.698 

Verificación de cumplimiento contractual 12 

Verificación de expedientes e informe documental de recepción de bienes y servicios. 932 

Unidad de 
Control 
Técnico y 
Admin. 

Verificación del cumplimiento contractual 2.604 
Verificación de viáticos nacionales. 2.691 

Capacitación a fiscalizadores. 20 

Nexo en representación de la DGAF ante la A.I. Institucional acerca de requerimientos 
de informe de la CGR 

187 

Participación como Miembros del Comité de los diferentes Llamados a Licitación, en 
representación de la DGAF 

89 

Dirección 
Gestión y 
Monitoreo 
De Procesos 
Administrativos 

Activación de certificaciones de saldos y códigos plurianualidades 3.638 

Anulación de Certificado de Disponibilidad Presupuestaria 289 

Adecuación de líneas presupuestarias 321 

Levantamiento de Saldos 257 

Verificación de códigos 3.378 

CDP Emitidos 6.574 

CDP Viáticos 2.343 
Informes presentados 895 

Reservas Presupuestarias 518 

Dirección de 
Presupuesto 

Informes presentados 825 

Otros especificar (Expedientes de viáticos procesados) 2.242 

Modificaciones de Plan Financiero 15 

Modificaciones Presupuestarias 137 
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Ampliaciones Presupuestarias 10 

Informes Técnicos - Departamento de Programación Presupuestaria 207 

Anteproyecto de Presupuesto 1 

Verificación y registro de Adecuación de Metas de Actividad 2022 102 

Presentación de Informe de Gestión Semestral 1 

Registro de Avance de Actividad Trimestral en el Sistema  306 
Presentación Informe Trimestral de Proyectos 4 

Presentación Balance Anual de Gestión Pública - BAGP 1 

Informe sobre Avance de Producción y Ejecución Financiera 4 

Informes Técnicos del Departamento de Control y Evaluación Presupuestaria 18 

Dirección de 
Presupuesto 

Verificación de Actividad Anteproyecto de Presupuesto 102 

Verificación y Registro de Actividades Presupuestarias Anteproyecto Plurianual 102 

Informe Avance Actividades Departamento de Control y Evaluación Presupuestaria 4 
Registro y actualización de Indicadores de Desempeño - Presupuesto por Resultado 327 

Verificación de diferencia en el Módulo de Plan Financiero 12 

Verificación de cambio en estructura presupuestaria y Actividad 12 

Capacitaciones 73 

Otras actividades varias del Departamento 10 

Rendición de Formularios de Bienes de Uso al MH- FC04 y FC09. 6.392 

Validación de Datos del Inventario de bienes de uso y migración al SICO. 24.974 

Informe de Contraloría General de la República 1 
Títulos obtenidos de Inmuebles inscriptos e incorporados en el ejercicio fiscal 2022, 
al MSPyBS, en el Ministerio de Hacienda 

14 

Títulos obtenidos de Inmuebles inscriptos e incorporados en el 2022 de ejercicios 
anteriores al MSPyBS en el Ministerio de Hacienda 

27 

Títulos obtenidos de Rodados, a nombre del MSPyBS e inscriptos en el Ministerio de 
Hacienda. 

255 

Baja de Bienes por Obsolescencia. 933 

Emisión de Certificado de Cumplimiento Tributario, a través del Sistema de Gestión 
Tributaria MARANGATÚ. 

60 

Nómina Salarial de funcionarios del año 2021, remitidos a la SET, en cumplimiento a 
la Resolución Nº 85 de la Subsecretaria de Estado de Tributación. 

56.454 

Registros de Comprobantes de Compra en el Sistema Marangatú,  14.772 

Dirección de  
Contabilidad 

Registros Contables de Obligación del Ejercicio Fiscal 2022. 320.834 

Registros Contables de Egresos en el Ejercicio Fiscal 2022. 320.636 

Registros de Compromisos Financieros asumidos en ejercicios anteriores en 
cumplimiento al Artículo Nº 9º de la Resolución M.H. Nº 458/2022. 

32 

Rendición del 1er semestre del 2021 de FONACIDE, según la Ley N° 4758/12 "Que 
ŎǊŜŀ Ŝƭ  Chb!/L59έȅ ƭŀ wŜǎΦ/ΦDΦwΦ N° 433/16,  

2.194 

Rendición Anual de FONACIDE correspondiente al 2021, según la Ley N° 4758/12 
ϦvǳŜ ŎǊŜŀ  Ŝƭ Chb!/L59έ ȅ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ /ΦDΦwΦ bϲ пооκмсΦ 

3.273 

Rendición del 1er semestre del 2022 del FONACIDE, según la Ley N° 4758/12 "Que 
ŎǊŜŀ Ŝƭ Chb!/L59έ ȅ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ /ΦDΦwΦ bϲ пооκмсΦ  

1.637 

Rendición del 2do.semestre del 2022 del FONACIDE, según la Ley N° 4758/12 "Que 
crea el FONACIDE", y la Resolución C.G.R. N° 433/16  

421 

Rendición Anual de FONACIDE correspondiente al ejercicio 2022, según los 
requerimientos de la Ley N° 4758/12 y la Resolución C.G.R. N° 433/16. 

2.058 

Consolidación y remisión oportuna de los Informes Contables Mensuales de las UAF1- 
SUB UAFs- UAF2- UAF3 ς UAF4- y UAF 5, de Enero a Diciembre a la Dirección General 
de Contabilidad Pública en cumplimiento al Art. 93 del Decreto 8127/2000 
reglamentaria de la Ley 1535/1999. 

11 

Dirección de 
Contabilidad 

Obtención de Constancias Contables de las UAF1- SUB UAFs - UAF2 ς  UAF3 ς UAF4 ς 
y UAF5 de conformidad al Art. 269 del Decreto N° 6581/202 Reglamentario de la Ley 
N° 6873/2022 "QUE APRUEBA EL PRESUPUESTO GENERAL DE LA NACION PARA EL 
EJERCICIO FISCAL 2022". 

55 

Consolidación y remisión oportuna de los Informes Contables Anual del ejercicio 
fiscal 2021, a la Dirección General de Contabilidad Pública del Ministerio de Hacienda 

1 
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según Nota DGAF N° 179/2022 ς SIME N° 29.156/2022 en cumplimiento al Art. 93 del 
Decreto 8127/200 reglamentaria de la Ley 1535/1999. 

 Intervenciones de infraestructura física en General 74 

 Obras concluidas = 55   

Dirección de Obras en proceso de ejecución = 19  

Recursos 
Físicos 

Intervenciones de infraestructura física en USF a nivel País 
100 

 Obras en USF concluidas = 24   

 Obras en proceso de ejecución = 76   

 Relevamientos y Proyectos elaborados  116 

 Proyectos desarrollados por Consultoría Externa y otras fuentes 143 
 Procesos Licitatorios realizados en el nivel de objetos del gasto 200 235 

Dirección de  Procesos Licitatorios realizados en el nivel de objetos del gasto 300 609 

Contratacione
s 

Procesos Licitatorios realizados en el nivel de objetos del gasto 500 
175 

 Procesos de compras de medicamentos para pacientes amparados por orden judicial 476 

 

Tabla: Presupuesto de Gastos 2022 asignados en Detalle 

DATOS CORRESPONDIENTES A LA LINEA PRESUPUESTARIA CON DENOMINACIONES: 

12-8 Ministerio de Salud Pública y Bienestar Social 

100 4.575.189.890.462 

200 307.128.304.169 

300 2.369.453.866.590 

500 462.367.555.198 

800 273.212.939.144 

900 236.532.153.276 

Total 8.223.884.708.839 

мΦмΦлΦ ά!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭέ !Ʒƻ нлнн 
мΦмΦмΦ άDŜǎǘƛƽƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ CǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ LƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭέ !Ʒƻ нлнн 

 

 

 
 
 

Fuente: Departamento Programación Presupuestaria ς Dirección de Presupuesto, DGAF, Departamento Ejecución Presupuestaria  

 

Tabla: Ejecución Presupuestaria del 2019-2020-2021-2022 

DATOS CORRESPONDIENTES A LA LINEA PRESUPUESTARIA CON DENOMINACIONES: 

12-8 Ministerio de Salud Pública y Bienestar Social 

Presupuesto Año 2019 Año 2020 Año 2021 Año 2022 

Asignado 5.623.803.276.932 8.669.020.711.193 9.978.981.257.232 8.794.696.772.699 

Ejecutado 4.684.319.089.324 5.903.014.817.890 7.897.118.355.553 7.366.267.992.134 

% Ejecución 83% 68% 79% 84% 

 
 
 
 
 
 
 

100 1.911.008.878.600 

200 149.701.522.523 

300 53.416.932.090 
500 153.745.707.467 

Total 2.267.873.040.680 
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Institución: Ministerio de Salud Pública y Bienestar Social 
Presupuesto vigente: G. 8.794.696.772.699.- 
Presupuesto ejecutado: G. 7.366.267.992.134.- 

мΦмΦлΦ ά!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭέ !Ʒƻǎ нлму-2019 

мΦмΦмΦ άDŜǎǘƛƽƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ CǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ LƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭέ !Ʒƻǎ нлнл-2021 

Presupuesto Año 2019 Año 2020 Año 2021 Año 2022 
Asignado 838.264.611.815 1.090.005.363.625 1.293.008.634.158 2.556.631.025.377 

Ejecutado 740.827.312.257 967.618.993.693 1.170.971.438.075 2.114.074.902.377 

% Ejecución 88% 89% 91% 83% 

 

Institución: Dirección General de Administración y Finanzas 
Presupuesto vigente: G. 2.556.631.025.377 
Presupuesto ejecutado:   G. 2.114.074.902.377 

Fuente: Departamento Programación Presupuestaria ς Dirección de Presupuesto, DGAF 
 

Dirección General de Relaciones Internacionales τDGRRII 
 
Las relaciones internacionales en salud se realizan dinámicamente entre actores que persiguen recíproca 

satisfacción de sus intereses en cumplimiento al rol asignado para llevar a cabo acciones coordinadas, 

centrándose en vínculos que se establecen entre Estados y entidades supranacionales, organizaciones 

no gubernamentales ONG, organizaciones intergubernamentales OIG, organizaciones internacionales 

OI, relacionados al ámbito de la salud, en forma ínter, multi y transdisciplinaria. 

 

Misión 

Gestionar y articular técnica y políticamente las acciones del MSPBS en el ámbito de las Relaciones 
Internacionales y la Cooperación Internacional, enmarcados en la Política Nacional de Salud, los 
intereses nacionales y la Política Exterior del país. 
 

Visión 

Ser la Dirección General de referencia en Salud Internacional, Salud Global, Diplomacia en Salud y 

Cooperación Internacional, articuladora de las Acciones del MSPBS, para el abordaje internacional de la 

Salud y su efectiva implementación en el país. 

 

Objetivo General 

Fortalecer la rectoría del MSPBS, en el marco de la salud internacional y global, así como respaldar 

técnica y políticamente la participación del MSPyBS en estos procesos, en atención y defensa de los 

intereses nacionales y en las prioridades identificadas por la Autoridad Sanitaria Nacional. 

 

Objetivos 

- Definir en el marco de la Política Nacional de Salud, los lineamientos y las intervenciones en materia 

de Relaciones Internacionales, para la conducción conjunta entre la Autoridad Sanitaria Nacional 

(ASN) y el Ministerio de Relaciones Exteriores en lo relacionado a la salud internacional y global. 

- Fortalecer técnica y políticamente la participación del MSPBS en el proceso de integración regional y 

global en atención y defensa de los intereses nacionales y las prioridades identificadas por la ASN. 
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- Contribuir a la implementación y el cumplimiento de los compromisos internacionales en salud y su 

inclusión en las agendas estratégicas nacionales. 

- Promover el establecimiento de alianzas con los Organismos Internacionales para la definición de 

líneas estratégicas de acción para el fortalecimiento institucional. 

- Impulsar el desarrollo del talento humano del MSPBS en negociación, diplomacia en salud, salud 

internacional y global, así como en cooperación internacional. 

- Coordinar la Mesa de Cooperantes para contribuir a la alineación de la cooperación internacional en 

función de los intereses y prioridades definidas por la ASN. 

- Impulsar la cooperación bilateral y trilateral en temas de salud y de interés común entre los países. 

 

Principales Logros 

DIRECCION TECNICA DE COOPERACION INTERNACIONAL 

- La Dirección Técnica  de  Cooperación   Internacional  tiene  como  objetivos; coordinar  y garantizar 

el adecuado proceso de implementac ión de las políticas sanitarias orientadas a la obtención de líneas 

de cooperación. Busca integrar las acciones de cooperación con los esfuerzos nacionales enmarcadas 

dentro de las políticas sanitarias de desarrollo del gobierno, integrándose a los programas de acción 

establecidas, velando por la oportuna implementación de los mecanismos de cooperación 

internaciona les en apoyo a las funciones del MSPBS, así como establecer los lineamientos y 

actividades necesarias para lograr una adecuada recepción, registro y reporte de las donaciones de 

bienes.  

- Para la gestión y  alcance  de  las  actividades  establecidas  por  la  Dirección  Técnica  de Cooperación 

se da la formalización de instrumentos de cooperación que habilitan el establecimiento de relaciones 

formales entre la Dirección de Relaciones Internaciones, Dirección de Cooperación Técnica con 

agencias de cooperación internacional presentes en el país, organismos financieros de cooperación 

al desarrollo, así como con institutos de investigación internacionales entre otros . El Instrumento 

Internacional de documentos producidos en instancias internacionales son; acuerdos/convenios, 

adendas, memorando de entendimiento, documento de proyectos y otros. 

- En la actualidad la  Dirección  Técnica  de  Cooperación  Internacional  articula  y  gestiona proyectos 
de cooperación internacional, en las siguientes modalidades; de Cooperación Técnica, Cooperación 
Financiera, Cooperac ión Bilateral, Cooperación Sur-Sur, Cooperación Triangular y Ayuda 
Humanitaria. 
 

Logros relevantes 

- En el marco del Proyecto  Multipaís Fortalecimiento del diagnóstico de laboratorio  de Tuberculosis 

en la Región de las Américas 2020-2023, financiado por el Fondo Mundial, y gestionado por el 

Organismo Andino Hipólito Unanue (ORAS- CONHU), se concretaron donaciones de reactivos para 

uso en el Laboratorio de Referencia de Tuberculosis, así como consultorías para el fortalecimiento 

del sistema de información del Programa Nacional de Control de la Tuberculosis y LCSP. En esta 

misma línea se menciona la cooperación del Gobierno de Honduras, de medicamentos antibacilares. 

- Otro destaque importante ven envueltas a las actividades en el marco de la Cooperación Sur­ Sur, 

con la Rca Argentina, como ser el Desarrollo del entrenamiento en terreno para la confección de 

fístulas arteriovenosos en pacientes que requieren diálisis, a la cual han participado del 

entrenamiento en el H. Julio C. Perrando, Resistencia - Argentina, médicos de las R. S. de Misiones y 

San Pedro.  



 

74 
 

- Se destaca también la importante donación de los antivenenos para el fortalecimiento de la vigilancia 

de accidentes por animales ponzoñosos. Una donación importante fue el  medicamento  oncológico  

MESNA,  beneficiando  al  INCAN. 

- En cuanto a Cooperaciones Técnicas que se entrega mediante la transferencia de técnicas, 

tecnologías, conocimientos, habilidades o experiencias por parte de la Organización Panamericana 

de la Salud, durante el periodo comprendido de enero a diciembre del 2022 se han procesado 246 

solicitudes técnicas para las distintas Direcciones del MSPBS los cuales fueron cumplidas y ejecutados 

en los plazos establecidos. En este mismo contexto; se mencionan donaciones de la Organización 

como ser; paneles de Fiebre Amarilla para el LCSP; así como medicamentos para el tratamiento de 

Lepra beneficiando el Programa Nacional de Control de Lepra, medicamentos para la Campaña 

Nacional de Desparasitación masiva  2022,  a  la Dirección de Salud Integral de la Niñez y la 

Adolescencia. 

- Se resaltan también las donaciones de plantas generadoras de oxígenos  recibidas a través del 

programa de Asistencia Comunitaria del Comando Sur de EUA, las cuales constituyeron de forma 

oportuna el soporte vital a todos los servicios de los hospitales en los cua les fueron distribuidos. 

- En el marco de la cooperación Financiera No reembolsable, Japan lnternational Cooperation System 

(JICS), realizó la donación del último grupo de ambulancias. 

- Englobados  en  el  proyecto  Mejora  de  la cobertura  y  acceso  equitativo  al  Diagnóstico  y 

- "Tratamiento de Covid-19 ""Proyecto ECO"", coordinada por la OMS/UNITAID/UNICEF/ISGLOBAL dio 

lugar a la donación de pruebas rápidas para la detección del antígeno para SARS CoV2. Así mismo, 

mediante el Fondo Cristiano Canadiense para la Niñez Canadiense (Children Belive), se dio lugar a la 

donación de medicamentos, para el tratamiento de numerosas enfermedades infecciosas. 

- En la línea de cooperaciones bilaterales, se menciona a la República Federativa del Brasil, con 

donaciones de medicamentos antiretrovirales utilizados para el fortalecimiento del Programa 

Nacional de Control de VIH/Sida- ITS, Test rápidos para VIH/ SIFILIS beneficiando al Programa de 

Lucha Nacional contra el SIDA, medicamentos Anticonceptivos fortaleciendo a la Dirección de Salud 

Reproductiva y Sexual. En cuanto a donación de biológicos, como ser Vacunas contra la Hepatitis B, 

vacunas Antirrábicas, vacunas pentavalentes, vacunas contra la Fiebre Amarilla, IPV, Varicela. 

- La misión médica conjunta del Instituto Tropical Bernhard Nocht, el Hospital Universitario Charité de 

Berlín y la Gessellschaft fur lnternationale Zusammenabeit (GIZ), llevó a cabo la donación de insumos 

de laboratorio para el diagnóstico de la COVl-19, así como la instalación de capacidades para el 

diagnóstico y secuenciac ión genómica del COVID-19, realizada a cargo de la misión del Grupo de 

Despliegue Rápido de Expertos en Salud (SEEG), al Laboratorio Central de Salud Pública. 

- Otra cooperación, realizada con éxito fueron las operaciones reconstructivas gratuitas y de 

tratamientos médicos dirigidas a personas de escasos recursos, la cual se dio lugar mediante la visita 

de una comitiva médica alemana de la Organización INTERPLAST Germany E.V, realizada en 

localidades de la X Región Sanitaria Alto Paraná. También la Misión Humanitaria IHPBA han realizados 

cirugías complejas y procedimientos percutáneos del hígado vías biliares y páncreas en el Hospital 

Nacional de ltauguá.  
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- Otro organismo como Solidarity Bridge, buscando construir capacidades entrenando a residentes y 

médicos en neurocirugía y neurología, han apoyado al país incluyendo equipamientos y suministros 

médicos. Así también se menciona a la Fundación Cirujanos de la Esperanza (Surgeons of Hope lnc.), 

con sede en New York, quienes han realizado una misión médica efectuando operaciones 

proveyenc.io asistentia cardiológicas y cirugías de alta complejidad a niños de escasos 

recursos,desarrollados en el Hospital Pediátrico Acosta Ñu. 

- La distribución de la donación de insumos médicos en el marco de la pandemia del Covid-19, 

articulada  por  la  Embajada  Británica. 

- Entre los acuerdos firmados con el MSPBS, se menciona al Memorándum de Entendimiento del 

Bambino Gesu del estado de la Ciudad del Vaticano donde Paraguay ha puesto en manifiesto el 

compromiso y la voluntad política para aunar esfuerzos concernientes a impulsar las reformas de 

salud mental, así como continuar con las labores tendientes a proteger y promoyer el bienestar 

mental de los ciudadanos. El objetivo principal es el fortalecimiento de la atención pediátrica, 

mediante la disponibilidad del Hospital "Bambino Gesu" en colaborar con el Hospital Pediátrico 

Acosta Ñu. 

- De igual forma, el Convenio Marco con la Fundación ISGLOBAL de Barcelona, España. El Instituto de 

Salud Global (ISGlobal) gestiona proyectos de cooperación internacional para el desarrollo en el 

ámbito de la salud en América Latina desde hace más de dos décadas siempre con una perspectiva 

innovadora y de acompañamiento y refuerzo al Sistema de Salud. La colaboración efectiva entre 

ISGlobal y el MSPBS ya se ha puesto de manifiesto con varios proyectos actualmente en marcha. 

- Asimismo es importante recalcar que Paraguay se convirtió en el primer país de Latinoamérica en 

contribuir al Fondo Global, para la lucha contra la malaria, tuberculosis y VIH, buscando así incentivar 

a otros países de la región a sumar aportes en el marco de esta causa. 

DIRECCIÓN    TÉCNICA     DE    ORGANISMOS    MULTILATERALES E INTERGUBERNAMENTALES 

- Reuniones mantenidas en el marco de la Organización Mundial de la Salud (OMS). 

- 36° REUNIÓN COMITÉ DE PROGRAMA, PRESUPUESTO Y ADMINISTRACIÓN DEL CONSEJO EJECUTIVO: 

- En la 350 reunión del Comité se destacó que los recursos facilitados por los Estados Miembros y otros 

donantes, junto con los extraordinarios esfuerzos del persona l de la OMS en todo el mundo, habían 

dado los medios a la Organización para ejecutar un presupuesto por programas 2020-2021 mucho 

más elevado que el inicialmente adoptado, lo que le había permitido no solo responder a la pandemia 

de enfermedad por coronavirus (COVID-19), sino también llevar a cabo su labor de ayudar a los países 

a hacer frente a la profusión de retos en el sector de la salud, como fortalecer los sistemas de salud, 

incrementar la cobertura vacuna l y abordar los determinantes de la salud. 

- 150° REUNIÓN DEL CONSEJO EJECUTIVO: 

- En la reunión del Consejo, se decide el orden del día para la siguiente Asamblea Mundial de la Salud 

(AMS) y se adoptan resoluciones para someter las a dicha Asamblea. Paraguay, actual miembro del 

Consejo Ejecutivo, participó a través de la Delegación integrada por la Misión Permanente de 

Paraguay en Ginebra, y por la Máxima Autoridad del Ministerio de Salud, acompañado de la Sra. 

Viceministra de Rectoría y Vigilancia de la Salud como integrante de la Delegación. 
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- Entre los puntos relevantes (Decisión EBlS0/6) estuvo la propuesta realizada por el Gobierno de 

Austria, la que consistió en la creación de un Comité Permanente sobre Preparación y Respuesta 

frente a Pandemias y Emergencias, dicha propuesta contó con posiciones divididas, en este aspecto 

la posición de Paraguay fue que previo al establecimiento del mismo, se discutan los términos de 

referencia, sobre todo en lo atinente a su composición y mandato, por  lo  que  como  consecuencia  

de  ello,  se  modificó  el texto  inicial, y  se  adecuo  a  las consideraciones expresadas por la Delegación 

Nacional. Decisión EB150. 

- El consejo  Ejecutivo recomendó  a  la 750  Asamblea  Mundial  de la Salud la adopción  dedecisiones 

y resoluciones, las cuales se identifican en el siguiente cuadro: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- Del mismo modo, el país realizó intervenciones  en el punto "Asuntos  presupuestarios y financieros" 

las cuales a la fecha se encuentran cargadas en la página oficial de la OMS, en el siguiente   link:  

https://apps.who.int/gb/statements/EBlSO/. 

- 75° ASAMBLEA MUNDIAL DE LA SALUD, La delegación nacional representante estuvo encabezada por 

el Dr. Julio Barba, MSPBS, junto con los demás miembros de la Delegación quienes participaron 

activamente de la misma, a través de intervenciones que tuvieron lugar en la sesión plenaria y las 

Comisiones A y B, respectivamente. 
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- El tema central de la Asamblea fue "salud para la paz, paz para la saludέ 

- Se  destacan   los  puntos  más  relevantes  que  acordaron  los  Estados  Miembros  de  la Organización 

Mundial de la Sa lud (OMS) durante el desarrollo de la Asamblea: 

- Se procedió a la reelección del Dr. Tedros Adhanom Ghebreyesus como Director General de la OMS, 

para un segundo mandato de cinco años, que inicio oficialmente en el de agosto de 2022. Fue el 

único candidato. (documento A75/5 y EB150.R2). 

- Se decidió sobre la financiación sostenible de la OMS, a través de la cual se adoptó una serie de 

recomendaciones propuestas por el Grupo de Trabajo sobre Financiación Sostenible formado por los 

Estados Miembros de la OMS, entre ellas se destaca las siguientes: 

- Petición  a  la  Secretaría  consistente  en  la  elaboración  de  propuestas presupuestarias para 

aumentar gradualmente las contribuciones señaladas (cuotas de los miembros), con el fin de alcanzar 

a más tardar para el ciclo presupuestario 2030-2031 el 50% del presupuesto básico de la OMS." 

- Creación de un Grupo de Tareas Ágil de los Estados Miembros en materia presupuestaria, 

programática y de financiación de la OMS, con el objeto de aconsejar mejoras a largo plazo, las 

mismas se presentarán a la 76° Asamblea  Mundial de la Salud. (documento A75/9). 

- Se  acogió  con  satisfacción  el  informe  final  del  Grupo  de  Trabajo  sobre  el Fortalecimiento de la 

Preparación y Respuesta de la OMS frente a Emergencias Sanitarias que, entre otras cosas, propuso 

un proceso para llevar adelante posibles enmiendas al RSI (2005), en el que se convino mantener el 

grupo, con un mandato y un nombre revisado para que trabaje exclusivamente en el examen de las 

propuestas de enmiendas al Reglamento Sanitario Internacional (RSI). 

- En igual sentido, durante el desarrollo del evento tuvieron lugar una serie de reuniones paralelas 

lideradas por el país, tales como el Encuentro de Ministros y Ministras de Salud del MERCOSUR en 

ocasión de la Presidencia Pro Tempore de Paraguay, así como la Reunión con la Dra. Susan Henshall, 

CEO y la Sra. Isabel Mestres, Directora de Asuntos Públicos Globales de la Fundación City Cáncer 

Challenge, y la Reunión con el Dr. Tedros Adhanom Ghebreyesus, Director General de la OMS, otras. 

OTROS PROCESOS INTERGUBERNAMENTALES QUE TIENEN LUGAR EN EL SENO DE LA OMS, Y QUE 

CONLLEVAN COMPROMISOS A LARGO PLAZO 

- Órgano de Negociación lntergubernamental. Paraguay en coordinación con la Cancillería Nacional 

participó de los procesos de redacción de un futuro instrumento internacional sobre pandemias, 

consiguiendo la inclusión del CONACYT y del llCS, como partes interesadas, al igual que del 

MERCOSUR como bloque de integración económica regional.  

- Grupo de Trabajo sobre Financiación: Paraguay realizó intervenciones críticas respecto a la estructura  

presupuestaria y financiera  de la OMS y propuso emplear otras alternativas  de financiación 

sostenible para evitar el aumento de las cuotas de los paises. 

- Grupo de trabajo sobre el fortalecimiento de la preparación y respuesta de la OMS frente a 

emergencias sanitarias. 

- Grupo de Trabajo sobre las Enmiendas al Reglamento Sanitario Internacional (2005) el Grupo de 

Trabajo se constituye como continuación del Grupo de Trabajo de Estados Miembros sobre el 

Fortalecimiento de la Preparación y Respuesta de la OMS frente a Emergencias Sanitarias, que ha 

sido rebautizado como Grupo de Trabajo sobre las Enmiendas al Reglamento Sanitario Internacional 

(2005) y tiene un nuevo mandato, centrado exclusivamente en examinar las enmiendas especificas 

propuestas al Reglamento, en consonancia con la decisión EB150(3) (2022), que se someterán a la 

consideración de la 77.ª Asamblea Mundial de la Salud en 2024. 
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- 151° REUNIÓN CONSEJO EJECUTIVO: Finalmente, Paraguay participó en el 151° Consejo Ejecutivo de 

la OMS, en su carácter de miembro junto con otros 33 países. Tuvo como temas principales el 

establecimiento de lo siguiente: Grupo de Tareas Ágil, formados  por los Estados Miembros, en 

materia de presupuesto, programas y financiación y Comité Permanente. 

- Comité Permanente sobre Prevención, Preparación y Respuesta frente a Emergencias Sanitarias 

(pandemias). 

REUNIONES MANTENIDAS EN El MARCO DE LA ORGANIZACIÓN PANAMERICANA DE LA SALUD (OPS) 

16° SESIÓN   DEL   SUBCOMITE    DE   PROGRAMA, PRESUPUESTO    Y ADMINISTRACIÓN DEL COMITÉ 

EJECUTIVO 

- El Subcomité de Programa, Presupuesto y Administración celebró su 16ª sesión. La sesión contó con 

la presencia de los delegados de los siguientes siete Miembros del Subcomité, elegidos por el Comité 

Ejecutivo o designados por la Directora de la Oficina Sanitar ia Panamericana: Brasil, Costa Rica, 

Dominica, Estados Unidos de América, Jamaica, México y Panamá. Asistieron en calidad de 

observadores los delegados de Argentina, Bahamas, Belice, Bolivia, Canadá, Colombia, Ecuador, El Sa 

lvador, España, Francia, Granada, Guatemala, Guyana, Haití, Honduras, Nicaragua, Países Bajos, 

Paraguay,  Perú, República Dominicana, Suriname, Trinidad y Tobago,y Uruguay. 

- El Subcomité  había tratado  importantes temas financieros,  administrativos y de otro tipo, entre 

ellos el Esquema del Presupuesto por Programas de la Organización Panamericana de la Salud 2022-

2023. 

- 170° SESIÓN DEL COMITÉ EJECUTIVO 

- Las delegaciones hicieron declaraciones durante el examen del orden del día provisional, en las que 

destacaron los retos que afrontaba la Región, entre ellos la pandemia de COVID- 19 y las debilidades 

del sistema de salud que esta había puesto de relieve, y subrayaron la necesidad de que los países 

trabajaran en conjunto para lograr sus objetivos comunes.  

- 30° CONFERENCIA SANITARIA PANAMERICANA 74° SESIÓN DEL COMITÉ REGIONAL DE LA OMS PARA 

LAS AMÉRICAS. 

- La delegación  nacional estuvo encabezada  por el Dr. Julio Cesar Borba, MSPBS, quien presidió la 302 

Conferencia Sanitaria Panamericana. 

- Paraguay realizó intervenciones en: 

- Política para mejorar la salud mental. 

- Prevención y el control del cáncer cervico uterino. 

- Presupuesto por programas de la OPS 2022-2023: modificaciones propuestas. 

- Estrategia de vigilancia genómica regional para la preparación y respuesta a epidemias y pandemias. 

- Elección del Director de la Oficina Sanitaria Panamericana y nombramiento  del Director Regional de 

la OMS para las Américas. 

- Política para recuperar el progreso hacia el logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible con 

equidad por medio de medidas que aborden los determinantes sociales de la salud y el trabajo 

intersectorial. 

- Mantener a la Región de las Américas libre de poliomielitis. 

- Paraguay fue seleccionado para representar a la Región de las Américas dentro del Comité 

Permanente sobre prevención, preparación y respuesta frente a emergencias sanitarias de la OMS y 

fue elegido para ocupar por el periodo de un año la Vicepresidencia del Consejo Ejecutivo de la OMS. 

- 171° SESIÓN DEL COMITÉ EJECUTIVO: 
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OTRAS RUNIONES REALIZADAS DURANTE EL PERIODO 2022 
- IV GLOBAL MENTAL HEALTH SUMMIT: EI Objetivo principal de la cumbre fue el fortalecimiento de la 

acción global de los gobiernos, las organizaciones internacionales y la sociedad civil para abordar los 

problemas relacionados con la atención de la salud mental. 

-  El eje de la Cumbre estuvo relacionado con el enfoque comunitario de la salud mental.  

- La participación de la Delegación de Paraguay, se dio en el marco de la reforma de salud mental que 

el país pretende, a fin de generar una transformación cultural y promover una prestación de servicios 

de salud mental en las comunidades, basado en el proceso de desínstitucionalización y 

fortalecimiento de las redes comunitarias de atención. 

- CUMBRE MUNDIAL DE LA SALUD 2022. 

- IV CONVENCION INTERNACIONAL CUBA - 2022 y XV FERIA COMERCIAL SALUD PARA TODOS En este 

importante foro científico se presentó los retos actuales y futuros de la Salud Pública, con énfasis en 

las agendas nacionales e internacionales que dan respuesta a la Agenda de Salud 2030. 

- La delegación paraguaya se reunió con el representante de OPS en Cuba, el Sr. José Moya y el Dr.Ciro 

Ugarte Director de emergencias en Salud de la OPS,donde se abordaron cuestiones referente al 

Comité Permanente sobre Preparación y Respuesta frente a Pandemias y Emergencias, al Órgano de 

Negociación lntergubernamental y la presentación del Plan de acción para la reducción del riego de 

desastres 2016-2021 donde se informa los logros de los paises (entre ellos Paraguay) para fortalecer 

sus acciones en este ámbito y la necesidad de reforzar la rectoría en salud mediante un programa 

nacional que cuente con una entidad que coordine las acciones con otros sectores. 

- V CONFERENCIA      REGIONAL      INTERGUBERNAMENTAL      SOBRE ENVEJECIMIENTO Y DERECHOS 

DE LAS PERSONAS MAYORES EN AMERICA LATINA Y EL CARIBE. 

- Paraguay  renovó su compromiso  al formar  parte nuevamente  de la Mesa  Directiva de la Quinta 

Conferencia Regional lntergubernamental del período 2022 - 2027 con la presidencia de Chile, del 

mismo modo destacó su compromiso con el Plan de Acción Internacional de Madrid sobre el 

Envejecimiento, y participó en la elaboración de la Declaración de Santiago, documento oficial de la 

Conferencia en coordinac ión con la representación del Ministerio de Relaciones Exteriores del país. 

- DIRECCION TÉCNICA DE INTEGRACION REGIONAL. 

- Presidencia Pro Tempore de Paraguay 2022 (enero a junio) y Presidencia Pro Tempore de Uruguay 

2022 (julio a diciembre). 

- SUBGRUPO DE TRABAJO Nº 11 Salud MERCOSUR: Durante ambas Presidencias Pro Tempore, se 

realizaron actividades que fueron convocadas por las Coordinaciones Nacionales, la Comisión de 

Vigilancia de la Salud (COVIGSAL). la Comisión de Servicio de Atención a la Salud (COSERATS) y la 

Comisión de Productos para la Salud (COPROSAL), dando continuidad a sus programas de trabajo. 

- Como insumos resultantes de estos grupos de trabajo, se elevaron a consideración del Grupo 

Mercado Común (GMC) los Proyectos de Resolución que se detallan a continuación: LVI Reunión 

Ordinaria del Subgrupo de Trabajo Nº 11 Salud; Res. GMC Nº 08/22 Procedimiento Común para las 

Inspecciones en los Establecimientos Farmacéuticos en los Estados Partes. (Derogación de la 

Resolución GMC Nº 22/17). 

- LVII Reunión Ordinaria del Subgrupo de Trabajo Nº 11 Salud. 

- wŜǎΦ Da/ bω опκнн CŀǊƳŀŎƻǇŜŀ MERCOSUR: Cromatografía. 

- Res. GMC NO 36/22 Reglamento Técnico MERCOSUR  para la regulación de productos  

Domisanitarios (Derogación de las Resoluciones GMC Nº 2S/96, 26/96, 27/96, 3S/99 y 56/00). 
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- Res. N° 03/21 Requisitos de Buenas Prácticas para el Diagnóstico de Muerte Encefálica. 

- Declaración de los Ministros de Salud sobre Salud en Fronteras. 

- Declaración de los Ministros de Salud sobre Cooperación Técnica Internacional. 

- ll Reunión Ordinaria de Ministros de Salud del MERCOSUR y Estados Asociados. 

- Declaración de las Ministras y los Ministros de Salud del MERCOSUR sobre ""Vacunación en Fronteras 

en el MERCOSUR. 

- Declaración de las Ministras y los Ministros de Salud del MERCOSUR sobre el Impacto de Plásticos en 

la Salud Humana. 

- Declaración  de las Ministras y los Ministros de Salud del MERCOSUR  sobre el Registro MERCOSUR 

de Donación y Trasplante ς DONASUR. 

- IV Reunión Extraordinaria de Ministros de Salud. 

- Declaración de la IV Reunión Extraordinaria de Ministros de Salud del MERCOSUR y Chile sobre 

Estrategias Regionales en Salud. 

- V Reunión Extraordinaria de Ministros de Salud. 

- Comunicado de los ministros y las Ministras de Salud del MERCOSUR y Bolivia sobre Viruela Simica. 

- SALUD DE FRONTERAS EN EL MERCOSUR 

- Paraguay participó como coordinador y sede de 2 (dos) Talleres Workshop de Salud de Fronteras. 

- ll WORKSHOP: Se realizó con la participación de delegaciones oficiales de 

Argentina. Brasil. Uruguay como Estados Partes del MERCOSUR y Bolivia. Chile y Perú en carácter de 

Asociados del MERCOSUR. Participaron, además representantes de las oficinas de Cooperación 

Internacional, Eurosocial, Asociación de Regiones Fronterizas Europeas (ARFE). 

- Durante el 11 Workshop de Salud de Fronteras las delegaciones acordaron la necesidad de planificar 

y coordinar acciones conjuntas tendientes a formular e implementar un plan y medidas 

inmediatas,coincidiendo inicialmente en tres temas prioritarios: 

- Prevención, vigilancia y control epidemiológico organizado y estandarizado entre localidades 

fronterizas, para información y acciones comunes. 

- Asistencia de urgencia y emergencia, para la estabilización de pacientes con coordinación en la 

continuidad de la atención y, de ser necesario, el traslado sanitario. 

- Capacitación de Recursos Humanos en los dos puntos citados previamente: COORDINACIÓN   Y   

PARTICIPACIÓN   CONJUNTA   CON  LA  DGVS  EN  LOS DEPARTAMENTOS DE CANINDEYÚ Y AMAMBAY. 

- Se realizaron reuniones de Planificación con el Equipo Técnico Regional de Canindeyú - XIV Región 

Sanitaria, en Salto del Guairá con relación a la Reunión precursora de Vacunación en Fronteras Salto 

del Guairá-Guaíra -Mondo Novo y reuniones de coordinación y establecimiento de iniciativas en 

Salud de Fronteras con Ypehú y Paranhos (Brasil) y Corpus Christi /Pindoty Porá con / Sete Quedas 

(Brasil). 

- Se llevó a cabo una reunión con el Equipo Técnico Regional de Amambay previa a la precursora de 

Vacunación en Fronteras entre Pedro Juan Caballero - Ponta Porá, Bella Vista Norte ς Bela Vista - (Br) 

iniciativas en Salud de Fronteras. 

- COORDINACIÓN  Y PARTICIPACIÓN  DE ACTIVIDADES  Y ACCIONES  CON LA SUBSECRETARÍA DE 

NORMATIVA Y VIGILANCIA EN SALUD. 

- Se logró mediante coordinaciones con autoridades del MSPBS, la disponibilidad de un certificado 

digital de vacunación COVID-19, accesible para la población conforme a los estándares de seguridad 

y calidad de los países desarrollados del mundo. 
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- COORDINACIÓN  Y ARTICULACIÓN  CON  EL MIEMBRO TITULAR  POR  EL NIVEL CENTRAL DEL MSPBS, 

LAS DIRECCIONES GENERALES PARA EL GRUPO DE TRABAJO DE SALUD DE ITAIPÚ. 

- Se logró la reactivación del Grupo de Trabajo ltaipú Salud (GTIS) y el establecimiento de Ejes 

Prioritarios como Comisiones Técnicas conforme a las prioridades institucionales de las regiones 

fronterizas , en el marco de integración en salud en el área de influencia de la ltaipú Binacional en el 

marco de las 6 Comisiones Técnicas: 

- CT 1: Red de Vigilancia e Información Estratégica en Salud; CT 2: Endemias y Epidemias CT 3: Salud 

Materno Infantil CT4: Salud Mental CT 5: Enfermedades Crónicas; CT 6: Promoción de la Salud, 

Educación y Comunicación. 

- Como resumen de actividades se pueden enumerar: 

- 07 Reuniones del Colegiado de Miembros para intercambiar experiencias, articular y aprobar 

proyectos. 

- 70 encuentros, online, híbridos y presenciales de Comisiones Técnicas. 

- 06 proyectos aprobados por el Colegiado de Miembros. 

- 06 proyectos realizados y/o en ejecución. 

- 08 proyectos en construcción. 

- A nivel Nacional, el GT ltaipú Salud permitió el desarrollo de actividades de cooperación con las 

Regiones Sanitarias del Área en su área de Influencia, como la Capacitación al equipo de 

Inmunizaciones del Departamento de Alto Paraná, apoyo con vehículos para la campaña de 

vacunación en fronteras, apoyo logístico para la realización de la XIII Muestra Nacional de 

Epidemiología y IV Encuentro Nacional de epidemiólogos de campo. Así mismo se destaca la 

cooperación para el desarrollo de Talleres de salud de Fronteras en la Localidad de Salto del Guairá -

Canindeyú. 

- FORO PARA EL PROGRESO E INTEGRACIÓN DE AMÉRICA DEL SUR (PROSUR). 

- Durante el 2022, bajo la Presidencia Pro Tempore de Paraguay PROSUR y con la coordinación del 

Ministerio de Relaciones Exteriores de Paraguay, se realizaron encuentros de la Mesa de Tránsito de 

Personas de PROSUR. La Dirección Técnica de Integración Regional (DTIR) trabajó en el análisis y 

validación del Plan Sectorial y en la priorización de productos del Plan Anual 2022 - 2023. 

- El Proyecto de Escalamiento de Capacidades de Inmunización del Grupo de Salud PROSUR, se 

realizaron reuniones virtuales con el objetivo de continuar analizando la situación de la producción 

regional de vacunas y el rol de los Estados para aumentar la producción de manera sostenible, para 

garantizar el acceso equitativo y oportuno para todos los países que integran el Foro PROSUR. 

- La Dirección Técnica de Integración Regional (DTIR) participó en el Taller de presentación de avances 

del Proyecto de Escalamiento de Capacidades de Inmunización en los países de PROSUR. 

- Para dar cumplimiento al Plan de Trabajo establecido, se llevaron a cabo reuniones regulares de los 

distintos subgrupos para alcanzar los productos propuestos para las líneas de acción priorizadas. Se  

realizaron intercambios  de  información técnica  y se completaron  todos  los formularios  solicitados 

para el relevamiento de información. 

- Se   realizaron   Talleres   temáticos   e   intercambio   de   experiencias por videoconferencias y 

talleres: 

- Foro Público-Privado Oportunidades y Sinergias para la Producción de Vacunas en América del Sur. 

- Reunión de Coordinación de Salud. 

- Reunión de la Mesa de Tránsito de Personas para Coordinación y Relevamiento. 
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- Reunión Informativa de la Sección Nacional. 

- Reunión conjunta con el Ministerio de Relaciones Exteriores y representante s del Banco 

Interamericano de Desarrollo (BID). 

- Estudio de diagnóstico para revisión y comentarios en el marco del Proyecto de Escalamiento de 

Capacidades de Inmunización. 

- Diálogo Político Estrategia subregional multi-país (PROSUR) para una respuesta de atención en salud 

al fenómeno  migratorio. 

- Diseño de Plan Sectorial - Mesa de Tránsito de personas de PROSUR. 

- Desafíos y oportunidades para la integración regional en Suramérica. Panorama sobre la 

infraestructura, la movilidad de personas y la producción de vacunas en PROSUR. 

- Proyecto de vacunas - Reunión Bilateral para retomar Fase 11 del proyecto. 

- PROSUR Vacunas - Taller de presentación de avances. 

- Plan Sectorial y Anual de la Mesa de Tránsito de Personas ς PROSUR. 

- ARTICULACIÓN CON OTRAS INSTANCIAS DE LA DGRRll EN TEMAS DE INTERÉS DE SALUD 

INTERNACIONAL: Con  la  Dirección  Técnica  de  Organismos  Multilaterales  e  lntergubernamentales  

(DTOMI). 

- Participación en el análisis de las documentaciones y Proyectos de Declaraciones en diversos Foros 

de Salud: Organización Mundial de la Salud o Participación en la Discusión del Proyecto de Resolución 

sobre Preparación y Respuesta a Emergencias Sanitarias documento WHA 74.7 ""Fortalecimiento de 

lo preporación  y respuesta de la OMS frente  a emergencias sanitarias. 

- Participación en el Órgano lntergubernamental de Negociación de un Convenio Acuerdo o 

Instrumento Internacional de la OMS,para la Preparación y Respuesta a Pandemias. 

- Grupo de Trabajo sobre Enmiendas al Reglamento Sanitario Internacional (2005) (WGIHR). 

- Organización Panamericana de la Salud: 

- Acompañam iento a la Conferencia Panamericana de la Salud. 

OTROS FOROS 
- Además, el equipo técnico de la DTIR participa en los siguientes foros: 
- Instituto Social del MERCOSUR. 
- Grupo Ad Hoc de Arance l Externo Común. 
- Comité Técnico N° 1Arancele s, Nomenclatura y Clasificación de Mercaderías. 
- Subgrupo de Trabajo N° 3 Reglamentos Técnicos y Evaluación de la Conformidad. 
- Subgrupo de Trabajo N° 5 Transporte. 
- Subgrupo de Trabajo N° 17 Servicios. 
- Subgrupo de Trabajo N° 18 ""Integración Fronteriza. 
- Grupo Técnico de lnternalización de Normativas MERCOSUR. 
- Grupo de Cooperación Internacional (GCI) del MERCOSUR. 
- GESTIONES DE VIAJES AL EXTERIOR. 
- Gestión  institucional   orientada   a  la   participación   de  reuniones   regionales  e internacionales, 

coordinando la participación de Profesionales del MSPyBS en Reuniones de Misión Oficial, Congresos, 
Pasantías, llevadas a cabo en el exterior. En total se han procesado: 41 expedientes. 
 

Dificultades 

- Necesidad de que las dependencias del Ministerio que soliciten o acepten cooperación, internalicen 
procedimientos las implicancias burocráticas de recibir dichas cooperaciones (presupuesto, logística, 
procedimientos aduaneros, etc.), a fin de evitar retrasos en el finiquito de los trámites. 
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- Limitada disponibilidad de equipamientos informáticos en óptimas condiciones, así como del 
personal destinado a cubrir y dar seguimiento a las actividades desarrolladas. 
 

Desafios para el 2023 

- Reforzar el portafolio de cooperación, en sintonla con los delineamientos que de política en salud 

sean dictados para el 2023. En ese mismo sentido se espera reforzar acciones con la OPS Paraguay, 

a fin de coordinar las prioridades estratégicas de cooperación establecidas por el Ministerio para 

elaño 2023. 

- Continuar participando de manera activa dentro de los organismos multilaterales, propiciando que 

el país ocupe lugares dentro de los Cuerpos Directivos de los mismos. 

- Disponer de  los  recursos  que  permitan  la  concreción  de  actividades  en terreno  y  la participación 

en todas las convocatorias nacionales e internacionales a fin de dar cumplimiento a los objetivos de 

la DGRRll. 

 

Dirección General de Recursos Humanos   
           

Desarrollo de las Personas  

Misiòn 

Ser una Dirección, abocada a la trasparencia en la gestión de empleo, la evaluación del rendimiento, la 

capacitación para el fortalecimiento de las relaciones humanas  y el resguardo de la salud y seguridad 

social, aplicando estrategias innovadoras para mejorar el clima laboral a fin de alcanzar alto nivel de 

satisfacción de los recursos humanos cuyo ¨resultado redundara en una atención de calidad a los 

usuarios de los servicios de salud. 

 

Vision 

Ser una Dirección que logra la excelencia, responsable de gestionar los talentos humanos con estrategias 

innovadoras capacitando y fortaleciendo con miras al logro del más alto nivel de eficaz y eficiente en la 

satisfacción de usuarios. 

 

Objetivo General 

Establecer las Directrices para el fortalecimiento de la Gestión y Desarrollo del Talento Humano de la 

organización promoviendo la realización profesional del desempeño público, a fin de brindar servicios 

de excelencia. 

 

Departamento Gestión del Empleo 

El Departamento de Gestión del Empleo, dependiente de la Dirección de Desarrollo de las Personas es 

el área responsable directo de la planificación, supervisión y control de los procesos de reclutamiento y 

selección mediante Concursos de Méritos, de Oposición y Concursos Públicos, así como también de los 

procesos de Jubilación de funcionarios del Ministerio de Salud Pública y Bienestar Social. 

Dicho departamento cuenta con tres secciones a su cargo, citadas a continuación: 

- Sección Gestión de la Incorporación. 

- Sección Gestión de la Jubilación. 
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- Sección de Movilidad. 

 

Principales logros. 

Que, en cumplimiento de los objetivos propuestos, en lo que va del año, desde el mes de enero a 

diciembre del 2022, hemos impulsado la realización de perfiles y reglamentos para concursos, 

propuestas de Procedimientos y Flujogramas para diversos procesos relacionados al área de gestión del 

empleo y procesos jubilatorios.  

 

Sección Gestión de la Incorporación: 

Misión 

Responsable de la supervisión y control de los procesos de reclutar y seleccionar al personal con el perfil 

idóneo para ocupar un cargo, manteniendo los principios de igualdad, transparencia, objetividad y 

equidad en los procesos de incorporación y promoción en la Función Pública. 

 

Visión 

Ser un área altamente técnica en la cual se garantice la aplicación de los principios rectores en los 

procedimientos para la incorporación y promoción de los funcionarios y/o personal contratado del 

MSPBS. 

 

Objetivo General  

Organizar y administrar los procesos de concursos y otros procesos administrativos afines a los efectos 

de garantizar los derechos de todos los interesados en acceder a puestos laborales en el MSPBS. 

 

Principales Logros 

- Culminar todos los procesos de concursos encomendadas al área. 

- Coordinar equipos técnicos de apoyo multidisciplinarios para los Concursos de Desprecarización 

Laboral, Carrera de Enfermería y Atención Primaria en Salud, a raíz de la necesidad de contar con 

referentes de los distintos grupos ocupacionales en concurso. 

- Apoyar la gestión del Departamento en las distintas actividades encomendadas al área. 

- El trabajo coordinado con las Unidades de Gestión del Talento Humano en las distintas dependencias 

del MSPBS, a fin de impulsar la correcta presentación de las solicitudes de Designaciones a Cargos. 

- Impulsar la correcta utilización de la Plataforma Informática habilitada para la postulación a 

concursos. 

- Atención a los funcionarios y/o personal contratado del MSPBS y usuarios en general otorgando 

información referente a los procesos de concurso. 

- Fortalecer el equipo técnico y profesional de la Sección Gestión de la Incorporación.  

 

Mejoras 

La Sección Gestión de la Incorporación con el Departamento Gestión del Empleo se encuentra llevando 

a cabo los concursos a través de la PLATAFORMA INFORMÁTICA diseñada para el efecto, facilitando así 

la postulación mediante POSTULACIÓN EN LÍNEA, y las Evaluaciones Documentales y Curriculares. 
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Así mismo, dicha plataforma habilitará un módulo para la realización de la EVALUACIÓN DE 

CONOCIMIENTOS (EXAMEN), para todos los procesos de selección del personal. 

Desde la Sección Gestión de la Incorporación, se realizan Análisis de Perfiles de funcionarios del MSPBS, 

para DESIGNACIÓN A CARGOS por Resolución Ministerial. 

Dificultades 

No contar con maquina fotocopiadora de uso exclusivo para la sección. 

No contar con insumos suficientes para cubrir las necesidades emergentes del área. 

 

Desafios para el año 2023 

- Apoyar la gestión institucional y los objetivos de la Dirección General de Recursos Humanos a través 
de la Dirección de Desarrollo de las Personas, desde el área de competencia de esta Sección. 

- Aplicar las normativas actualizadas y vigentes relacionadas a los procesos de selección y promoción 
de Concursos. 

- Cumplir con las expectativas de la ciudadanía y de los compañeros del Ministerio   de Salud Pública y 
Bienestar Social velando por el cumplimiento de los principios rectores de los concursos. 

 

Productividad año 2022 
TEMA ACTIVIDAD RESULTADO OBSERVACION 

Concurso de Méritos Ad 

Referéndum, para acceder 

a los cargos de Médicos 

Residentes de 

Especialidades Primarias y 

Troncales, en las plazas 

acreditadas por la 

Comisión Nacional de 

Residencias Médicas ς 

CONAREM, para el 

periodo fiscal 2022 

CONCURSO CULMINADO 
Cantidad de Vacancias: 577 

Cantidad de Postulantes: 1.140 

Cantidad de Seleccionados: 570 

-----  

Concurso de Méritos Ad 

Referéndum, para acceder 

a los cargos de Médicos 

Residentes de 

Subespecialidades, en las 

plazas acreditadas por la 

Comisión Nacional de 

Residencias Médicas ς 

CONAREM, para el 

periodo Fiscal 2022 

CONCURSO CULMINADO 
Cantidad de Vacancias: 140 

Cantidad de Postulantes: 165 

Cantidad de Seleccionados: 80 

 

Concurso de Oposición 

Interno Institucional para la 

Desprecarización Laboral 

del personal contratado del 

Ministerio de Salud Pública y 

Bienestar Social - 

FUNCIONES DE BLANCO 

"FINALIZADO EN MARZO 

2022 CON LOS DECRETOS 

PRESIDENCIALES" 

CONCURSO CULMINADO 

Cantidad de Vacancias: 3.753 

Cantidad de Seleccionados: 

*Prof. Sanit. I ς Médicos: 800 (798 y 2 PcD) 

*Prof. Sanit. II: 153 (152 y 1 PcD) 

*Prof. Sanit. II ς Lic. Blan.: 1700 (1698 y 2 PcD) 

*Téc. Blanco: 500 (499 y 1 PcD) 

*Aux. Blanco: 69 (68 y 1 PcD) 

 

TOTAL: 3,222 ADJUDICADOS 

VACANCIAS 

DESIERTAS: 

Aux. Blanco: 531 
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Concurso de Oposición 

Interno Institucional para la 

Desprecarización Laboral 

del personal contratado del 

Ministerio de Salud Pública y 

Bienestar Social - 

FUNCIONES 

ADMINISTRATIVAS 

"FINALIZADO EN MARZO 

2022 CON LOS DECRETOS 

PRESIDENCIALES" 

 

Cantidad de Vacancias: 1,626 

Cantidad de Seleccionados: 

*Prof. Admin. I: 0 

*Prof. Admin. II: 10 

!ǎƛǎǘΦ !ŘƳƛƴΦ ά!έΥ фр όфп ȅ м tŎ5ύ 

Asist. AdminΦ ά.έΥ моо όмон ȅ н tŎ5ύ 

TOTAL: 238 ADJUDICADOS 

VACANCIAS DESIERTAS: 

Prof. Admin. II: 6 

!ǎƛǎǘΦ !ŘƳƛƴΦ ά!έΥ слр 

!ǎƛǎǘΦ !ŘƳƛƴΦ ά.έΥ тст 

VACANCIAS 

DESIERTAS: 

Prof. Admin. II: 6 

!ǎƛǎǘΦ !ŘƳƛƴΦ ά!έΥ 

605 

!ǎƛǎǘΦ !ŘƳƛƴΦ ά.έΥ 

767 

Concurso de Oposición 

Interno institucional de 

Promoción Salarial o 

Ascenso dirigido a 

Funcionarios Permanentes 

del Servicio Nacional de 

Erradicación del Paludismo - 

SENEPA del Ministerio de 

Salud Pública y Bienestar 

Social 

"FINALIZADO EN MARZO 

2022" 

 

Cantidad de Seleccionados: 

*Jefe de Departamento: 11 

*Prof. I Admin.: 4 

*Técnico Especialista: 38 

*Técnico II: 19 

TOTAL: 72 ADJUDICADOS 

CONFIRMADOS DEVENGADOS: 

*Jefe de Departamento: 3 

*Prof. I Admin.: 48 

*Técnico Especialista: 291 

*Técnico II: 9 

TOTAL: 351 CONFIRMADOS 

 

Concurso para el ingreso a 

la Carrera Profesional de 

Enfermería, PARA EL 

PERIODO FISCAL 2022 

 

APOYO TÉCNICO A LA COMISIÓN PERMANENTE 

Cantidad de adjudicados: 2,177 

PROFESIONAL: MSPBS/ IPS/ CLINICAS/  

INCAN 

Sub-Nivel I: 265 /30/10/8 

Sub-Nivel II: 296/104/26/5 

Sub-Nivel III:302/140  /69/34 

Sub-Nivel IV:60  /38 /8/ 2 

Sub-Nivel V: 258/110/53/15 

TÉCNICO:  

MSPBS/ IPS/ CLINICAS/ INCAN 

Sub-Nivel I:5/0/0/2 

Sub-Nivel II:40/5/0/1 

Sub-Nivel III:30/5/1/3 

Sub-Nivel IV: 4/1/0/0 

Sub-Nivel V: 7/2/0/0 

AUXILIAR: 

MSPBS/ IPS/ CLINICAS/ INCAN 

Sub-Nivel I: 0/0/0/ 0 

Sub-Nivel II: 41/4/0/0  

Sub-Nivel III: 67/5/ 1/5 

Sub-Nivel IV: 10/4/0/ 1  

 

Concurso para cubrir 

vacancias en las Unidades 

de Salud de la Familia de las 

diferentes regiones 

sanitarias (Caaguazú, 

Caazapá, Alto Paraná y 

Presidente Hayes) - APS. 

 

Cantidad de Adjudicados:     

Médicos: 12       

Licenciada en Enfermería u Obstetricia: 13 

Técnico: 12                                         

Agente Comunitario: 27                             

Personal de Limpieza: 7 

Total: 71 

Declaradas desiertas:  

Médicos: 1 

Técnico: 5                                    

Agente Comunitario: 5   

Personal de Limpieza: 11                     

Vacancias: 

Médicos: 13       

Licenciada en 

Enfermería u 

Obstetricia: 13 

Técnico: 17                                         

 

 

 

Agente Comunitario: 

32                             

Personal de Limpieza: 

18 
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Proceso Simplificado Ad 

Referéndum, para la 

Utilización del Objeto del 

Dŀǎǘƻ муо άCƻƴŘƻ 5Ŝ wŜ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŀŎƛƽƴ {ŀƭŀǊƛŀƭέ Ŝƴ Ŝƭ 

Instituto Nacional de 

Cáncer - INCAN 

 

Cantidad de seleccionados: 196 

Director: 2 

Profesional I y II - Profesional Administrativo: 18 

Técnico I - Técnico Administrativo: 8 

Técnico II - Técnico Administrativo: 15 

Asistente Técnico Administrativo: 34 

Auxiliar de Servicio y Auxiliar Técnico Administrativo: 

47 

Profesional Sanitaria II - Odontólogos, Bioquímicos y 

Licenciaturas de Blanco: 55 

Técnico de Blanco: 17 

 

Sistema Escalafonario para 

el Profesional Médico del 

Ministerio de Salud Pública y 

Bienestar Social 

 

Cantidad de Seleccionados: 

*NIVEL 1: 1.268 

*NIVEL 2: 832 

*NIVEL 3: 1.010 

Total: 3.110 

 

Análisis de Perfiles de 

funcionarios del MSPBS, 

para DESIGNACIÓN A 

CARGOS por Resolución 

Ministerial  

 1293 análisis de perfiles 

psicolaboral con Ficha 

Técnica (enero - 

diciembre/2022) 

La Ficha Técnica, contiene los datos personales, recorrido laboral, mapa de 

requerimientos conforme a los marcos legales vigentes y con el análisis y 

recomendación de si cumple o no con lo establecido.  

 

Sección Gestión de la Jubilación 

 

Misión 

Gestionar de forma segura los beneficios de la jubilación y la pensión por invalidez conforme 

lo establecen las diferentes leyes para los funcionarios de salud, ofreciendo una gestión 

institucional eficiente, honesta y transparente, a los funcionarios. 

 

Visión 

Ser una de las Secciones más productivas, con una administración eficiente e innovadora que 

rinda plena seguridad y confianza a los funcionarios por jubilarse a modo de ofrecerles 

información oportuna sobre el trámite para la jubilación. 

 

Objetivo General  

Organizar y administrar eficazmente los procesos jubilatorios y otros procesos administrativos 

afines a los efectos de garantizar los derechos del funcionario Público del MSPBS y los demás 

beneficios que se encuentran establecidos en la Ley. 

 

Principales Logros 

- Tener un promedio de 50 inicios de jubilación al mes. 

- Manejo óptimo de las diferentes leyes que regulan la Jubilación de profesionales del MSPYBS. 

- Procesamiento oportuno en tiempo y forma para inclusión en planilla para cobro como jubilado.  

- Incorporación de un Abogado en la sección. 

- Capacitación técnica en Gestión de RRHH, dirigido a jefes de RRHH y funcionarios sobre los diferentes 

procesos de Jubilación. 

-  
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Dificultades 

- Falta de recursos humanos, teniendo en cuenta la cantidad de usuarios atendidos en la sección.  

- No contar con maquina fotocopiadora de uso exclusivo para la sección, teniendo en cuenta el 

volumen de documentos que se maneja. 

 

Desafios para el año 2023 

- Concretar las notificaciones por jubilación obligatoria a 250 funcionarios. (conforme a que estos 

vayan cumpliendo con el perfil para el efecto). 

- Optimizar la propagación de informaciones precisas sobre el proceso jubilatorio a través de charlas 

informativas y/o cursos y capacitaciones en todo el territorio nacional. 

 Productividad parcial año 2022 
JUBILACIONES CONCLUIDAS 2022 

ITEM TEMA ACTIVIDAD RESULTADO 

1 Jubilación por Ley Administrativa, Extraordinaria y Ordinaria CONCUIDOS EN EL 2022 78 

2 Jubilación por Ley de Enfermería - Ordinaria.  CONCUIDOS EN EL 2022 102 

3 Jubilación por Ley de Obstetricia - Ordinaria.  CONCUIDOS EN EL 2022 17 

4 Jubilación por Ley de Odontólogos y Bioquímicos CONCUIDOS EN EL 2022 22 

5 Jubilación por Ley Profesional Médico CONCUIDOS EN EL 2022 105 

  TOTAL 324 

Jubilaciones en proceso  
JUBILACIONES EN PROCESO 2022 

ITEM TEMA ACTIVIDAD RESULTADO 

1 Jubilación por Ley Administrativa, Extraordinaria y Ordinaria EN PROCESO 18 

2 Jubilación por Ley de Enfermería - Ordinaria.  EN PROCESO 18 

3 Jubilación por Ley de Obstetricia - Ordinaria.  EN PROCESO 5 

4 Jubilación por Ley de Odontólogos y Bioquímicos EN PROCESO 9 

5 Jubilación por Ley Profesional Médico EN PROCESO 10 

  TOTAL 60 

Actividades previas a las jubilaciones concluidas año 2022 
DESCRIPCION ACTIVIDAD RESULTADO OBSERVACIÓN  

Entrevistas, asesoramientos a 

funcionarios interesados en 

Jubilación, Pensión, Devolución de 

Aporte Jubilatorio y Retiro 

Voluntario,  

Proveer asesoramiento a funcionarios 

interesados en información sobre las 

normativas vigentes en materia de 

Jubilaciones, teniendo en cuenta el 

perfil de los funcionarios. 

2300 
Por correo electrónico, vía 

telefónica y presencial 

Monitoreo de Resoluciones 

Particulares  

A través de la plataforma emitida por 

la Dirección de Jubilaciones y 

Pensiones del Ministerio de Hacienda 

324 Procesadas 

Resoluciones de la DGRRHH de 

desvinculaciones recibidas de la 

Dirección de Planeamiento de la 

DGRRHH 

Recepcionar las Resoluciones de 

desvinculación de las DGRRHH 

(Dirección de Planeamiento de la 

DGRRHH), posterior carga de en la 

Base de Datos de Estadísticas. 

324 correspondientes al año 2022 

Solicitudes de bajas en el SINARH, a 

la DGRRHH 

Elaborar la Nota de solicitud con la 

planilla de funcionarios que ya 

cuentan con las resoluciones de 

desvinculaciones y Remitir a la 

DGRRHH. 

324 correspondientes al año 2022 



 

89 
 

Solicitud de cancelación de cuenta 

Bancaria de Jubilados para el cobro 

de salario 

 al Dpto. de Giraduría de Sueldos 

Elaborar la nota de pedido de 

Cancelación de cuentas de los 

funcionarios anexando las planillas y 

documentaciones correspondientes y 

Remitir al Dpto. de Giraduría de 

Sueldos 

481 correspondientes al año 2022 

Solicitud de constancia de último 

salario percibido de Jubilados al 

Dpto. de Giraduría de Sueldos 

Redactar nota de pedido de 

constancia de Ultimo Salario de los 

funcionarios anexando las planillas y 

documentaciones correspondientes y 

Remitir al Dpto. de Giraduría de 

Sueldos 

481 correspondientes al año 2022 

Remisión de solicitud de Inclusión 

en Planilla para el cobro de salario 

como Jubilados a la DGJP / MH 

Presentación de las documentaciones 

a la Dirección General de Jubilaciones 

y Pensiones para la inclusión de los 

mismos a la planilla de cobro de 

haberes. 

324 correspondientes al año 2022 

Procesamiento de notas/ 

memorándum e Informes ς Sección 

Jubilaciones* 

Análisis y procesamiento de 

expedientes ingresados en la sección. 
60 

  

 

La sección de gestión de la movilidad interna  

Dependiente del Dpto. de Gestión del Empleo según estructura orgánica vigente, conforme a la 

Resolución funcionalmente. Según estructura organizativa conforme a la Resolución Nº 634/2018 de 

fecha 31 de octubre de 2018 y FUNCIONALMENTE del Dpto. de Gestión de las Relaciones Humanas de 

la Dirección de Desarrollo de Personas según NOTA MSPBS/D.G.RR.HH. Nº 01/2021 DEL 17/II/ 2021. 

 

Objetivo 

Cumplir y hacer cumplir las normas que regulan la movilidad laboral del Funcionario Permanente, el 

Cambio de Unidad Presupuestaria del Personal Contratado y el Personal de Servicio Auxiliar del MSPBS. 

 

Dificultades 

9ƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ǇƻǊ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ άw9D[!a9b¢h 59 ah±L[L5!5 

INTERNA PARA PERSONAL PERMANENTE Y CAMBIO DE UNIDAD PRESUPUESTARIA DEL MSPBSέΣ Ƨǳƴǘƻ 

con el flujograma y procedimiento; cuya propuesta fue presentado en fecha 10 de junio de 20222 a la 

Dirección General de Recurso Humanos. 

 

Desafíos para el año siguiente 

a) Contar con resolución ministerial apǊƻōŀŘƻ άw9D[!a9b¢h 59 ah±L[L5!5 Lb¢9wb! t!w! 

PERSONAL PERMANENTE Y CAMBIO DE UNIDAD PRESUPUESTARIA DEL MSPBSΦέ Ŏƻƴ Ŝƭ ŦƭǳƧƻƎǊŀƳŀ ȅ 

procedimiento establecido, con alcance a todo el Ministerio de Salud Pública y Bienestar Social, a 

cargo de la Sección de Gestión de la Movilidad Interna. 

b)  Una vez aprobado por Resolución Ministerial la reglamentación Gestión de la Movilidad Interna 

llevar a cabo la Socialización correspondiente por las vías que se considere pertinente, desde la 

competencia técnico - normativa de este Departamento y secciones de trabajo. 
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Tareas 

- Documentar e Informar resultado de las entrevistas de respaldo a la gestión de movilidad laboral. 

- Intermediar entre las partes en situaciones de conflictos. 

- Gestionar la movilidad laboral, temporal o definitiva, interno y externo y el cambio de unidad 

presupuestaria. 

 

Tabla producción 
DESCRIPCION ACTIVIDAD RESULTADO 

Sección de 

Gestión de la 

Movilidad 

Interna. 

 

Gestión de la Movilidad Interna: solicitud de traslados internos y comisionamientos 
procesados, análisis y verificación, informes técnicos presentados. 

95 

Procedimiento para Movilidad Interna ς ά¢Ŝ ŜǎǘŀƳƻǎ ōǳǎŎŀƴŘƻέΣ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ 
Intranet, para cubrir vacancias en los Servicios solicitantes. 

3 

Reuniones informativas sobre el procedimiento de Movilidad Interna.           33 

Reuniones informativas sobre el procedimiento de Movilidad Interna 26 

Entrevistas a funcionarios y/o personal contratado con solicitud de traslado y/o cambio de 
unidad presupuestaria. 

63 

TOTAL DE PRODUCCION  220 

 

Departamento de Gestión del Rendimiento 

La implementación de la carrera en la función pública busca la profesionalización y una mejor eficacia 

en el servicio prestado, con un propósito de permanente mejora en las múltiples áreas donde tales 

servicios se prestan. 

La Carta Iberoamericana de la Función Pública, ratificada por el Gobierno Paraguayo en el 2003, señala 

ǉǳŜΥ ά[ŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜōŜ ŦƻǊƳŀǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ ŘŜ 

ƎŜǎǘƛƽƴ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘƻǎ ǇƻǊ ǘƻŘƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŎƛǾƛƭέΦ 

tƻǊ ƭƻ Ŏǳŀƭ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀΥ άΧ ƭŀ ŀŘƻǇŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ƛƴŎŜƴǘƛǾen la mejora de la calidad en la 

gestión pública, que sean flexibles y adaptables a los diferentes entornos de las Administraciones 

Públicas Iberoamericanas y a sus diversas formas organizativas.  

 

Misiòn 

Gestionar el desempeño de las personas y que dicha información le permita a las Instituciones ajustar, 

diseñar procesos, generar programas y elaborar planes de mejoramiento tanto individual como 

colectivos.  

 

Visiòn 

Ser el órgano encargado de establecer los procesos de evaluación del rendimiento como una práctica 

regular y como una de las principales herramientas de planeación estratégica en las tomas de decisiones.  

 

Objetivo general 

Conducir el Sistema de Evaluación del Rendimiento, de conformidad con la Política y Proyección 

de la Dirección General de Recursos Humanos en Instituciones y Regiones Sanitarias del MSPBS. 
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Objetivos específicos 

a) Medir el grado de desempeño en un cargo. 

b) Reasignar a las personas en puestos de trabajo: movilidad laboral interna 

c) Identificar necesidades de desarrollo de competencias para el diseño del plan de capacitación, 

formación y planes de mejora. 

d) Utilizar como insumo para la promoción de los funcionarios con estabilidad, a cargos superiores.  

e) Adquirir la estabilidad provisoria (a los 6 meses) y definitiva (a los 2 años) en la función pública, sujeto 

a los plazos establecidos en la Ley Nº 1626/2000 ά5Ŝ ƭŀ CǳƴŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀέ 

f) Permitir la permanencia del funcionario en un cargo, para el efecto se requiere una calificación final 

mínima de 3 (tres).  

g) Los funcionarios públicos que resulten reprobados en dos exámenes consecutivos de evaluación 

serán desvinculados de la función pública, dentro de un plazo no mayor a 30 días, de conformidad a 

las previsiones del Art. 21º de la Ley 1626/2000. 

h) Servirá de referencia para una eventual renovación del contrato del personal, siempre y cuando 

exista justificada necesidad de continuar con la prestación de los servicios, estableciéndose la 

calificación final mínima de 3 (tres) 

 

Principales logros relevantes 

- Modificación en el Reglamento de Evaluación para el periodo 2023.  

- Estandarización de la escala de calificaciones de formularios Nivel Jerárquico 3 y formulario para 

funcionarios de SENEPA. 

- Digitalización de Formularios del año 2015 para ser remitidas luego a archivos tercerizados. 

- Solicitudes de copia de formulario 784 solicitudes firmadas y selladas en el mes de Julio. 

- Autenticación de formularios, sellos y firmas, 946 de formularios en el mes de julio para el concurso 

de Escalafón enfermería.  

- Implementación del proceso de socialización a través de espacios virtuales, realizando asesorías 

técnicas en forma rápida a todas las consultas en relación a la implementación del proceso. 

- Se han remitido 15 biblioratos al Departamento de Legajos posterior a una verificación y carga de 

datos de los formularios del año 2014.  

- 80 biblioratos con formularios de evaluación del año 2015 digitalizados migrados a RECURSYS. 

- Se ha codificado 11 biblioratos con planillas de evaluación del rendimiento 2021 por Regiones 

Sanitaria, Hospitales Regionales, Generales, Distritales, especializados y dependencias del MSPBS de 

los biblioratos conteniendo los formularios de evaluación 2021. 

- 12 casos de funcionarios y personal contratado (evaluados) que no estaban de acuerdo con sus 

calificaciones otorgadas por sus jefes inmediatos (evaluadores). 

- Monitoreo, informe y seguimiento a casos referentes a personal contratado con baja calificación en 

virtud al del Artículo 2, punto G del Reglamento de Evaluación del Rendimiento. 

- Verificación de 5000 Calificaciones de Evaluaciones de rendimiento de en la plataforma intranet para 

el concurso de desprecarizacion. 

- Verificación de 3000 Calificaciones de Evaluaciones de rendimiento de en la plataforma intranet para 

el concurso de la Carrera de Médicos 
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- Verificación de 1699 notas de Evaluaciones del Rendimiento para el concurso de recategorización del 

Centro Médico Nacional-Hospital de Nacional Verificación de 1012 notas de Evaluaciones del 

Rendimiento para el concurso de recategorización del instituto Nacional del Cancer. 

 

Dificultades 

- Jefes de Recursos Humanos que no se comprometen con el proceso de Evaluación del Rendimiento.  

- Funcionarios y personal contratado que no conocen los procedimientos del proceso de Evaluación 

del Rendimiento.  

- Socialización de la herramienta de Evaluación del Rendimiento Nivel País 

- Poco compromiso con la Direcciones encargadas para poder trabajar formularios de grupos 

ocupacionales faltantes. 

- Archivo sobrecargado para el orden y digitalización de los documentos. 

 

Desafíos 

- Socializar al 100% de los funcionarios y personal contratado en forma presencial y virtual, el 

reglamento y las herramientas de Evaluación del Rendimiento.  

- La construcción y diseño de las herramientas acordes a la función que desempeñan estas áreas 

ocupacionales:  

- Médicos, se podría considerar médicos de consultorio externo, de guardia y de UCI 

- Psicólogo 

- Nutricionista 

- Radiólogos 

- Transfusionistas 

- Anestesistas 

- Fisioterapeutas 

- Obstetras Jefes de Servicios 

- Auxiliares en Salud en el área de Veterinaria 

-  

Datos de producción 

 

Departamento Gestión del Desarrollo 

Es necesario capacitar a los recursos humanos a fin de que actualicen sus destrezas y conocimientos 

requeridos para la realización de su trabajo y puedan responder a las necesidades de salud que cambian 

continuamente; además, la capacitación tiene el propósito de ayudar a los trabajadores en salud a 

avanzar en trayectorias profesionales apropiadas y satisfactorias.  

 

 

 

ACTIVIDADES - AÑO 2020 CANTIDAD 

CANTIDAD DE LAS EVALUACIONES RECEPCIONADAS PRIMERA ETAPA Y SEGUNDA ETAPA. 63.113 evaluados. 

Evaluación del año 2015 digitalizado. 80 Biblioratos 

CANTIDAD DE FUNCIONARIOS POR CASOS DE COMISIÓN DE EVALUACIÓN. 12 casos. 

Autenticación de formularios mes de julio 946 formularios 
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Misiòn 

Orientar y motivar a los funcionarios hacia una cultura de humanización en los servicios de salud con 

herramientas técnicas basadas en la educación permanente. 

 

Visiòn 

Potenciar y fortalecer capacidades de los funcionarios/as para la transformación de las 

actitudes hacia la excelencia de la atención basada en la calidez y calidad de los servicios de 

salud a través de la educación permanente al personal de salud. 

 

Objetivo General 

Planificar, coordinar y supervisar los programas de capacitación y formación, que estimulen el 

crecimiento profesional y personal de los funcionarios y personal contratado del MSPBS. 

 

Objetivo especifico 

- Mejorar la calidad de las prestaciones de salud elevando el nivel técnico y humano de los funcionarios 

que trabajan en los establecimientos de salud a través del modelo de educación permanente. 

- Desarrollar habilidades y competencias que contribuyan a mejorar la gestión de los funcionarios en 

las diferentes áreas en que se desempeñan. 

- Fomentar los aprendizajes necesarios a través de los planes de formación, desarrollo, mejoramiento 

y actualización del servidor público. 

- Asegurar el máximo aprovechamiento del talento humano y promover la motivación al logro de los 

objetivos personales y organizacionales. 

 

Principales logros relevantes 

- 58 Instituciones, 81 temas desarrollados según diagnóstico Institucional; también se realizaron 

charlas según diagnóstico de necesidades y fue direccionado a funcionarios y personal contratados 

del área administrativa a nivel país, así como a funcionarios con Discapacidad, también se realizó 

charlas informáticas direccionados a 6 intuiciones; fueron beneficiados un total de 61.099 

funcionarios.  

- 74 funcionarios postulado para acceder a descuentos preferenciales en el pago de sus aranceles para 

carreras de grado y posgrados en las Universidades.  

- Curso de Guaraní Comunicacional.Se benefician en total a 43 funcionarios. 

- /¦w{h 59 /!t!/L¢!/Ljb {h.w9 [! [9¸ bϲ стмрκнлнм ά59 twh/95LaL9b¢h{ !5aLbL{¢w!¢L±h{έΣ 

APLICACIÓN Y ALCANCE. Se benefician en total a 590 funcionarios. 

- Curso de Ética III Edición. 

- Curso de Gestión de RRHH II Edición: 501 funcionarios capacitados.  

- Cursos del INAPP, en el marco de la Ley de la Función Pública 1626/2000, en su Artículo N° 49 

ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ά[ƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ǘŜƴŘǊłƴ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀǊǎŜ ǇŀǊŀ ŘŜǎŜƳǇŜƷŀǊ ƳŜƧƻǊ ǎǳ 

taǊŜŀέ.Se benefician en total a 4641 funcionarios. (Anexo-Planilla 3) 

- Han sido gestionadas 27 solicitudes de financiamiento a capacitaciones de las cuales fueron 

aprobadas 8 para distintos cursos de formación en el país y en el exterior. 
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Mejoras 

- La implementación de mecanismos de socialización para la difusión de los servicios y beneficios 

ofrecidos por el Departamento en coordinación con la Dirección General de Comunicación en Salud, 

publicación de videos, flyers a través de medios oficiales de comunicación y un espacio en la Intranet. 

- Consolidar el nexo con los distintos servicios para la consecución de las capacitaciones. 

 

Dificultades 

- Bajo presupuesto para brindar ofertas de capacitaciones. 

- La reprogramación en los objetos de gastos 291 y 841 destinados a capacitaciones en algunos 

servicios. 

a) Desinterés y/o desconocimiento de algunos servicios en relación a las capacitaciones dirigidas   a 

funcionarios y contratados del MSPBS, mediante normativas vigentes, específicamente en lo que 

respecta: Al uso del presupuesto disponible y destinado para capacitaciones, que cuentan 

determinadas dependencias del MSPyBS, para la formación y actualización de sus funcionarios. 

b) Elevar cada dependencia de forma anual a la Dirección General de Recursos Humanos, las 

necesidades de capacitación. 

 

Desafios para el año siguiente 

- Firmas de convenios con Instituciones públicas, privadas y ONGs. 

- Realización del Curso de Gestión de Recursos Humanos, III Edición.  

- Realización del Diplomado de Lengua Bilingües, con la SPL. 

- Elaboración de los Cursos Trasversales Nivel País, II Edición.   

- Culminar el proyecto de modificación de la Resolución 461/2019. 

- Implementar estrategias de marketing interno para la promoción de los servicios brindados por el 

Departamento y facilitar el acceso a la información disponible. 

- Iniciar actividades el marco de la Sección de Planes de Carrera. 

 

Datos de produccion ς Resumen 

Temas 
Cantidad de 

funcionarios 

Charlas sobre temas transversales  61.099 

Convenio ente la secretaria de la Función Pública y las Universidades privadas  74 

Curso de Ética, III Edición  167 

Curso de Gestión de Recursos Humanos, II Edición 501 

Cursos del INAPP 4641 

Cursos de Guaraní Comunicacional, Dirigido a Enfermeras Jefes de la XI Región Sanitaria - Central 43 

/ǳǊǎƻ ŘŜ /ŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ [Ŝȅ bϲ стмрκнлнм ά5Ŝ tǊƻŎŜŘƛƳƻǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻέ 590 

Monitoreo  4 

Actividades de formación aprobadas para el financiamiento con recursos del M.S.P. y B.S. 8 

Total 67.127 

 Capacitaciones realizadas: 61.099 
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Cursos del INAPP 

Temas 
Carga Horarias 

p/módulo 

Cantidad de 

funcionarios inscriptos 

TÉCNICAS DE NEGOCIACIÓN Y MEDIACIÓN DE CONFLICTOS NIVEL II 40 horas 1180 

GUARANÍ COMUNICATIVO EN LA FUNCIÓN PÚBLICA - NIVEL II 40 horas 758 

CURSO TALLER GESTIÓN Y DESARROLLO DE LAS PERSONAS EN LA FUNCIÓN 
PÚBLICA 

100 horas 1912 

ENFOQUE DE GÉNERO EN POLÍTICAS Y PRÁCTICAS DE GESTIÓN DE PERSONAS EN 
EL SERVICIO CIVIL DEL PARAGUAY   

45 horas 791 

TOTAL 4. 641 
 

Departamento de Gestiòn del Desarrollo   

El Departamento Gestión de las Relaciones Humanas forma parte de la Dirección de Desarrollo de las 

Personas, conforme a la  Resolución S.G. Nº 0634 de fecha 31 de Octubre de 2.018 άthw [! /¦![ {9 

APRUEBA EL ORGANIGRAMA FUNCIONAL DE LA DIRECCIÓN GENERAL DE RECURSOS HUMANOS, DEL 

aLbL{¢9wLh 59 {![¦5 t¨.[L/!  ¸ .L9b9{¢!w {h/L![έ y actualmente cuenta con la Sección de Gestión 

de la Movilidad Interna y la Sección de Gestión del Clima Laboral. 

Las áreas mencionadas más arriba, se ocupan de implementar programas que fomenten un ambiente 

laboral satisfactorio y propicio para el bienestar y el desarrollo de los mismos, focalizando la gestión del 

clima organizacional en la atención a las políticas y prácticas de comunicación, motivación y el 

rendimiento laboral, así como otras políticas de personal como es la movilidad interna y de esa manera 

lograr generar un impacto positivo al interior de la Institución. 

 

Misión 

Fortalecer y favorecer las relaciones humanas de los servidores públicos del MSPBS, a través de la 

promoción de programas, proyectos, servicios y acciones que contribuyan a un clima laboral saludable 

y de bienestar; fomentando el buen desempeño, el compromiso, la responsabilidad, la excelencia y la 

mejora continua; velando por las normas legales vigentes. 

 

Visión 

Ser un Departamento reconocido como parte integral del Desarrollo de las Personas del MSPBS, 

mediante la gestión eficaz de la salud, y el clima laboral, proporcionando los medios necesarios para 

lograr los más altos niveles de calidad de vida y satisfacción laboral. 

 

Objetivos Generales 

Propiciar condiciones para el mejoramiento de la calidad de vida de los servidores públicos del MSPBS y 

su desempeño laboral, generando espacios de conocimiento, esparcimiento e integración familiar, a 

través de proyectos y/o programas que fomenten el desarrollo integral del trabajador. 

Facilitar los medios necesarios para lograr los más altos niveles de calidad de vida y satisfacción laboral 

mediante la gestión eficaz de la salud, bienestar, el clima laboral. 

Establecer las normas que regulan la movilidad laboral del Funcionario Permanente, del Cambio de 

Unidad Presupuestaria del Personal Contratado y el personal de servicio auxiliar del MSPBS.  
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Objetivos Especificos 

- Propiciar condiciones en el ambiente de trabajo que favorezcan el desarrollo de la creatividad, la 

identidad, la participación y el mejoramiento de la calidad de vida de un equipo humano que presta 

sus servicios en los diferentes servicios del Ministerio de Salud, con el fin de contribuir a garantizar 

el derecho de los servidores públicos, la salud, bienestar y un clima laboral adecuado. 
 

- Desarrollar actividades de bienestar y relaciones humanas, que permitan intervenir el clima laboral, 

con el fin de fortalecer el sentido de pertenencia, la motivación y la satisfacción laboral. 
 

- Formular y ejecutar programas de reconocimiento e incentivos, con el fin de motivar y premiar el 

desempeño eficaz y el compromiso de los servidores públicos del Ministerio de Salud. 

- Ofrecer respuestas integrales a las necesidades, intereses y expectativas de los servidores públicos. 

- Aplicar las normas establecidas en la reglamentación de gestión de la movilidad interna del 

funcionario, personal contratado y el personal de servicio auxiliar con un adecuado procedimiento y 

principios establecidos como generales; respetando en todo momento las etapas procedimentales. 

 

Principales Logros Relevantes  

- Presentación del proyecto άREGLAMENTO DE MOVILIDAD INTERNA PARA PERSONAL PERMANENTE 

Y CAMBIO DE UNIDAD PRESUPUESTARIA DEL MINISTERIO DE SALUD PÚBLICA Y BIENESTAR 

SOCIALέ,  

- Resolución D.G.RR.HH. N° 6563 de fecha 26 de diciembre de 2022 άthw [! /¦![ {9 !tw¦9.! 9[ 

INSTRUMENTO PARA LA MEDICIÓN DEL CLIMA LABORAL Y SE ESTABLECE EL PROCEDIMIENTO PARA 

LA IMPLEMENTACIÓN EN LAS DEPENDENCIAS DEL MINISTERIO DE SALUD PÚBLICA Y BIENESTAR 

{h/L![έ.  

 

Dificultades 

- El Departamento de Gestión de las Relaciones Humanas se encuentra debilitado, debido al traslado 

funcional de la Sección de Gestión de la Salud y Bienestar de este Departamento al Dpto. de Salud y 

Seguridad Social dependiente de la Dirección de Desarrollo de Personas.  

- Atraso de la implementación de procesos de gestión del Clima Laboral en las Instituciones del MSPBS. 

 

Desafios para el año siguiente  

- Implementación de la normativa ministerial acorde a la Resolución D.G.RR.HH. N° 6563 de fecha 26 

de diciembre de 2022 άthw [! /¦![ {9 !tw¦9.! 9[ Lb{¢w¦a9b¢h t!w! [! a95L/Ljb 59[ /[La! 

LABORAL Y SE ESTABLECE EL PROCEDIMIENTO PARA LA IMPLEMENTACIÓN EN LAS DEPENDENCIAS 

59[ aLbL{¢9wLh 59 {![¦5 t¨.[L/! ¸ .L9b9{¢!w {h/L![έ. 

- Llevar a cabo la Socialización a Directores Generales, Directores, Jefes de Departamentos, 

Coordinadores por las vías que se considere pertinente, desde la competencia técnico - normativa 

de este Departamento y Sección de Gestión del Clima Laboral. 

 

El Departamento de Gestión de las Relaciones Humanas Cuenta con: 

La SECCIÓN DE GESTIÓN DEL CLIMA LABORAL dependiente del Dpto. de Gestión de las Relaciones 

Humanas de la Dirección de Desarrollo de Personas ς Organigrama vigente conforme a la Resolución 

funcionalmente. Según estructura organizativa conforme a la Resolución Nº 634/2018/31/10/2018.  
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Proposito: 

Esta área tiene como propósito contribuir a mejorar el clima organizacional, a través de acciones que 

permitan fortalecer la comunicación organizacional, las habilidades blandas y de liderazgo de los 

diferentes Equipos de Trabajo tanto en niveles directivos como operativos, a fin de fortalecer las 

relaciones laborales y el trabajo en equipo. 

 

Objetivo General 

Identificar el nivel de satisfacción laboral de funcionarios de las diferentes dependencias del MSPBS para 

poder diseñar y proponer planes y programas de mejora de clima organizacional para las diferentes 

dependencias del Ministerio de Salud orientadas a mejorar y optimizar el ambiente laboral. 

 

Objetivo Especifico 

- Identificar fuentes de conflictos que puedan influir de forma negativa en el clima Organizacional. 

- Obtener información estadística sobre Clima Laboral. 

- Promover las buenas prácticas a través de las propuestas de planes de mejora. 

 

La SECCIÓN DE GESTIÓN DE LA SALUD Y BIENESTAR dependiente del Dpto. de Gestión de las Relaciones 

Humanas de la Dirección de Desarrollo de Personas  según estructura orgánica vigente, conforme a la 

Resolución Nº 634/2018 y FUNCIONALMENTE del Dpto. de Salud y Seguridad Social según la Resolución 

D.G.RR.HH. Nº 455 de fecha 14 de febrero de 2022.  

Informe de corte administrativo presentado por la Sección de Gestión de la Salud y Bienestar mediante 

Memorándum DGRH Nº 21/2022 de fecha 10 de marzo de 202 a la Lic. Ruth Vázquez, Directora de 

Dirección de Desarrollo de las Personas. Mesa de entrada de la D.D.P. Nº 17615/2002 (1/03/2022). 
 

Tabla de Produccion 

Departamento de Gestión de las Relaciones Humanas: 49 

Dirección de Desarrollo de las Personas y demás Departamentos involucrados: 16 

Dpto.de Gestión de las Relaciones Humanas.Memorandum recibidos: 170 

Dpto. de Gestión de las Relaciones Humanas. Providencias: 58 

Dpto. de Gestión de las Relaciones Humanas. Notas recibidas: 6 
 

Cantidad de Recursos Humanos del MSPBS 
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Total Total 

Descripción de grupo 111 141 142 143 144 145 VINCULOS  PERSONAS 

09 TRABAJADOR SOCIAL 2      2 2 

10 PSICOLOGOS 1    1  2 2 

TOTAL, DE BLANCO 3    1  4 4 

23 ADMINISTRATIVOS PROFESIONALES 1      1 1 

TOTAL, DE ADMINISTRATIVOS 1      1 1 

TOTALES 5 5 
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Departamento de Salud y Seguridad Social 

 

La prevención de los riesgos laborales en su sentido más estricto ha sido uno de los objetivos más difíciles 

de alcanzar a lo largo del tiempo. Así, el desarrollo de una actividad sistemática que tienda a 

perfeccionarse hasta el punto de minimizar la posibilidad de accidentes laborales, pérdidas materiales 

o enfermedades profesionales derivadas de un ambiente desfavorable, debe ser el principal objetivo de 

la prevención de riesgos laborales.  

 El objetivo de la Seguridad y Salud en el Trabajo es, construir un medio ambiente de trabajo adecuado, 

con condiciones de trabajo justas, donde los trabajadores puedan desarrollar una actividad con dignidad 

y sea posible su participación para la mejora de las condiciones de salud y seguridad. 

Desde dicha orientación, el MSPBS con la intención de ajustarse al mandato de las normativas legales 

vigentes que rigen la materia de salud y seguridad en el trabajo, ha creado el Departamento de Salud y 

Seguridad Social de la Dirección de Desarrollo de las Personas dependiente de la Dirección General de 

Recursos Humanos, inserto en el organigrama funcional según Resolución S.G. N° 634/2018, de fecha 

31 de octubre de 2018, POR LA CUAL SE APRUEBA EL ORGANIGRAMA FUNCIONAL DE LA DIRECCIÓN 

GENERAL DE RECURSOS HUMANOS, DEL MINISTERIO DE SALUD PÚBLICA Y BIENESTAR SOCIAL. 

Seguidamente, el Departamento de Salud y Seguridad Social, dependiente de la Dirección de Desarrollo 

de Personas, pretende resumir en forma dinámica en la planilla adjunto, la gestión por resultados de 

todas las actividades realizadas en el periodo de enero a diciembre de 2022. 

 

Misiòn  

Supervisar y Verificar el cumplimiento de las normativas legales vigentes en materia de Salud y Seguridad 

en el Trabajo, para los funcionarios y personal contratado del MSPBS. 

Dentro del cometido del Departamento de Salud y Seguridad Social, en correspondencia con lo 

establecido en la Ley N° 5804/17, Sistema Nacional de Prevención de Riesgos Laborales, diceΥ άaŜƧƻǊŀǊ 

las condiciones y el medio ambiente de trabajo, así como la salud en el trabajo, que conlleva la 

promoción y el mantenimiento del bienestar físico, mental y social de los trabajadores en todas las 

ƻŎǳǇŀŎƛƻƴŜǎέΦ 

 

Visiòn 

Proteger la salud y el bienestar de los trabajadores mediante la aplicación de las medidas de Protección; 

Prevención y Promoción de la Salud Laboral a la población trabajadora del MSPBS. 

 

Objetivos  

- Prevenir las enfermedades profesionales, proteger a los trabajadores de los riesgos a su salud 

presentes en el ambiente laboral donde se desempeñan. 

- Establecer condiciones del medio ambiente adaptadas a las condiciones y capacidades físicas y 

psicológicas de los trabajadores. 

 

Objetivos Especificos  

- Mantener y promover la salud, la capacidad de trabajo de los funcionarios y personal contratado. 

- Mejorar las condiciones del trabajo para favorecer la salud y la seguridad de los trabajadores. 
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- Desarrollar culturas y sistemas organizacionales que favorezcan la salud y la seguridad en el trabajo, 

promoviendo un clima organizacional positivo.  

 

Logros del Departamento de Salud y Seguridad Social. 

- Llenado de Formulario de Evaluación de Riesgos Laborales, Exámenes Médicos Ocupacionales, 

Complementarios a los funcionarios y contratados por los médicos de Salud Ocupacional. 

- Conformación de Comités de Salud Ocupacional en 3 Hospitales Especializados, 4 Programas de 

Salud, 3 Regiones Sanitarias, 4 Direcciones mediante Resolución Ministerial. 

- Consultorio Psicológico. 

- Reunión con la Sociedad Paraguaya de Medicina del Trabajo en relación al Decreto de 5078 de los 

exámenes médicos ocupacionales. 

- Agendamiento para PAP, Colposcopia, Mamografía y Ecografía Trans vaginal en la Clínica de Tumores 

María y Josefa Barbero a los funcionarios del MSPYBS. 

- Incorporación de Lic. en Psicología en el Departamento. 

- Consultorio Psicológico de lunes a viernes turno mañana y martes de 13 a 18 horas. 

 

Dificultades 

- Espacio Físico. 

- Medicamentos de Urgencias para el Consultorio de Salud Ocupacional. 

- Faltante un Personal Técnico en Seguridad y Ergonomía. 

- Movilidad para la visita a las diversas Instituciones y visitas domiciliarias. 

 

Desafio 

- Conformación del equipo de Salud Ocupacional en las Instituciones que aún no cuentan con Comités 

de Salud Ocupacional.   

- Realizar talleres sobre Salud Ocupacional en las Instituciones que ya cuentan con el Comité. 

- Lograr que los funcionarios y contratados de la Institución asistan al consultorio para el control anual 

de su estado de salud. 

- Conseguir un espacio físico para las funcionarias y personal contratados de la Institución en periodo 

de lactancia, destinado exclusivamente a la extracción y conservación de la leche materna. 

 

 Producción 

ACTIVIDADES TOTAL 

Atención Médica Preventiva y Ambulatoria  1211 

Control Preventivo por Enfermería  1340 

Expedientes procesados y Emisión de Informes  270 

Exámenes Médicos Ocupacionales  12 

Reunión con integrantes del Comité de Salud Ocupacional (Participantes) 3 

Agendamiento para PAP en Consultorio de Salud Ocupacional 32 

Actividades de Promoción realizada en el patio de la Institución  5 

Actividades de Solidaridad 4 

Distribución de Trípticos Informativos, 120 
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Vistas a Instituciones  3 

Visitas Domiciliarias a funcionarios de la Institución  6 

Evaluación a usuarios por los miembros de la Junta Médica para Jubilación por Invalidez y Pensión Hereditaria   162 

Expedientes enviados a Hacienda 148 

Atención en Consultorio Nutricional 76 

Atención en Consultorio Psicológica  522 

TOTAL 3.914 

 

Ejecuciòn de metas y cumplimiento 

METAS FÍSICAS 

Población Potencial - Año 2022 Población Objetivo - Año 2022 Beneficiarios Efectivos - Año 2022 

5.000 4.000 3.914 

 
                             Personas desatendidas 2 % 

                             Personas Atendidas 98 % 

 
En el grafico expone, la cantidad de persona beneficiadas directas con los servicios que presta el 

departamento de salud ocupacional contando como muestra 5.000 personas en la central y el 

departamento se propuso llegar a la mayor cantidad de personas atendidas 4.000, de los cuales en el 

año 2022 llego a la atención de 3.914, lo que arroja porcentualmente 98%.  

 

Recursos Humanos 

Tipo de Recursos Humanos Cantidad de RRHH Cantidad Vínculos 

MEDICO/A 3 3-3--1 

BIOQUIMICO/A 0  

QUIMICO/A FARMACEUTICO/A 0  

LICENCIADO/A EN ENFERMERIA 3 1 

LICENCIADO/A EN NUTRICION 1 1 

TECNICO EN SEGURIDAD 0  

APOYO EN SALUD 0  

AUXILIAR DE BLANCO 0  

ADMINISTRATIVO 1 1 

PERSONAL DE APOYO 0  

Otros (especificar) Lic. En Psicología 3 1 

Total 11  

ATENDIDO
98%

DESATENDIDO2%

PERSONAS BENEFICIADAS AÑO 2022 EN FORMA 
PORCENTUAL 
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Departamento de Presupuesto 

 

Misión 

Fortalecer la gestión de la Dirección de Planeamiento, administrando y gestionando los recursos 

presupuestarios destinados a los servicios personales.  

 

Visión 

Ser un departamento eficaz y eficiente, buscando brindar la adecuada compensación a los recursos 

humanos del ministerio de salud, conforme a las funciones y responsabilidades de los mismos. 

 

Objetivos 

- Brindar la mejor atención al público en general, orientada al mejoramiento de los servicios brindados 

por el personal de recursos humanos. 

- Elaboración de las previsiones conforme a las disposiciones legales vigentes. 

 

Principales logros 

- Optimización de la utilización de los recursos  presupuestarios, otorgando los beneficios 

correspondientes al funcionario y personal contratado, conforme a lo establecido en la Ley de 

Presupuesto, su decreto reglamentario y la resolución de reglamentación  institucional. 

- Agilización de los trámites de los expedientes  que ingresan al departamento. 

 

Dificultades 

- Espacio físico  

- Falta de interés de algunas dependencias 

- Presentación tardía de algunos expedientes 

 

Desafíos para el año siguiente 

- Distribución equitativa de los recursos presupuestarios en la nueva estructura. 

- Mejor informatización y controles  en los procesos a fin de disminuir los errores. 

- Mejorar el espacio físico. 

 

Plan Financiero/Ejecución Presupuestaria 

Se expone a continuación la situación a nivel general del rubro 100-Servicios Personales al 31 de 

diciembre del 2022: 

Programa 
Proyecto FF 

Presupuesto 
% Ejecución 

Presupuestaria 

Asignación Presupuestaria  Ejecución  

MSPyBS 10 3.975.709.307.006 3.542.591.055.573 89% 
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MSPyBS 20 482.860.476.360 435.170.414.695 87% 

MSPyBS 30 116.620.107.096 107.434.047.456 92% 

Totales  4.575.189.890.462 4.085.195.517.724 89% 

 

 

Dirección de Relaciones Laborales 

Principales logros de la DIRECCIÓN: 

- Participación en las reuniones concernientes a su función, como el Comité de Investigación de casos 

de Acoso Laboral. 

- Tuvo participación en las reuniones de la Comisión de Evaluación, en el cual se tratan casos referentes 

a evaluaciones de funcionarios y personal contratado. 

- Se mantuvo reuniones con la Dirección de Desarrollo de las personas y sus Departamentos que la 

componen por temas varios. 

- Representación del Ministerio de Salud ante casos de denuncias. 

Principales logros de la COORDINACIÓN: 

- Se dio abordaje e intervención con capacidad resolutiva a las diversas situaciones en que se 

encuentran los funcionarios y personales contratados que acuden a la Dirección de Relaciones 

Laborales. 

- Se realizó la planificación y organización de actividades Institucionales correspondientes a la 

Dirección.  

- Se gestiona la implementación de un control eficiente y coordinación de actividades con la diferentes 

Direcciones y Dependencias del MSPBS. 

- Participación en reuniones con la Dirección de Desarrollo de las Personas, Dirección General de 

Anticorrupción y Transparencia, Comité de Evaluación.  

- Asesoramiento a funcionarios y Personal Contratado respecto al Reglamento Interno de la 

Institución, la Ley 1626 de la Función Pública, Resoluciones emanadas de la Dirección General de 

Recursos Humanos, entre otros cuerpos legales que afectan a los mismos; Permisos para 

capacitación, Maternidad, Permiso por Salud, Vacaciones, Reubicación Laboral, Carga Horaria, entre 

otras. 

Principales logros de la SECRETARIA: 

- Diariamente se procesan aproximadamente 200 expedientes.  

- Atención personalizada a los funcionarios que acuden a la Dirección.  

- Se elaboraron más de 30 constancias laborales. 

- 180 audiencias para el Director de Relaciones Laborales, manteniendo un registro de las mismas. 

- Se da mesa de entrada a los expedientes para la Dirección, como ser Orden de Trabajo, justificativos, 

reposos, vacaciones, permisos varios. 

Principales logros del DEPARTAMENTO DE MEDIACIÓN Y RESOLUCIÓN DE CONFLICTOS 

- Se realizaron mediaciones voluntarias entre partes afectadas, buscando llegar a un acuerdo amistoso 

de carácter voluntario. 

- Se procesaron expedientes que fueron dictaminados, con un total de 316 dictámenes. 

- Visitas técnicas a los lugares de prestación de servicios de funcionarios con algún conflicto, 
con la partición del plantel de Abogados, para buscar posibles soluciones al conflicto. 
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- 1731 notas concernientes a expedientes y trámites administrativos de la Dirección, y 
también emanadas del Departamento 107 providencias DRL y 82 providencias MyRC. 

- En todos los procesos participaron ambas secciones dependientes, la Sección de Mediación 
y la Sección de Resolución de Conflictos. 

 Principales logros del DEPARTAMENTO DE CONTROL DE PERSONAL 

- Fueron recepcionados y procesadas documentaciones provenientes de la Dirección. 

- Se llevó un control diario de los registros de marcación de los relojes biométricos de nivel central.  

- Se realiza un registro diario y procesamiento de los distintos movimientos. 

- Procesamiento de documentos de los funcionarios y personales contratados del Nivel Central.  

- Informes de asistencias en base a las marcaciones de los funcionarios y personales contratados. 

- Informes de asistencia de las diferentes Regiones Sanitarias, Hospitales, Programas, Institutos. 

- Mensualmente se remitió al Dpto. de Remuneraciones Complementarias, el espejo de registraciones 

del Nivel Central. 

- Procesamiento de impresión del espejo de marcación de los funcionarios de otras instituciones, 

comisionados al Nivel Central, para ser remitidos a su Institución de origen. 

- Asesoramiento técnico a los encargados de Recursos Humanos de los diferentes servicios. 

- Informes de reposos médicos de los funcionarios y personales contratados. 

- Informes de asistencia de las diferentes dependencias.  

- Se elaboraron todos los informes requeridos provenientes de la Dirección General de Asesoría 

Jurídica. 

- Toma de las huellas dactilares del personal contratado, medio por el cual deben registrar su asistencia 

al Ministerio, por medio de los relojes biométricos, según necesidad. 

- Ante casos presentados en los cuales el funcionario no puede registrar su entrada y salida en el reloj 

biométrico, se procedió a la verificación dactilar con el reloj de prueba. 

- En todos estos procesos participan activamente las secciones pertenecientes al Departamento. 

- En la Sección Certificado de trabajo, se recepcionaron las solicitudes de certificado de trabajo, 

aproximadamente se realizaron 10.000 certificados laborales. 

- El plazo de la entrega de certificado laboral es de manera inmediata. 
- En la Sección enrolamiento, se procedió al enrolamiento de huellas dactilares para el Reloj de 

asistencia de funcionarios Públicos, Permanentes y Contratados y/o comisionados de Nivel Central, 
Regiones Sanitarias, Programas, Hospitales. 

- Asesoramiento técnico sobre el uso y aplicación del scanner, de manera a optimizar su uso. 

Principales logros del DEPARTAMENTO DE FISCALIZACION DE PERSONAL 

- 207 servicios fiscalizados. 
- 111 actas por la no permanencia en su lugar de trabajo. 
- Los funcionarios fiscalizados fueron 7605, contemplándose funcionarios permanentes y contratados. 
- 20 reuniones con los Directores de Hospitales y Servicios dependientes del Ministerio de Salud.  
- 15 capacitaciones a los encargados de Recursos Humanos, siendo un total de 15 las capacitaciones. 
- Según pedidos se realizaron auditorias de los relojes biométricos en diversos sectores del país. 
- Se realizaron acompañamientos a comitivas de trabajo conformadas por otras Direcciones. Por 

situaciones puntuales en las que se requería un funcionario fiscalizador. 
 

DIRECCION GENERAL DE RECURSOS HUMANOS 

DIRECCION DE GESTION DE HABERES 

 Cantidad de Recursos Humanos - Diciembre / 2022 
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TOTAL TOTAL 

COD GRUPO 111 141 142 144 145 VINCULO PERSONAS 

1 MEDICOS/AS 5424 0 7826 0 0 13250 7777 

2 LICENCIADOS DE BLANCO 8119 0 11202 0 0 19321 17085 

3 AUXILIAR DE BLANCO 1529 0 798 27 0 2354 2103 

4 TECNICO DE BLANCO 2269 0 2926 2 0 5197 4696 

5 APOYO EN SALUD 615 0 165 1831 1 2612 2605 

6 BIOQUIMICO/A 882 0 764 0 0 1646 1230 

7 ODONTOLOGO/A 776 0 384 0 0 1160 1038 

9 TRABAJADOR/RA SOCIAL 112 0 54 0 0 166 149 

10 PSICOLOGOS/AS 363 0 164 0 0 527 486 

11 VETERINARIOS/AS 14 0 10 0 1 25 23 

12 MEDICOS RESIDENTES 0 0 1286 0 0 1286 1259 

13 PASANTES RURALES 2 0 316 0 0 318 306 

14 MEDICO ESPEC. RURAL 0 0 0 0 0 0 0 

15 INGENIEROS DE BLANCO 0 0 0 0 0 0 0 

16 QUIMICOS 2 0 0 0 0 2 2 

17 BIOLOGOS 0 0 1 0 0 1 1 

18 RADIOLOGOS 0 0 0 0 0 0 0 

19 NUTRICIONISTA 0 0 0 0 0 0 0 

TOTAL DE BLANCO 20107 0 25896 1860 2 47865 38760 

COD GRUPO 111 141 142 144 145 VINCULO PERSONAS 

20 APOYO ADMINISTRATIVO 1726 0 43 5367 11 7147 7119 

21 AUXILIAR ADMINISTRATIVO 2407 0 9 447 9 2872 2809 

22 TECNICO ADMINISTRATIVO 1246 1 52 224 8 1531 1529 

23 PROFESIONAL ADMINISTRATIVO 851 2 8 6 154 1021 975 

24 ADMINISTRATIVO 4007 1 66 41 18 4133 3738 

TOTAL DE ADMINISTRATIVO 10237 4 178 6085 200 16704 16170 

TOTAL GENERAL 30344 4 26074 7945 202 64569 54930 

 

Dirección General de Información Estratégica en Salud ς DIGIES. Sistema de 

Información en Salud ς SINAIS 
 
Misión 

Generar procesos de construcción y fortalecimiento del Sistema Nacional de Información en Salud; 

respondiendo a las necesidades y a la dinámica del Sistema Nacional de Salud y a otros requerimientos, 

garantizando la disponibilidad, accesibilidad, calidad, difusión y uso de la información en todos los 

niveles. 
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Objetivo Estratégico Institucional  

Responder a los requerimientos del Sistema Nacional de Salud-SNS a través del Sistema Nacional de 

Información en Salud-SINAIS mediante el uso de tecnologías y talento humano capacitado; promoviendo 

el acceso, cultura, uso y difusión de la información para la toma de decisiones basada en evidencias.  

 

Principales Logros relevantes  

Información Pública   

- Publicación de los  Indicadores de Mortalidad-INDIMOR 2020  http://portal.mspbs.gov.py/digies/06-

serie-historicas-indicadores-mortalidad-indimor/ 

- Publicación de los Indicadores de Nacimientos- INDINAC del 2019 

http://portal.mspbs.gov.py/digies/indicadores-de-nacimiento/. Estas publicaciones de información 

pública  representan el  50% de las publicaciones programadas en el año.  

- Pedido de datos/Atención al Usuario, se respondieron 326  pedidos de información a diferentes 

instituciones públicas, privadas y usuarios en general, la mayoría de los pedidos fueron respondidos 

mediante la Dirección de Unidad de Acceso a la Información pública del MSPBS. 

- Se realizaron un total de 411  traslados de cadáveres nacionales e internacionales y  245  pedidos de 

copias de certificados de nacido vivo y defunciones. 

- Sistemas de Información en Salud  

- Proyecto 8963 con apoyo del Banco Mundial: Se trabajó con las 7 regiones priorizadas (Cordillera, 

Pdte. Hayes, Guairá, Misiones, Paraguarí, Itapúa y Amambay)  del proyecto en la elaboración de los 

indicadores de hipertensión, diabetes, PAP y atención prenatal, los datos fueron procesados a nivel 

operativo con la aprobación de la DIGIES. Se diseñaron los formularios de reporte de datos sobre la 

implementación de las redes integradas de salud y de las capacitaciones según las líneas de cuidado.  

- Proyecto Sistema Informático Experto de Cáncer de Cuello Uterino y Mamas ς SECCUMA: 

Reuniones técnicas con los involucrados sobre generalidades, reportes del Sistema con VEGMA para 

revisión del módulo de citología.   

- Proyecto Sistema Informático Perinatal ς SIP Plus: Realización de reportes sobre edad gestacional 

de la primera consulta de todas las Regiones Sanitarias 2018-2022, reuniones virtuales sobre 

configuración del sistema.  

- Asignación de Número internacional normalizado para libros-ISBN (por las siglas en inglés de 

International Standard Book Number) Recepción y gestión de 16  solicitudes para asignar ISBN 

provenientes de: Instituto Nacional del Cáncer-INCAN/Guía para cáncer de mamas, DINAVISA/ 

laboratorio Central-Manual de Diagnósticos de las micosis sistémicas 2da. edición-Guía Nacional de 

Vigilancia. Desarrollo de formulario WEB para la encuesta de Cuidados Obstétricos Neonatales 

Esenciales-CONE de la Dirección Nacional de Programas de Salud para los establecimientos Maternos 

Infantiles. INCAN (Guía práctica para el manejo de Cáncer de Cuello Uterino invasor). DIRSINA 

(Manual de prevención, diagnóstico, tratamiento y seguimiento de la Retinopatía del prematuro). 

Guía práctica para  manejo de transmisión congénita de chagas y chagas crónico reciente infantil. 

Guía de vigilancia epidemiológica de la morbimortalidad materna fetal y neonatal -  2da. versión. 

Guía de práctica Clínica, enfermedad renal crónica estadios 1 al 3A para la atención de la población 

mayor de 18 años en el establecimientos de salud del 1er. nivel de atención/APS. Manual de 

organización del Primer Nivel de Atención. DVENT- Atlas de mortalidad por cáncer en Paraguay 2015-

2019. Informe epidemiológico Pandemia COVID-19 Paraguay 2020-2021.  

http://portal.mspbs.gov.py/digies/06-serie-historicas-indicadores-mortalidad-indimor/
http://portal.mspbs.gov.py/digies/06-serie-historicas-indicadores-mortalidad-indimor/
http://portal.mspbs.gov.py/digies/indicadores-de-nacimiento/
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- Situación de la fuerza laboral de Enfermería del Paraguay. Plan Nacional para la implementación y el 

monitoreo de la Política de RRHH  del Paraguay 2020-2030.  Dirección de Calidad 1-Protocolo  lista 

verificación de cirugía segura y 2- Lista de parto seguro. Guía estratégica operativa para la Vigilancia 

entomológica y control vectorial  de la enfermedad de chagas, han sido 100% procesados.  

- Estandarización y reducción de los formularios: Revisión de formularios digitales utilizados por 

PRONASIDA, INAN para ajustar los estándares de recolección de datos del MSPBS, revisión del 

formulario de Autopsia Verbal nueva versión 2022.  Revisión/actualización del evento 

procedimientos C09- aprobado en base a la atención de cada institución. Ajustes/modificaciones del 

Formulario de Historia Clínica  Geriátrica, del  Complejo para personas mayores - Santo Domingo.  

- Ajuste de estándares del formulario de APS. Ajustes del Formulario de Historia Hospitalaria/SEME, 

formulario e instructivo de Historia Clínica de pre-hospitalaria SEME. Actualización y ajuste del 

Manual de Normas y procedimientos SSIEV versión N° 3.  

- Modelo Estándar de Control Interno del Paraguay- MECIP Seguimiento sobre los procesos de 

solicitud y entrega de documentos de la Dirección de Estadísticas en Salud, actualización de los 

procesos /macro-procesos  MECIP- DIGIES, reuniones técnicas con el Equipo de Gestión de Procesos- 

MECIP.  

- Distribución de formularios de recolección de datos Entrega de 3.351.717  formularios de 

recolección de datos del Expediente Clínico a los diferentes establecimientos de salud a nivel país. 

- Capacitaciones  

- Un total de 1.338 talentos humanos (profesionales de la salud y personal administrativo) capacitados 

en el uso de las herramientas informáticas del Sistema de Información en Salud-SIS, los mismos 

pertenecen a las 18 Regiones Sanitarias instituciones de Hospital General de Barrio Obrero, Hospital 

de Clínicas, Hospital General Pediátrico Niños de Acosta Ñu, Hospital Materno Infantil de San Pablo, 

Hospital Materno Infantil de Trinidad, Hospital Materno Infantil de Loma Pyta,  Instituto de Previsión 

Social-IPS,  DINASAPI,  Hospital del Trauma, Dirección General de Programas  de la Salud. Profesional 

de la DIGIES capacitado en DATA SCIENCE. Ejecución de 48 capacitaciones virtuales y presenciales 

(20/48) que representa el 240 % de las capacitaciones programadas en el año.  

 

Dificultades 

- Servicio de internet con cortes e intermitencias de la señal causando retrasos en la carga de datos en 

la DIGIES.  

- Equipos informáticos insuficientes en las diferentes áreas de los establecimientos de salud lo que 

impide y/o retrasa el uso de las herramientas informáticas para cargar y reportar datos en tiempo y 

forma.  

- Insuficiente número de RRHH capacitados en sistemas de información, como Codificadores, con 

pocos incentivos y alta rotación, que impacta negativamente en la sostenibilidad del sistema de 

morbilidad y mortalidad.   

 

Desafíos para el año 2023 

- Proseguir con el fortalecimiento del Consejo Nacional de Salud, y la implementación de sus 

mandatos, tales como los Consejos Regionales de Estadísticas Vitales, así como los hospitales. 

- Disminución de los instrumentos de recolección de datos utilizados en los establecimientos de salud.  
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- Cierre de la base de datos de Egreso Hospitalarios de los años 2019 y 2020. Cierre de la base de datos 

de Estadísticas Vitales del año 2021. 

- Elaboración y publicación de los Indicadores Básicos en Salud 2022. 

- Elaboración de los Indicadores de Mortalidad 2021 y de Nacidos Vivos con datos del año 2020 y 

publicarlo en la Web de la DIGIES. 

- Crear los  Comités Regionales de Estadísticas Vitales 

-  Capacitar a los estadígrafos en el uso de la Herramienta Tableau para la construcción de los 

indicadores de Salud.  

 

Plan Financiero/Ejecución Presupuestaria del año 2022 según POI 

Tabla: Presupuesto de Gastos asignados en Detalle 
100 1.179.012.111 

200    490.629.047 

300 1.702.370.000 

500      50.614.624 

Total 3.422.625.782 

 

Tabla: Ejecución Presupuestaria del 2019-2020-2021-2022 
Presupuesto Año 2019 Año 2020 Año 2021 Año 2022 

Asignado 3.459.181.142 3.535.652.633 3.898.537.604 3.422.625.782 

Ejecutado 2.573.839.921 3.040.804.557 3.256.412.341 3.242.447.220 

% Ejecución 74 86 84 95 

Institución: Dirección/Programa/Región/Hospital Especializado 
Presupuesto vigente: 3.422.625.782 
Presupuesto ejecutado: 3.424.447.220 

Tabla: Ejecución presupuestaria según metas, cumplimiento y presupuesto asignado 

 

 

Programa/Proyecto 

METAS FINANCIERAS 
% Ejecución 

Presup. 

Fuentes de 

Finan. 
Asignación 

Presupuestaria 

Monto Ejecución 

Presupuestaria 

100  SERVICIOS PERSONALES 1.179.012.111 1.167.687.006 99 10 

200 GASTOS  POR SERVICIOS  490.629.047 357.250.130 73 10,20 y 30 

300 ADQUISICIÓN DE INSUMOS   1.702.370.000 1.666.895.460 98 10,20 y 30 

500 GASTOS  DE INVERSIÓN 50.614.624 50.614.624 100 20 

 3.422.625.782 3.242.447.220  10,20 y 30 

 

Tabla: Recursos Humanos 

Tipo de Recursos Humanos Cantidad de RRHH  Cantidad Vínculos  

MEDICO/A 1 1 

LICENCIADO/A EN ENFERMERIA 3 3 

TÉCNICO/A DE BLANCO 1 1 

APOYO EN SALUD 0 0 

AUXILIAR DE BLANCO 0 0 

QUÍMICA FARMACÉUTICA 0 0 

ADMINISTRATIVO 39 39 

Total 44 44 
Fuente: Departamento Recursos Humanos DIGIES  
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Superintendencia de Salud 
 

La Superintendencia de Salud creada por Ley 1032/1996, como organismo técnico contralor del Sistema 
Nacional de Salud, realizó gestiones a fin de precautelar la calidad de la prestación de los servicios de 
salud, ofrecida por las Entidades Prestadoras de Servicios de Salud (EPSS) en todo el territorio nacional; 
para tal efecto, ejecutó actividades de registros, categorizaciones, fiscalizaciones y, de control en los 
aspectos médico, jurídico y contable a las EPSS.   
Además, se continuó con los trabajos en la línea del proceso de mejoramiento continuo con las distintas 

ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴ ƭŀ {¦t{![¦5Σ ŘŜŦƛƴƛŘƻǎ Ŝƴ ǳƴ άtƭŀƴ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ hǇŜǊŀǘƛǾƻτtŜǊƛƻŘƻ нлннέ 

ŀƭƛƴŜŀŘƻ ŀƭ άtƭŀƴ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ LƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ нлнмτнлнрΣ Ŏƻƴ ǇǊƻȅŜŎŎƛƽƴ ŀƭ ŀƷƻ нлолέΣ ŀ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ 

alcanzar las metas propuestas para el ejercicio fiscal. 

 

Misión (Resolución SUPSALUD N° 57/2020) 

Ser el Organismo Técnico Contralor del Sistema Nacional de Salud, responsable de velar por el 
cumplimiento de las normas sanitarias establecidas por la Institución Rectora en Salud, el control y 
acreditación de las Entidades Prestadoras de Servicios de Salud públicas, privadas y mixtas, y de las 
Empresas de Medicina Prepaga de todo el país; a fin de precautelar la calidad de los servicios ofrecidos 
a los usuarios del Sistema. 
 

Visión (Resolución SUPSALUD N° 57/2020) 

Ser una Institución pública confiable y respetada, reconocida por la eficiencia de su gestión autónoma 
de control, para garantizar la calidad de los servicios ofrecidos por el Sistema Nacional de Salud, acorde 
con las mejores prácticas internacionales. 
 

Objetivos (Resolución SUPSALUD N° 148/2021) 

- Certificar la Categorización y Acreditación de las Entidades Prestadoras de Servicios de Salud y a las 
Empresas de Medicina Pre-paga; a fin de precautelar la calidad de los servicios ofrecidos a los 
usuarios. Establecer vigilancias preventivas a las Entidades Prestadoras de Servicios de Salud y a las 
Empresas de Medicina Pre-paga, respecto al cumplimiento de las normas sanitarias establecidas por 
la Institución Rectora en Salud a fin de precautelar la calidad de los servicios ofrecidos a los usuarios. 

- Controlar de manera sistemática y objetiva los aspectos médico, jurídico y contable de las Entidades 
Prestadoras de Servicios de Salud y de las Empresas de Medicina Pre-paga; a fin de precautelar la 
calidad de los servicios ofrecidos a los usuarios del Sistema. 
 

Principales Logros Institucionales 

- La Institución mantuvo reunión con representantes del Instituto de Previsión Social (IPS), ante el 

interés de la referida previsional por iniciar en el MSPBS el proceso de habilitación de los 

establecimientos de salud del IPS; así como la inscripción en el Registro Nacional de EPSS y la 

posterior categorización por la SUPSALUD. 

- También, se tuvo sucesivas mesas de trabajo con representantes de la Cámara de Asistencia Pre-

Hospitalaria del Paraguay (CAPP) y la Dirección de Establecimiento de Salud, Afines y Tecnología 

Sanitaria del MSPBS; a fin de analizar los mecanismos tendientes a agilizar los trámites para 

formalizar la habilitación en el MSPBS y la inscripción en el RNEPSS, de los servicios de asistencia pre-

hospitalaria. 
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- Asimismo, en el marco de la Ley N° 7018/22 y la Resolución N° 306/22 del MSPBS, se tuvo 

participación en la reunión con representantes de Centros de Atención a Personas con Problemas 

Derivados del Consumo de Alcohol y otras Drogas (PPDCAD) y del Centro Nacional de Prevención y 

Tratamiento de Adicciones del MSPBS. 

- Por otra parte, prosiguiendo con los trabajos de actualización de la estructura organizacional de la 

Institución, se mantuvo reunión con el Director General de la DGASPyBE, dependiente del Ministerio 

de Hacienda; así como también, con la Dirección de Planeamiento de RR.HH. del MSPBS, a efecto de 

solicitar a la referida dependencia del MSPBS, el análisis del anexo de personal de la SUPSALUD, para 

la aprobación final de la referida estructura organizacional. 

- La Superintendencia de Salud obtuvo un avance significativo con las acciones realizadas ante el 

Ministerio de Tecnologías de la Información y Comunicación, respecto a la actualización del Sistema 

Informático de la Institución. 

- Por otra parte, dentro del Plan de Trabajo Anual MECIP se procedió a la actualización del Acta de 

Compromiso, y de los Acuerdos y Compromisos Éticos; así mismo se revisó el mapa de procesos 

(desde Formato 37 al Formato 45) y el FODA institucional; de igual modo se adoptó: Política de 

Control Interno, Código de Buen Gobierno, y Política Nacional de Recursos Humanos en Salud del 

Paraguay 2020-2030 del MSPBS, debido a que la SUPSALUD se halla inserta dentro del Macroproceso 

del MSPBS, los cuales fueron socializados y están disponibles en la página web de la Institución. 

Además, de conformidad a sus respectivas funciones, se reunieron los miembros del Comité de 

Control Interno, Equipo Técnico y Comité de Ética de esta Institución.  

- 9ƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ {¦t{![¦5 bϲ офκнн άPor la cual se dispone la aprobación e 

implementación de los programas de capacitaciones dirigidas al personal de la Superintendencia de 

Salud, presentados por el Dpto. de Planificación y EvaluaciónέΣ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊƻƴ ƭŀǎ ƧƻǊƴŀŘŀǎ ŘŜ 

capacitaciones que, contaron con la participación activa de los funcionarios de todas las áreas que 

conforman la SUPSALUD. Es pertinente mencionar, que la estructura académica de las referidas 

capacitaciones, fue previamente validada por el INS. Asimismo, con la finalidad de contribuir con el 

bienestar de los funcionarios de la Institución, se gestionaron jornadas de vacunaciones; así como 

también, diversas actividades solidarias. 

- De conformidad al cronograma de reuniones de la Alta Dirección de la Superintendencia de Salud, 

correspondiente al ejercicio fiscal 2022 (aprobado por Acta SUPSALUD N° 12/2021), se ha tratado 

entre otros temas el monitoreo del PEI y del POI, la construcción participativa del Plan de Acción 

Operativo del periodo 2022, el diseño de funciones y flujogramas.  

DIRECCIÓN DE CONTROL DE INSTITUCIONES 

- Incrementó en un 25% las inscripciones de nuevas EPSS en el Registro Nacional de Entidades 

Prestadoras de Servicios de Salud de la Superintendencia de Salud, con respecto al año anterior, con 

182 inscripciones, 595 renovaciones, 9 bajas por cierre definitivo; así mismo, se realizó 110 

categorizaciones y acreditaciones, 50 auditorias médicas, 79 auditorías contables y 232 

fiscalizaciones a los establecimientos de salud de todo el país. Para la consecución de los referidos 

logros, se realizó trabajos de apoyo de notificación y de secretaría. 
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DIRECCIÓN DE ASESORÍA JURÍDICA 

La Dirección de Asesoría Jurídica de la SUPSALUD es la encargada de realizar las intervenciones de 

clausura, levantamiento de clausura y cierre de EPSS en todo el territorio nacional, conforme sea el caso. 

En ese contexto, ejecutó 4 intervenciones de cierres definitivos de EPSS, 6 intervenciones de clausuras 

de EPSS, 5 intervenciones de levantamientos de clausuras de EPSS. Además, atendió 10 denuncias 

realizadas por usuarios del sistema de salud, y 3 mediaciones entre usuarios y EPSS. De igual modo, 

emitió 301  Dictámenes, y 297 proyectos de Resoluciones SUPSALUD. 

DIRECCIÓN ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 

La Dirección Administrativa y Financiera, a efecto de dotar de equipos necesarios para el cumplimiento 

eficiente y efectivo de las tareas inherentes a cada área de la Institución, realizó gestiones para las 

siguientes adquisiciones: escritorios, sillas, sofás, armarios, estantes, mesas y acondicionadores de aire, 

los cuales fueron patrimoniados. En ese sentido, se ha gestionado los expedientes para el pago a 

proveedores, los mismos fueron obligados y registrados contablemente. 

 

Principales Dificultades 

Limitaciones en el marco legal, así como en la estructura organizacional, en la cantidad de recursos 

humanos y tecnológicos; la Institución se vio restringida para planificar una mayor cantidad de 

categorización y auditorías en los aspectos médico, jurídico y contable de las Entidades Prestadoras de 

Servicios de Salud a nivel país. 

 

Desafíos para el periodo 2023 

Proseguir con las gestiones ante las instancias correspondientes para la concreción de lo siguiente: 

actualización del Manual de Categorización y Acreditación, promulgación del proyecto de modificación 

ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ номфκнллс άvǳŜ Establece Las Funciones y Competencias de la Superintendencia de Salud, 

creada, por Ley N° 1032/30/12/фс άvǳŜ ŎǊŜŀ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ {ŀƭǳŘέΣ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

Estructura Organizacional de la SUPSALUD y, contar con  TIC de avanzada. 

 

Producción del periodo 2022 

Tabla: Producción Misional 

Región 
Registro 

Categorización 
Fiscalización 

de EPSS 

Auditorías 

Inscripción Renovación Médica Contable 

Concepción  3 8 6 1 0 1 

San Pedro 2 5 0 0 0 0 

Cordillera 6 23 14 5 0 2 

Guairá 3 11 9 10 0 2 
Caaguazú 9 33 6 13 0 2 

Caazapá 2 6 7 7 0 0 

Itapúa 11 59 10 9 1 5 

Misiones 2 11 6 11 0 0 

Paraguarí 4 16 13 12 0 0 

Alto Paraná 39 84 16 23 1 5 

Central 53 120 6 74 22 13 

Ñeembucú 0 7 0 0 0 0 

Amambay 3 9 4 0 1 2 

Canindeyú 2 10 0 0 0 0 
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Pdte. Hayes 0 4 0 0 0 1 

Boquerón 1 4 0 0 0 0 

Alto Paraguay 0 0 0 0 0 0 

Asunción 42 185 13 67 25 46 

Sub Total 182 595 110 232 50 79 

Total Anual 1.248 
Fuente: Dirección de Control de Instituciones, SUPSALUD. 

Actividad 

Entidades Prestadoras de Servicios de Salud (EPSS) 

Pre-Paga No Pre-Paga Total     1.248 EPSS 
c/FL s/FL c/FL s/FL 

Inscripción 8 0 174 0 182 

Renovación 90 0 505 0 595 

Categorización 0 0 110 0 110 

Fiscalización a EPSS 15 0 214 3 232 

Auditoría Médica 0 0 36 14 50 

Auditoría Contable 62 12 3 2 79 
Fuente: Dirección de Control de Instituciones, SUPSALUD. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Dirección de Control de Instituciones, SUPSALUD. 
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Tabla: Presupuesto de Gastos asignados en detalle 

100 4.691.810.751 

200 582.622.269 

300 146.686.720 

500 206.780.000 

900 2.391.011 
Total 5.630.290.751 

                                                                               Fuente: Dirección Administrativa y Financiera, SUPSALUD.  

Tabla: Ejecución Presupuestaria del 2019-2020-2021-2022 

Presupuesto Año 2019 Año 2020 Año 2021 Año 2022 

Asignado 4.262.513.647 5.991.922.732 8.010.666.059 5.630.290.751 

Ejecutado 3.220.445.569 4.136.091.503 4.418.315.158 4.411.353.604 

% Ejecución 76% 69% 55% 78% 
Fuente: Dirección Administrativa y Financiera, SUPSALUD. 

Institución: Superintendencia de Salud 
Presupuesto vigente: G. 5.630.290.751-. 
Presupuesto ejecutado: G. 4.411.353.604-.  

Tabla: Ejecución presupuestaria según metas, cumplimiento y presupuesto asignado 

Fuente: Dirección Administrativa y Financiera, SUPSALUD. 

Tabla: Recursos Humanos 

Tipo de Recursos Humanos Cantidad de RRHH  Cantidad Vínculos  

Medico/a 5 2 

Bioquímico/a 0 0 

Odontólogo/a 0 0 

Licenciado/a en Enfermería 4 0 

Administrativo 26 0 

Personal de Apoyo 5 0 

Otros (Especificar) 0 0 

Total 40 2 

Fuente: Departamento de RR.HH., SUPSALUD. 

 

 
 

Programa/Proyecto 

METAS FÍSICAS METAS FINANCIERAS % 
Ejecución 
Presupues

taria 

Fuentes de 
Financiamie

nto 

Población 
Potencial - 
Año 2022 

Población 
Objetivo - 
Año 2022 

Beneficiarios 
Efectivos - 
Año 2022 

Asignación 
Presupuestaria 

Monto 
Ejecución 

Presupuestaria 

100  Servicios Personales 

1.111 978 1.248 

4.691.810.751 3.675.796.689 78% 10 / 30 

200 Gastos  por Servicios  582.622.269 513.871.229 88% 10 / 30 
300 Adquisición de Insumos   146.686.720 50.390.336 34% 30 

500 Gastos  de Inversión 206.780.000 169.050.450 82% 30 

900 Otros Gastos   2.391.011 2.244.900 94% 30 

Total 5.630.290.751 4.411.353.604 78% 10 / 30 
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IV. Viceministerio de Rectoria y Vigilancia de la Salud 
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Dirección General de Vigilancia de la Salud (DGVS) 
 

La Dirección General de Vigilancia de la Salud (DGVS) es responsable de la vigilancia epidemiológica y la 

respuesta a epidemias en Paraguay. Se encarga de la notificación y seguimiento de eventos importantes 

para la salud pública. Trabaja en colaboración con otras instituciones y países vecinos para monitorear 

y controlar enfermedades en la frontera. 

La DGVS se ocupa tanto de enfermedades transmisibles como de enfermedades crónicas no 

transmisibles. Además, supervisa los factores de riesgo asociados a estas enfermedades. Su sistema de 

vigilancia epidemiológica abarca a toda la población del país, incluyendo los diferentes subsistemas de 

salud. 

La DGVS está organizada en diferentes áreas y direcciones que se encargan de programas específicos, 

como enfermedades transmisibles, enfermedades no transmisibles, emergencias en salud pública y 

vigilancia en frontera. También cuentan con un centro de información epidemiológica que monitorea 

eventos de notificaciones obligatorias y especiales. 

En 2018, se implementó un nuevo organigrama en la DGVS que incluyó áreas estratégicas como docencia 

e investigación, planificación estratégica, asesoría jurídica y comunicación en salud. Estas áreas 

comenzaron a funcionar en los últimos meses de 2018. 

La pandemia de COVID-19 ha llevado a la intensificación del sistema de vigilancia de la DGVS, con la 

adopción de nuevos protocolos e instrumentos. Durante los primeros meses de la pandemia, se 

pospusieron las acciones planificadas para centrarse en la respuesta al COVID-19. Aunque las acciones 

se retomaron en 2021, se vieron obstaculizadas por las diferentes olas de infección. Sin embargo, en 

2022 se logró restablecer plenamente las funciones y actividades. 

La DGVS ha aumentado el número de unidades notificadoras en el país, lo que ha mejorado el análisis 

epidemiológico a nivel local. La coordinación con las Unidades Epidemiológicas Regionales ha fortalecido 

la red de información estratégica de la DGVS. 

El informe presenta los logros y metas alcanzados en 2022 por las diferentes dependencias de la DGVS. 

Estos datos estratégicos pueden contribuir a revisar y ajustar las políticas de salud pública, considerando 

la carga de enfermedades y los cambios ocurridos durante la pandemia. 

 

Misión  

Desarrollar los procesos de vigilancia, control e investigación en salud colectiva para preservarla y 

reducir los riesgos de enfermar asociados a los determinantes de salud. 

 

Visión  

Ser un área estratégica, líder en el ámbito nacional e internacional, que cumpla su misión en un 

ambiente de desarrollo individual y grupal, legitimada por la comunidad como garante de la seguridad 

sanitaria. 

 

Objetivo principal 

Desarrollar los procesos de vigilancia de la salud, con el fin de preservar la salud y reducir los riesgos de 

enfermar asociados a los determinantes de salud. 
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Objetivos adicionales 

- Desarrollar y coordinar los procesos de vigilancia de enfermedades transmisibles, así como definir y 

coordinar la implementación de las estrategias nacionales para la prevención y control de las 

enfermedades transmisibles. 

- Desarrollar y coordinar los procesos de vigilancia de enfermedades no transmisibles y de los factores de 

riesgo, así como definir y coordinar la implementación de las estrategias nacionales para la promoción 

de salud, la prevención y control de las mismas. 

- Desarrollar estrategias y acciones que apunten a prevenir el ingreso al territorio nacional de 

enfermedades o elementos que pueden poner en riesgo la salud pública, aplicando un ordenado sistema 

de vigilancia y control sanitario, en los accesos terrestres, fluviales y aéreos y de vigilancia en las zonas 

Fronterizas. 

- Desarrollar y coordinar los procesos de detección y verificación de riesgos para la salud pública (en 

términos de ESPIN/ESPII), de notificación de autoridades y organismos internacionales; así como de la 

alerta y respuesta rápida correspondiente. 

- Gestionar los procesos de formación continua en el programa de epidemiologia de campo, de formación 

continua y de investigación en temas de importancia para la vigilancia de la salud, contribuyendo a la 

generación de conocimiento y capacidades necesarios para fortalecer la vigilancia de la salud. 

- Desarrollar, integrar y coordinar de manera trasversal la gestión de la información epidemiológica 

siguiendo estrategias de vigilancia establecidas, apoyando el desempeño de las direcciones, programas, 

puntos focales y coordinaciones nacionales de vigilancia. 

 

Principales logros 

Dirección de Vigilancia de Enfermedades Trasmisibles. DIVET 

- Coordinación para la actualización de la Guía Nacional de Vigilancia y Control de Enfermedades, en 

los 8 componentes que integran esta dirección, tales como; Infecciones intrahospitalarias, 

enfermedades trasmitidas por agua y alimentos, enfermedades trasmitidas por vectores, 

enfermedades inmunoprevenibles, enfermedades de trasmisión sexual, tuberculosis, lepra y 

enfermedades zoonóticas 

https://dgvs.mspbs.gov.py/files/guiaNacional/Guia_de_Vigilancia_2022_act_28_julio.pdf  

- Participación de dos capacitaciones relacionadas en EID (Enfermedades Infecciosas desatendidas), 

ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ά9ǎŎŀōƛƻǎƛǎέ ȅ ά¢ŀƭƭŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭ ǎƻōǊŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ Ře la Quimioterapia Preventiva para la 

9ƭƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ 9ƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ LƴŦŜŎŎƛƻǎŀǎ 5ŜǎŀǘŜƴŘƛŘŀǎ ό9L5ύ Ŝƴ ƭŀǎ !ƳŞǊƛŎŀǎέ ōǊƛƴŘŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ 

Organización Panamericana de la Salud a fin fortalecer las competencias de la dirección.  

- Participación y colaboración en la elaboración del Plan Estratégico para la eliminación de la rabia 

humana trasmitidas por perros, llevado a cabo en un taller con duración de 3 días, con los principales 

actores multisectoriales competentes en el área.https://dgvs.mspbs.gov.py/page/#1814  

- Inicio del Proyecto de Vigilancia de Mortalidad atribuible a la RAM, en dos hospitales de referencia 

nacional: Hospital Nacional de Itauguá y Hospital General de Luque. 

- Finalización y presentación de los datos de la encuesta serológica de las enfermedades infecciosas 

desatendidas del proyecto multiplex. 

- Capacitación a 19 representantes sobre seguridad de quimioterapia preventiva para las 

Enfermedades Infecciosas Desatendidas. 

https://dgvs.mspbs.gov.py/files/guiaNacional/Guia_de_Vigilancia_2022_act_28_julio.pdf
https://dgvs.mspbs.gov.py/page/#1814
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Programa Nacional de Prevención, Vigilancia y Control de Infecciones Hospitalarias 
(PNPVCIH) 
- !ŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ άtǊƻǘƻŎƻƭƻ /h±L5-19 para procedimientos quirúrgicos y procedimientos de 

ŘƛŀƎƴƽǎǘƛŎƻǎ ƛƴǾŀǎƛǾƻǎέ 

- tŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ Ŝƴ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ άaŀƴǳŀƭ ŘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻ ŘŜ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ȅ 

ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƴŦŜǊƳŜǊƝŀέ   

- !ŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ άDǳƝŀ ¢ŞŎƴƛŎŀ ŘŜ tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ȅ /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ LƴŦŜŎŎƛƻƴŜǎ 5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ !ǘŜƴŎƛƽƴ 

Sanitaria de Casos Sospechosos o Confirmados de COVID-мфέ 

- 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ άwŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ōƛƻǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ǾƛǊǳŜƭŀ ǎƝƳƛŎŀέ 

- 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ άDǳƝŀ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻ ŀƴǘŜ ŜȄǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ƻŎǳǇŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ 

profilaxis post- ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ŀ ±ILΣ ±I.Σ ±I/έ 

- !ŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ άtǊƻǘƻŎƻƭƻ ǎŀnitario para cuarentena y aislamiento COVID-19 para personal de 

ǎŀƭǳŘέ 

- 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ά9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊƛŀǎ Ŝƴ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘέ 

- 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ άwŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ǊƻǇŀ ŘŜ ŎŀƳŀ ŀƴǘŜ Ŏŀǎƻǎ ǎƻǎǇŜŎƘƻǎƻǎΣ 

probables ȅ ŎƻƴŦƻǊƳŀŘƻǎ ŘŜ ǾƛǊǳŜƭŀ ǎƝƳƛŎŀέ 

- 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ άDǳƝŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƛƴŦŜŎŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ǾƛǊǳŜƭŀ ǎƝƳƛŎŀέ 

- 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ά¦ǘƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ aŀǎŎŀǊƛƭƭŀǎ Ŝƴ Ŝƭ tŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ {ŀƭǳŘέ 

- 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ άwŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǳǘƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻǊƴŀƳŜƴǘƻǎ navideños en los 

9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ {ŀƭǳŘέ 

- Se trabajó conjuntamente con la Sociedad Paraguaya de Infectología, y la Sociedad Paraguaya de 

Profesionales en Control de Infecciones Hospitalarias en la definición de COVID-19 intrahospitalario 

- Participación en la Mesa de trabajo para aprobación del manual de habilitación de establecimientos 

de salud, afines y tecnología sanitaria 

- Gestión en la promulgación del decreto 7272 que reglamenta la Ley N°4982/2013 que crea el 

Programa Nacional de Prevención, Vigilancia y Control de Infecciones Hospitalarias 

- Participación activa en las reuniones de sala de situación  

- Actualización de datos de la vigilancia del personal de salud expuesto al SARS-COV-2, sospechoso y 

confirmado de COVID-19. 

- Emisión de las constancias de aislamiento para el personal de salud expuesto al SARS-CoV-2 

- Seguimiento de brotes reportados al Programa: Hepatitis B en el Centro de Hemodiálisis SEYES 

Caacupé, Hepatitis C en el Centro de Hemodiálisis Dávalos, brote de COVID-19 en el Hospital 

Psiquiátrico, Hospital Nacional de Itauguá, Materno Infantil San Pablo, IPS INGAVI, Hospital Acosta 

Ñu y Centro de Salud JAS, brotes de bacterias multirresistentes. 
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Programa Nacional de Zoonosis y Centro Antirrábico Nacional 

- De enero a diciembre de 2022, se notificaron 55 focos de rabia animal que tuvieron el 100% de 

seguimiento por parte del PNCZCAN y el con el bloqueo correspondiente para la prevención de rabia 

animal en 34/55 (62 %).  

- Bloqueo a tiempo e intervención para la prevención de la rabia humana de la totalidad de los focos de 

rabia animal positiva en todos los departamentos del país y profilaxis a pacientes que tuvieron contacto 

con el animal, para seguir manteniendo caso 0 (cero) de rabia humana transmitida por perro, desde el 

año 2004, último caso registrado del país en el departamento de Guairá. 

- Intervención de los focos se realizó por el equipo de respuesta rápida en forma conjunta con las 

regiones Sanitarias.  

- Vacunación de total de 13.642 perros y gatos contra la rabia en la institución, en campañas de 

mantenimiento, en foco de rabia y en campañas interinstitucionales.  

- Extracción de sangre a 800 perros en la institución y se analizaron un total de 2408 sueros de perros 

para el diagnóstico de leishmaniasis visceral canina a partir del mes de septiembre, luego de la 

recepción de tiras reactivas.  

- Total de 62583 acciones correspondientes a Difusión en redes sociales de los servicios y trabajos 

realizados, promoción y capacitación.  

- Atención médica y de enfermería a los 6147 pacientes agredidos por animales que acudieron al 

PNCZyCAN, y se recibieron las notificaciones de 7837 casos de personas agredidas por animales en 

todas las regiones sanitarias del país.  

- procesamiento en tiempo y forma las 294 muestras recibidas para el diagnóstico de rabia. Fueron 

notificados 403 casos de agresiones por animales venenosos (serpientes, escorpiones, arañas), al 

PNCZyCAN. 

- Encuesta de datos epidemiológicos en 52 familias para determinar los factores de riesgo asociados de 

hidatidosis/echinococosis en el país, y se recibieron los informes de 5 casos confirmados de brucelosis 

humana.   

Muestras procesadas en LABORATORIO DE RABIA 

 
Vacunación CANINA Y FELINA 

 
 
 
 
 

3.3. LABORATORIO DE RABIA

 MUESTRAS ENERO FEBRE. MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOST. SEPTIE. OCTUB. NOVIE. DICIE. ACUMULADO

POSITIVAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

NEGATIVAS 13 9 12 15 22 21 40 27 32 31 21 50 293

IMPROPIO 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1

TOTAL 13 9 12 15 22 21 41 27 32 31 21 50 294

*VACUNAC.         ENERO FEBRE. MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOST. SETIEM. OCTUB. NOVIE. DICIE. ACUMULADO

CAMPAÑA DE MANT. 0 0 0 390 160 115 0 100 0 124 0 0 889

FOCO 0 230 104 0 540 520 419 340 935 329 0 0 3,417

INSTITUCION 180 211 211 172 224 163 291 433 263 195 335 254 2,932

CAMPAÑA INTER-INSTIT. 0 0 0 949 200 382 180 402 245 145 3,408 493 6,404

     TOTAL 180 441 315 1,511 1,124 1,180 890 1,275 1,443 793 3,743 747 13,642

3.4. PROFILAXIS DE RABIA ANIMAL
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Actividades del DEPARTAMENTO DE VETERINARIA 

 
Control de FOCO DE RABIA 

 
Intervención de CONTROL DE FOCO LEISHMANIASIS HUMANA 

 
Muestras procesadas en el LABORATORIO DE LEISHMANIASIS VISCERAL CANINA 

 
Eutanasia de perros con leishmaniasis en focos de LEISHMANIASIS VISCERAL HUMANA 

 
DEPARTAMENTO MEDICO CONSULTORIO HUMANO Y VACUNATORIO 

 

DISTRIBUCION DE VACUNAS A REGIONES 

 
 
 
 
 
 
 

CONT.ANIM. ENERO FEBRE. MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOST. SEPTIE. OCTUB. NOVIE. DICIE. ACUMULADO

INTERCONSULTA 733 519 544 412 449 616 804 743 848 1398 1369 1492 9927

INGR.P/EUTANASIA C/ LEISHMAN. 30 15 18 9 13 22 30 25 32 24 19 64 301

INGR.P EUTANASIA P/OTROS MOT. 5 2 4 0 3 1 4 0 0 0 0 0 19

SACRIFICADOS. C/LEISHMANIASIS 30 15 18 9 13 22 30 25 32 23 18 64 299

SACRIFICADOS. S/LEISHMANIASIS 5 2 4 0 3 1 4 0 0 0 0 0 19

INTERNADOS. 6 3 0 1 1 3 2 1 1 7 2 3 30

RETIRADOS. 3 6 1 0 1 0 3 1 2 3 2 3 25

EXTRACIÓN DE SANGRE 0 0 0 0 0 0 0 0 24 225 257 294 800

  FOCOS DE RABIA ENERO FEBRE. MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOST. SEPTIE. OCTUB. NOVIE. DICIE. ACUMULADO

NOTIFICADOS 0 2 3 3 5 5 12 4 10 7 2 2 55

TRATADOS 0 2 1 0 4 2 7 2 10 3 0 0 31

FOCOS DE LEISHMANIASIS ENERO FEBRE. MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOST. SETIEM. OCTUB. NOVIE. DICIE. ACUMULADO

NOTIFICADOS 2 0 0 12 7 3 1 9 10 4 8 7 63

TRATADOS 0 0 0 0 0 0 0 0 1 6 2 0 9

MUESTRAS( RUTINA) ENERO FEBRE. MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOST. SETIEM. OCTUB. NOVIE. DICIE. ACUMULADO

POSITIVAS 0 0 0 0 0 0 0 0 9 65 78 90 242

NEGATIVAS 0 0 0 0 0 0 0 0 17 163 183 217 580

TOTAL 0 0 0 0 0 0 0 0 26 228 261 307 822

MTRAS. BUSQUEDA ACT ENERO FEBRE. MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOST. SETIEM. OCTUB. NOVIE. DICIE. ACUMULADO

POSITIVAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 39 0 39

NEGATIVAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 373 0 373

TOTAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 412 0 412

MTRAS. RTDAS. EN FOC ENERO FEBRE. MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOST. SETIEM. OCTUB. NOVIE. DICIE. ACUMULADO

POSITIVAS 0 0 0 0 0 0 0 0 10 47 37 49 143

NEGATIVAS 0 0 0 0 0 0 0 0 45 434 273 279 1031

TOTAL 0 0 0 0 0 0 0 0 55 481 310 328 1174

LABORATORIO DE LEISHMANIASIS

EUTANASIA POR LEISHMANIASIS ENERO FEBRE. MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOST. SETIEM. OCTUB. NOVIE. DICIE. ACUMULADO

EN BUSQUEDA ACTIVA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

EN FOCOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 15 0 16

TOTAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 15 0 16

ATENCION A PACIENTES AGREDIDOS ENERO FEBRE. MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOST. SETIEM. OCTUB. NOVIE. DICIE. ACUMULADO

CONSULTAS 493 405 596 431 508 410 724 491 466 569 521 533 6147

CURACIONES 294 210 231 273 314 286 387 368 427 346 305 320 3761

VACUNACIONES ANTIRRÁBICAS 230 192 335 221 147 235 399 400 186 193 208 264 3010

SUTURAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

SUEROS ANTIRRÁBICOS (FRASCOS) 12 4 2 2 4 0 4 6 0 4 1 4 43

VACUNACIONES ANTITETÁNICAS 67 50 136 37 45 28 43 0 6 29 15 57 513

VAC. ANTIRRÁB. BROTES 0 40 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 40

TOTAL 1096 901 1300 964 1018 959 1557 1265 1085 1141 1050 1178 13514

VAC.ENTREG.A LAS REG. ENERO FEBRE. MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOST. SETIEM. OCTUB. NOVIE. DICIE. ACUMULADO

ANTIRRAB. USO HUMANO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ANTIRRAB.USO CANINO 0 0 0 0 550 0 0 0 500 1,000 500* 0 2,050

SUERO ANTIRRAB. USO HUMANO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ANTIVENENO  ARAÑA Y ESCORPION 0 0 0 0 130 0 0 0 0 0 0 0 130

* vacunas antirrábicas de uso veterinario entregada en octubre y registradas en noviembre 
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Notificaciones de AGRESIONES DE ANIMALES A PERSONAS DE TODAS LAS REGIONES SANITARIAS 
DEL PAÍS 

 
 

Casos notificados al PNCZyCAN DE OFIDISMO, ESCORPIONISMO Y ARACNOIDISMO 

 
 

 
 

Programa Nacional de Control de la Lepra 

- Recepción y digitalización 290 Fichas de notificación obligatoria, Vigilancia del Programa.  

- Supervisiones, monitoreo y evaluación ejecutadas el 100% de las 36 actividades programadas. 

- Atención y registro de 25.377 personas dentro del Programa, superando la meta programada. 

- Capacitación a 38 médicos en medicina familiar que rotaron por el área dermatológica del Programa, 

además de 50 estudiantes de la carrera de medicina de la Univ. Católica, y 2 de la carrera de 

bioquímica de la Univ. San Lorenzo.  

REGIONES QUE INFORMARON ENERO FEBRE. MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOST. SEPTIE. OCTUB. NOVIE. DICIE. ACUMULADO

1º  REG.     CONCEPCIÓN 1 2 0 0 7 0 3 177 1 0 18 16 225

2º  REG.     SAN PEDRO 2 29 9 5 12 1 2 10 4 18 17 34 143

3º  REG.     CORDILLERA 19 28 10 9 40 6 23 29 18 18 30 31 261

4º REG.      GUAIRÁ 18 32 14 30 41 9 13 46 19 25 30 50 327

5º  REG.     CAAGUAZÚ 8 3 9 2 4 3 7 1 1 2 4 64 108

6º  REG.     CAAZAPÁ 0 4 1 7 0 5 20 0 0 2 4 26 69

7º  REG.     ITAPÚA 1 3 0 2 14 4 4 18 12 15 21 22 116

8º REG.      MISIONES 0 1 0 0 1 0 3 68 3 22 0 49 147

9º REG.      PARAGUARÍ 0 4 2 0 5 0 3 172 3 48 2 135 374

10º REG.     ALTO PARANÁ 7 22 18 0 3 4 11 22 10 29 13 31 170

11º REG.     CENTRAL 339 438 361 282 370 196 307 534 342 340 358 701 4568

12º REG.     ÑEEMBUCU 0 2 0 20 12 4 2 8 9 2 3 33 95

13º REG.     AMAMBAY 0 0 0 0 1 0 2 4 0 0 18 0 25

14º REG.     CANINDEYÚ 0 0 0 0 0 0 0 15 6 0 0 5 26

15º REG.     PTE. HAYES 15 9 3 4 1 3 2 35 10 24 14 51 171

16º REG.     ALTO PARAGUAY 0 0 0 0 15 0 2 0 1 1 0 63 82

17º REG.     BOQUERÓN 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 9 10

ASUNCION 102 116 83 58 105 62 63 159 69 103 110 203 1233

TOTAL 512 693 510 419 631 297 467 1298 508 650 642 1523 8,150

** LOS CASOS DE AGRESIONES ANIMALES SOSPECHOSOS DE RABIA  ESTAN SUJETOS A MODIFICACIÓN DEPENDIENDO DEL ATRASO DE LAS NOTIFICACIONES ENVIADAS POR LAS REGIONES

**AGRESIONES  DE ANIMALES CON SOSPECHA DE RABIA A PERSONAS

**CASOS DE AGRESIONES DE ANIMALES PONZOÑOSOS (OFIDISMO, ESCORPIONISMO Y ARACNOIDISMO)

REGIONES QUE INFORMARON ENERO FEBRE. MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOST. SEPTIE. OCTUB. NOVIE. DICIE. ACUMULADO

1º  REG.     CONCEPCIÓN 5 4 0 11 9 1 1 0 0 5 5 2 43

2º  REG.     SAN PEDRO 2 0 7 1 3 1 0 3 1 4 2 2 26

3º  REG.     CORDILLERA 0 0 0 1 2 1 0 0 1 0 1 3 9

4º REG.      GUAIRÁ 0 2 1 1 4 3 0 1 1 2 0 2 17

5º  REG.     CAAGUAZÚ 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 3

6º  REG.     CAAZAPÁ 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1

7º  REG.     ITAPÚA 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 17 19

8º REG.      MISIONES 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 2 3

9º REG.      PARAGUARÍ 0 0 5 1 4 1 2 1 0 0 11 10 35

10º REG.     ALTO PARANÁ 0 3 2 1 2 2 0 1 1 2 1 2 17

11º REG.     CENTRAL 4 3 2 6 0 3 0 2 1 1 9 11 42

12º REG.     ÑEEMBUCU 0 0 0 0 2 1 1 0 0 0 2 3 9

13º REG.     AMAMBAY 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 4 5

14º REG.     CANINDEYÚ 0 0 0 0 6 1 0 0 1 0 1 2 11

15º REG.     PTE. HAYES 0 0 6 2 0 0 0 0 0 1 2 1 12

16º REG.     ALTO PARAGUAY 2 2 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 6

17º REG.     BOQUERÓN 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 2 4

ASUNCION 24 4 21 21 9 2 4 3 3 14 12 25 142

TOTAL 38 18 45 47 42 17 10 12 9 30 48 88 404

** LOS CASOS DE ACCIDENTES DE ANIMALES PONZOÑOSOS  ESTAN SUJETOS A MODIFICACIÓN DEPENDIENDO DEL ATRASO DE LAS NOTIFICACIONES ENVIADAS POR LAS REGIONES
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- Actualización del Manual de Normas y Procedimientos del Programa conforme a las nuevas normas 

internacionales, y se ha capacitado a los 18 Encargados Regionales para su aplicación y difusión.   

    Programa Nacional de Control de VIH sida e ITS 

- Sostenibilidad en las acciones de diagnóstico y vinculación de las personas a los 

servicios de atención del VIH y otras ITS; 

- Reorganización de los servicios prestados acorde a los protocolos de bioseguridad en 

tiempos de pandemia; 

- Utilización de las diferentes plataformas virtuales para la capacitación a los RRHH 

dedicados a la atención del VIH y otras ITS; 

- Disponibilidad y sostenibilidad de Antirretrovirales para el tratamiento de las PVV, a 

pesar de las dificultades en la provisión a consecuencia de la pandemia del COVID 19 

Culminación del año 1 del ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ǎǳōǾŜƴŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀƭ ±LIέнлнмκнлнп 

ά5ƛǎƳƛƴǳȅŜƴŘƻ ōǊŜŎƘŀǎ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀ ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ±LI ȅ ƭŀǎ ƳǳŜǊǘŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ ŀƭ {ƛŘŀέΣ para 

el Fondo Mundial contra el VIH, la TB y la Malaria; 

- !ǾŀƴŎŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ ƛƴŦƻǊƳłǘƛŎƻ ŘŜƭ twhb!{L5! ά{ƛǎǘŜƳŀ 

9ȄǇŜǊǘƻέΣ Ŝƴ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜƭ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ ǎŀƭǳŘΤ 

- Fortalecimiento de 2 Servicios de atención Integral al VIH y otras ITS en Asunción a fin de ampliar la 

cobertura de servicios para las PVV (Hospital Barrio Obrero y Hospital San Pablo). 

- Descentralización de la realización de la Carga Viral VIH-1 en cuatro regiones sanitarias, totalizando 17 

servicios que realizan la prueba para la confirmación de la infección por el VIH-1 y seguimiento de las 

personas en TAR. Esta descentralización incluye capacitación de profesional bioquímico en la realización 

de la prueba y la carga de resultados en el sistema experto, suministro de reactivos por medio del 

departamento de logística y monitoreo de las pruebas realizadas. 

- 3 talleres de Capacitación para promoción y prevención del VIH y otras ITS con enfoque en DDHH, 

violencia de género, estigma y discriminación en USF priorizadas, Capital, Central y Alto Paraná.   

- Capacitación a consejeros de los servicios de atención en VIH y poblaciones claves (de los SAI y centros 

comunitarios) para detección, abordaje, derivación y seguimiento de los casos de adicciones y violencia 

basada en género en PVV 

- Visitas exploratorias y de seguimiento en 3 Regiones no priorizadas a poblaciones claves no alcanzadas 

por acciones de prevención, en coordinación con OSC: Concepción, Ñeembucú y Boquerón. 

- Visitas exploratorias y de seguimiento a comunidades indígenas del Chaco y de Caaguazú.  coordinada 

con las OSC que integrará acciones de prevención del VIH, ITS y TB. 

- Talleres de Capacitación en Información Estratégica ά¢ŀƭƭŜǊ ŘŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ŀƷƻ Ŝƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ 

información, y monitoreo de la calidad del dato, capacidades instaladas en los servicios de salud para 

ƭŀ ƎŜǎǘƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ȅ ǇǊƻƎǊŀƳłǘƛŎƻέ:  

INDICADORES  LOGROS 

Numero de Consejería y testeo voluntario de VIH/ Sífilis/Hepatitis B y C   
dirigido a población general 

83.336 Personas alcanzadas.                                                                                

Numero de Consejería y testeo voluntario de VIH y Sífilis dirigido a 
población  de Personas privadas de Libertad  en las Penitencias 

4.230 Personas alcanzadas.  

Numero de Consejería y testeo voluntario de VIH y Sífilis dirigido a 
personas de pueblos originarios 

5.189 Personas alcanzadas. 

Numero de capacitaciones en centros de testeos comunitarios (Somos 
Gay)                        

 3 talleres teórico practico dirigidos a consejeros de la ONGs 
Somos Gay con 12 hs cátedras total 14 personas.  

Números de condones  distribuidos  351.909 unidades de condones.  
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Número de salidas para actividades de CTV en Consultorio Móvil 
(salidas)  dirigidas  a población PEMAR (MTS, HSH, TTS y UD y Pronasida  

263 salidas con el móvil para testeo para VIH y Sífilis para la 
población MTS, TTS , HSH.  

Número de sesiones de CTV proveídos a  HSH incluyendo la provisión 
del resultado (a través de organizaciones de la sociedad civil y los 
servicios de salud) 

10.043 HSH alcanzado con consejería y testeo voluntario con 
provisión de resultados y sistematizado. 

Numero de reuniones de seguimiento a Consejeros de la sociedad civil 
afín a la temática y que forma parte de la respuesta nacional  

3 reuniones de seguimiento con los consejeros de los servicios 
de salud con un promedio de 25 participante en cada reunión , 
la misma es extendida a la sociedad civil  

Número de sesiones de CTV proveídos a MTS incluyendo la provisión 
del resultado (a través de organizaciones de la sociedad civil y los 
servicios de salud) 

5.762 MTS alcanzadas con consejería y testeo voluntario con 
provisión de resultados y sistematizado.  

Número de sesiones de CTV proveídos a TTS y TNTS incluyendo la 
provisión del resultado (a través de organizaciones de la sociedad civil y 
los servicios de salud) 

2.082 TTS y TNTS alcanzadas con consejería y testeo voluntario 
con provisión de resultados y sistematizado. 

Números de cursos en las normativas del programa  y primeros 

auxilios y contención emocional 

 2 cursos Modular en directrices y normativas del Programa, y 
primeros auxilio y contención emocional, total de participantes 
43 profesionales con una carga horaria de 45 hs duración de 
ambos  cursos 5 meses  

Cursos teórico practico en Consejería dirigidos a consejeros de la 

sociedad civil , Somos Gay y Alvida  

3 cursos total de participante 17 cumpliendo una carga horaria 
de 12 con certificación por parte del Programa  

 

Registros de personas con diagnóstico de VIH. Paraguay 2022 

Categoría 1985 a 2021 2022 Total  

Personas con VIH 25.050 1.488 26.538 

Categoría al 31/12/21 2022 Total 

Casos Sida 6.967 483 7.450 

 

Distribución mensual de nuevos diagnósticos de VIH.  Paraguay. 2022 (N=1.488) 

 
 

Región Sanitaria Lugar  Fecha Participación Frecuencia 

XVIII CAPITAL GRAN HOTEL DEL PARAGUAY 09,14,21 de Marzo 77 personas 3 

X R.S. ALTO PARANÁ Salón de Eventos ά[ŀǎ aŀǊƎŀǊƛǘŀǎέ - 
ALTO PARANA. 

04 al 06 Abril 
 

38 personas 
1 

XVI R.S. BOQUERÓNAct. 203 AI - XVIII CAPITAL GRAN HOTEL DEL PARAGUAY 18de Abr 05 de May 14 personas 1 

I R.S. CONCEPCIÓN Salón Auditorio de la Gobernación de 
Concepción  

16 al 18Mayo 2022 
 

62 personas 
1 

XVIII CAPITAL Socialización Estudio TRANS GRAN HOTEL DEL PARAGUAY 
20de Mayo 

 
37 personas 

1 

VII R.S. ITAPÚA Hospital Regional de Encarnación ς 
Salón Cecilia 

06 al 08 de Junio 
 

49 personas 
1 

XIII R.S. AMAMBAY Parque Sanitario ς XIII R.S. AMAMBAY. 
04 al 06 de Julio 

 
73 personas 

1 

XIV R.S. CANINDEYÚ Universidad Nacional FACISA 
CANINDEYÚ_SALTO DEL GUAIRÁyUTCD 
ς XIV R.S. CANINDEYÚ_CURUGUATY 

18 al 20 de Julio 
 

50 personas 1 

XII R.S. ÑEEMBUCÚ Hospital Regional de Pilarς Salón 
Auditorio 

01 al 03Agosto  
 

55 personas 
1 

V R.S. CAAGUAZÚ Hospital Regional e Coronel Oviedo - 
Salón Auditorio  

12 al 14Septiembre  
 

56 personas 
1 

IV R.S. GUAIRÁ IV R.S. GUAIRÁ - VILLARRICA 19 al 21 Septiembre  58 personas 1 

73
118 131 116 109

141 117 146 165 147 130
95

0

100

200
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XVI R.S. BOQUERÓN XVI R.S. BOQUERON ς MARISCAL 
ESTIGARRIBIA. 

12 al 14 Octubre 
 

39 personas 
1 

III R.S. CORDILLERA Y 
 IX R.S. PARAGUARI 

HOSPITAL REGIONAL DE CAACUPÉ Y 
HOSPITAL REGIONAL DE PARAGUARI 

20 al 21 Octubre 
 

51 personas 
1 

VIII R.S. MISIONES HOSPITAL REGIONAL DE SAN JUAN 
BTTA ς Salón CREPEO 

26 al 28 Octubre 
 

49 personas 
1 

 

Programa Nacional de enfermedades trasmitidas por agua y alimentos 
- Implementación de la Vigilancia Centinela de 

Geohelmintiasis en Paraguay con informe de 

resultados. (Apoyo técnico y financiero de la 

Organización Mundial de la Salud). 

- Investigaciones realizadas por la Unidad 

Epidemiológica Regional con acompañamiento 

desde el Programa.  

- Capacitaciones al 100% de las Regiones Sanitarias (984 profesionales de la salud). 

- Visita técnica en nueve Regiones Sanitarias (50% de las Regiones Sanitarias). 

- Presentación de la situación Epidemiológica de la Vigilancia de Enfermedades Transmitidas por Agua 
y Alimentos en la XIII Muestra Nacional de Epidemiologia. 
 

 

 
 

Programa Nacional de Vigilancia de Enfermedades Vectoriales 
- Revisión y actualización de los instrumentos y protocolos de  vigilancia de las Enfermedades 

Vectoriales (EV), en un 100% 

- El 100% de las Regiones Sanitarias han sido capacitadas en relación a los nuevos instrumentos y 

protocolos de vigilancia de las ETV. 

- El 100% de las Regiones Sanitarias han sido verificadas en relación al uso de los nuevos instrumentos 

de vigilancia de las ETV 

- Investigación y caracterización en un 100% los brotes de ETV  

- 513 profesionales de salud han sido capacitados en relación a la vigilancia y el manejo de las 

Enfermedades Vectoriales. 

- Las 18 Regiones Sanitarias (100%) han sido monitorizadas para evaluar el progreso de las acciones 

con respecto a los objetivos fijados para la prevención del restablecimiento de malaria en el 

Paraguay. 
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Programa Nacional de Control de la Tuberculosis 
- Reunión de Monitoreo y Evaluación en las 19 Regiones Sanitarias.  

- 157 distritos supervisados, con control y corrección del sistema de información de los servicios de 

salud en la calidad del dato en Central, Capital, Paraguarí, Caazapá, Caaguazú, San Pedro Sur, San 

Pedro Norte, Boquerón, Ñeembucú, Alto Paraguay, Misiones, Guairá, Cordillera, Itapúa, Concepción, 

Alto Paraná y Canindeyú.  

- 22 salidas de Campo para la búsqueda activa, búsqueda de contactos, seguimiento a casos TB, 

tamizaje VIH, Sífilis y Diabetes en 16 Regiones Sanitarias con el uso de Radiografía Digital con 

inteligencia artificial en Concepción, San Pedro Norte, Cordillera, Guairá, Caaguazú, Caazapá, Itapúa, 

Misiones, Paraguarí, Alto Paraná, Central, Amambay, Canindeyú, Presidente Hayes, Boquerón y 

Capital. 

- 5804 personas atendida en la Implementación de las estrategias innovadoras para la detección de 

casos de TB con uso de RX digital con inteligencia artificial. 

- 3557 Radiografías realizadas y 1099 con anomalías. 

- 1845 SR captados en la búsqueda desde el PNCT en las RS 

- 85 casos de TB captados  

- Visitas a Pacientes TB DR por el trabajador social y Psicóloga: Alto Paraná, San Pedro Norte, 

Amambay, Concepción, Boquerón, Central, Caaguazú, Presidente Hayes y Capital. 

- Llenado de datos para los informes anuales mundiales de TB de la OMS. 

- 5 capacitaciones al Personal de Salud en TB en el Hospital Menonita con 69 participantes. 

- 41 personal de Salud capacitados en el manejo de TB DR.  

- 847 Personal de salud capacitado en el marco de la Capacitación Virtual en TB al personal de salud 

de las 19 Regiones Sanitarias.  

- 100% Pacientes TB MDR reciben visitas de seguimiento por profesionales del área de Trabajado social 

y Psicología 

- Elaboración de contenido para videos de capacitación de Tuberculosis: 7 videos con flashers para 

socializar con el personal de salud de las Regiones Sanitarias y en redes sociales para sensibilización 

a población general. 
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- 1 visita virtual para la Implementación de los lineamientos para la prevención de la TB en Población 

privada de libertad en coordinación con OPS Paraguay y Regional.  

- 1 visita de Asistencia Técnica en Sistemas de Información, Monitoreo y Evaluación de Indicadores, 

Paraguay. Consultoría de ORAS COHNU.  

- Reunión con representantes del Frente Parlamentario para dar seguimiento a la elaboración de la 

reglamentación y al pedido de aumento presupuestario para la respuesta a la TB. Participación en la 

Cumbre de TB de las Américas.  

- Entrega de equipos informáticos a 75 servicios de todas las regiones sanitarias del país al PNCT 35 

equipos de mesa, 16 notebooks y 2 impresoras.  

- Activa participación del PNCT se han adquirido y entregado equipos de GeneXpert: 4 equipos de 4 

módulos de 6 colores, 1 equipo de 4 módulos de 10 colores y 2 equipos de 16 módulos de 10 colores. 

Con la entrega de estos equipos el país cuenta actualmente con 33 equipos para el diagnóstico de TB 

y otras pruebas como carga viral, SARs CoV.2, etc.  

- Actualización del sistema experto de TB: En el formulario de SR se agrega la opción de búsqueda en 

servicio o fuera del servicio; En la línea de reportes consolidados se elaboran los siguientes: Metas e 

identificados en USF, Casos en USF, Cohorte general y cohorte por tipo de población; En el ítem de 

Contactos se agrega contactos compartidos y sin contactos; Se elabora la base de TB anonimizada y 

TVO (tratamiento Video asistido) 

- ά/ŀōŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊΣ ǉǳŜ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ 

POA y los logros alcanzados están 

respaldados por el presupuesto del 

MSPBS y apoyo externo (Fondo 

Mundial de lucha contra el SIDA, 

¢ǳōŜǊŎǳƭƻǎƛǎ ȅ aŀƭŀǊƛŀύέΦ 

Dirección de Vigilancia de Enfermedades No trasmisibles 

- La implementación del Modelo de Cuidados Crónicos (MCC) a nivel país. 

- Promulgación de la Ordenanza Municipal: N° 037/2022, la cual FOMENTA LA IMPLEMENTACIÓN DE 

FERIAS DE FRUTAS Y VERDURAS PARA AUMENTAR SU CONSUMO y la Ordenanza Municipal N° 

038/2022, por la cual SE IMPLEMENTAN ESTRATEGIAS DE PROMOCIÓN DE ACTIVIDAD FÍSICA. 

- 300 profesionales capacitaciódos de la USF de Limpio y Capital.  
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- 275 profesionales capacitaciódos en prevención y manejo de las Enfermedades No Transmisibles a 

través de la plataforma virtual de la DNERHS, y 457 profesionales de la salud en prevención y manejo 

de la obesidad infanto -juvenil a través de la plataforma virtual Moodle. 

- Visita de monitoreo a nuevos centros Registro de Cáncer de Base Poblacional, CRUZ ROJA 

PARAGUAYA Hospital Distrital de Limpio, Sanatorio Migone, Hospital Nacional de Itauguá, Hospital 

San Pablo, Ciudad Mujer y PatLab además de los ya identificados. 

- Revisión de 6.000 fichas de pacientes y carga de 1317 al sistema CanReg5. 

- Clasificación y filtro de base de datos de Informes de Anatomía Patológica provenientes del ICAN-

2019. 

- Segunda edición del Atlas de Mortalidad por Cáncer, Paraguay, 2015-2019. 

- Capacitación a 44 encuestadores en la utilización del aplicativo STEPS para la prueba piloto y el 

trabajo de campo de la Segunda Encuesta Nacional de Factores de Riesgo de Enfermedades No 

Transmisibles. 

- Relevamiento de datos para el trabajo de campo con  5.036 visitas efectivas a viviendas 

seleccionadas.  

- Fueron elaborados 2 artículos científicos "The epidemiological burden of reducing salt intake in 

Paraguay: a modeling study"Σ ǎƻƳŜǘƛŘƻ ŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ wŜǾƛǎǘŀ .ǊŀǎƛƭŜǊŀ ŘŜ bǳǘǊƛŎƛƽƴΣ ȅ άConsumo 

de riesgo para alcohol durante el tiempo de cuarentena por la pandemia del covid-19 en Paraguay, 

2020: encuesta virtualέΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǊŜǾƛǎǘŀ aŜŘƛŎƛƴŀ /ƭƝƴƛŎŀ ȅ {ƻŎƛŀƭΦ  

- Se realizó el trabajo de campo: cotinina en orina simple en estudiantes de ciencias de la salud de la 

UNA en el marco del estudƛƻ ά9ȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ǘŀōŀŎƻ Ŝƴ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ ŎƛŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭǳŘ 

ŘŜ ƭŀ ¦b!έΦ 

- Guía de Práctica Clínica para Enfermedad Renal Crónica con metodología GRADE, aprobada por 

Resolución Ministerial S.G N° 581/2022, validación e impresión de 1.000 unidades  

- Capacitación a docentes de 20 escuelas de F de la Mora y Caazapá en alimentación saludable y 

ǇǊłŎǘƛŎŀ ŘŜ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ ŦƝǎƛŎŀΣ tǊƻȅŜŎǘƻ ά.ǳŜƴŀǎ tǊłŎǘƛŎŀǎ ŘŜ bǳǘǊƛŎƛƽƴ Ŝƴ ƴƛƷƻǎ Ŝƴ ŜŘŀŘ ŜǎŎƻƭŀǊέ/con 

UNICEF. 

- Materiales educativos sobre alimentación saludable como factor de prevención de la obesidad. 

 

 
 

Programa Nacional de Diabetes 

- Elaboración y edición del Boletín Epidemiológico Diabetes 2022 en el que se contemplan datos de 

vigilancia de la Diabetes Mellitus en el Paraguay e incluye el estudio de costos de tratamiento 

realizado con la Dirección de Economía de la Salud, dependiente de la DGPE del MSPBS. 

- 38 Sesiones de Consulta Conjunta semanales, a través de la plataforma zoom con todas las regiones 

sanitarias, en las guías de práctica clínica aprobadas por Resolución Ministerial en el 2021.   
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- Aprobación de la Resolución 317/2022 que establece el protocolo para la inclusión de pacientes con 

Diabetes Tipo 1 al tratamiento con bomba de insulina, se ha podido brindar una mejor calidad de 

vida a pacientes que cumplieron con el mismo y su compromiso al tratamiento. Hasta el momento 

se han entregado 6 Bombas que fueron donadas, con un valor de US$ 7.000 cada una. 

- Implementación del Programa, diabetes.mspbs.gov.py que permitió establecer un apartado para 

capacitaciones con cápsulas educativas, campus virtual con materiales de apoyo y material educativo 

para escuelas y colegios con pacientes con Diabetes Tipo 1, para la NO discriminación de los mismos. 

- Actualización del Listado Básico de Medicamentos para el tratamiento de la Diabetes. 

- Se refrendó un acuerdo específico entre el MSPBS y la Sanidad Policial, que nos permite fortalecer 

la función rectora del MSPBS en el Sistema Nacional de Salud.  

 

Programa Nacional de Prevención Cardiovascular 

- 15.003 personas atendidas en los 2 centros a su cargo. 

- Implementación del Tablero de Enfermedades Crónicas No Transmisibles con la carga constante de 

los datos antropométricos de pacientes con hipertensión arterial en los Hospitales Centinelas, Villa 

Elisa y Barrio Obrero a fin de obtener datos más reales de la población de esos lugares. 

- Incorporación de nuevos Hospitales al Código Infarto como el Integral de Ayolas, HD San Ignacio, 

Materno Infantil Villa Choferes, HD Independencia, HD Limpio, con 36 hospitales distribuidos en todo 

el territorio nacional que este año auxilió a 529 pacientes infartados y 1.759 pacientes asistidos. 

- Participación masiva en curso de electrocardiograma, llegando a 5.069 participaciones. 

- άtƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘƻǎέ ƘŜƳƻǎ ƭƻƎǊŀŘƻ ŎƻƴǘǊƻƭŀǊ ƭŀ ǇǊŜǎƛƽƴ ŀǊǘŜǊƛŀƭ ŘŜ м.566 hombres 

y 3.522 mujeres totalizando así 5.088 pacientes controlados de los 5.190 planificado, lo que supone 

98% de avance, la diferencia no logrado es debido al tardío levantamiento del protocolo covid-19 que 

impedía las consultas presenciales por ende la toma de presión en los mismos. 

- Consenso con Direcciones del MSP y  las Sociedades Científicas   para la actualización de las  de las 

Guías de manejo en patologías Cardio cerebrovasculares. 

- Meta de 5.000 pacientes y se Logró 10.315 pacientes. 

- Lanzamiento del Manual de Implementación de Estrategia de Cuidados Crónicos para así mejorar el 

tratamiento de los pacientes con dicha afección a la luz de los nuevos hallazgos científicos. 

- Lanzamiento en la Plataforma de la DNERHS de los videos de capacitación virtual sobre Hta1, Hta2, 

Código Infarto e Insuficiencia Cardiaca, que servirá de a los profesionales médicos accesibilidad a la 

capacitación en cualquier día y horario que disponga para su capacitación. 

 

Programa Nacional de Prevención de Enfermedades respiratorias y Tabaquismo 

- Charlas educativas a pacientes por el Día Mundial del Asma en los Consultorios del PRONATERC 

- 1° Edición del Colillaton en Paraguay por el día mundial sin Tabaco 2022, con realización de evento 

artístico en la plaza de los Héroes a cargo de los alumnos del ISBA y el ballet municipal de Asunción.  

- Capacitaciones sobre dispositivos electrónicos en instituciones educativas en Misiones, Asunción, 

Santani, Paraguarí. 

- Jornada educativa en la EXPO 2022: entrega de trípticos, presentación de sketch. 

- Actualización para  uso de espirómetros de la marca Care Fusión, utilización de los espirómetros MIR® 

- Apertura del consultorio en el CAES Capellanes del chaco ς Asunción, Consultorio en el HR de San 

Pedro del Ycuamandyyu y Consultorio en el HD Minga Guazú, HD de Limpio 

http://diabetes.mspbs.gov.py/
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- Exposición sobre los Consultorios del PRONATERC en Itapúa. 

- Realización del 1° Encuentro Regional de Medicina Respiratoria. 

- Actualización de Cesación tabáquica con apoyo de la OPS/OMS para aplicación del Proyecto 

Capacitador de Capacitadores 

- Resolución N° 508/2022 Prohibición de Uso de Dispositivos Electrónicos en las dependencias del 

MEC. 

- Promulgación del Decreto N° 6950/22 por el cual se aprueba el Protocolo de Eliminación de Comercio 

Ilícito de Productos de Tabaco 

- Certificación de 47 Empresas Libres de Humo de Tabaco, trabajo conjunto con SENATUR 

- Promulgación de 6 Ordenanzas Municipales de Protección a los No Fumadores 

- 26. Convenio Marco de Cooperación Interinstitucional con SENATUR para la implementación de 

Espacios 100% Libres de Humo de Tabaco en locales gastronómicos y hoteleros del Paraguay 

- Promulgación del Decreto N° 6619/22 que POR EL CUAL SE MODIFICA EL ARTÍCULO 8° DEL ANEXO AL 

DECRETO N° 3.109/2019, «POR EL CUAL SE REGLAMENTA EL IMPUESTO  SELECTIVO AL CONSUMO 

(ISC) ESTABLECIDO EN LA LEY N° 6380/201ф ά59 ah59wbL½!/Ljb ¸ {Lat[LCL/!/Ljb 59[ {L{¢9a! 

TRIBUTARIO NACIONAL 

- Resolución 527/2022 por la cual se aprueba la Guía y Flujograma para la Atención de Pacientes con 

Enfermedades Respiratorias Crónicas y en Cesación Tabáquica. 

 

Programa nacional de accidentes y lesiones de causa externa 

- Participación del PNALCE en reuniones con autoridades relacionadas a la seguridad vial, proyecto de 

ά[Ŝȅ ŘŜƭ {ŜƎǳǊƻ hōƭƛƎŀǘƻǊƛƻ ǇŀǊŀ !ǳǘƻƳƻǘƻǊŜǎέ ό{h!ύΣ ȅ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜƭ LL /ƻƴƎǊŜǎƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 

Profesionales parŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ ±ƛŀƭ ά{ŜƎǳǊƛŘŀŘ ±ƛŀƭ ȅ {ŀƭǳŘ tǵōƭƛŎŀέΦ 

- Según el contexto del periodo postpandemia, el PNALCE ha elevado informes sobre el 

comportamiento de siniestros viales, homicidios, suicidios ocurridos en el año 2020. 

- Participación activa en el Programa radial de SER (Seguridad En Rutas), emitido en Radio Nacional del 

Paraguay. 

- Reuniones virtuales periódicas PNALCE, OPS, ANTSV, Hospital de Trauma en el marco del Trabajo 

Interinstitucional para lograr objetivo ODS para la reducción en 50% de la mortalidad en el presente 

decenio. Reunión con Sociedades civiles, como la AFAVIV (Asociación de Familiares, Amigos y 

Víctimas de la Inseguridad Vial. Trabajos conjuntos con el Departamento de Prevención de Riesgos 

del P.J. 

- La Creación de dos (de las 5 propuestas) Unidades Centinelas (Coronel Oviedo y Villa Hayes) para la 

obtención de datos que correspondan a las características de la vigilancia de tipo centinela. 

- Evaluación del Sistema de Atención de Emergencias (ECSA por sus siglas en inglés), taller llevado a 

cabo con patrocinio de la OPS. 16-18 mayo 2022. 

 

Dirección de Vigilancia y Respuesta a Emergencias en Salud Pública 
- Informatización de los datos de las arbovirosis (dengue, zika y Chikungunya) con cooperación de la 

OPS 

- Reuniones y capacitaciones de la implementación con un plan piloto de la vigilancia basada en 

eventos (VBE) en las regiones de Guairá e Itapúa en conjunto con el nivel nacional. 
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- Curso de capacitación en Inteligencia Epidemiológica de Fuentes Abiertas (EIOS) para la vigilancia 

basada en rumores dictada por equipo técnico de la OPS. 

- Implementación de la herramienta EIOS para captar tempranamente el 100% de los rumores que 

pudieran tener implicancia en la salud pública. 

- Realización de un taller para la actualización del Plan EGI Arbovirosis para el periodo 2022-2026 

- Realización de un taller para elaborar el informe anual del Reglamento Sanitario Internacional. 

- Reuniones de Sala de situación para SARS COV-2 en forma semanal con presentación de las 

actualizaciones de datos de hospitalizados y fallecidos. 

- Reuniones de sala de situación de las arbovirosis (dengue, zika y Chikungunya) con la presentación 

de la actualización epidemiológica semanal. 

- Elaboración de mapas de las notificaciones y casos identificados de las arbovirosis, actualización 

semanal. 

- Elaboración de 365 informes diarios de hospitalizados y fallecidos por SARS COV-2. 

- Monitoreo de hospitalizados por arbovirosis y elaboración de resumen diario. 

- Revisión y publicación de 52 actualizaciones semanales con los datos de arbovirosis y 52 boletines 

regionales de arbovirosis. 

- Elaboración, edición y publicación de 52 boletines epidemiológicos emitidos en forma semanal. 

- Elaboración y publicación de tres alertas epidemiológicas de eventos de importancia en Salud 

Pública. 

- Elaboración de 31 boletines restringidos de eventos de importancia para la S.P. para las autoridades. 

- Implementación de la vigilancia de viruela símica como un Evento de Salud Pública de Importancia 

Internacional (ESPII) 

- Participación del Taller en Smart Epidemic Prevention en Taiwán China con la International 

Cooperation and Development Fund a través de la Embajada de Taiwán.  

- Participación del Taller de Lecciones aprendidas de la Pandemia por COVID-19 y preparación ante 

futuras epidemias de patógenos respiratorios. 

- CapacitŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ŎǳǊǎƻ ŘŜ LƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŀƭ ǳǎƻ ŘŜ άwέ Ŝƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ Ŝƴ DǳŀǘŜƳŀƭŀΦ 

- Participación de la Reunión de la estrategia de Vigilancia Alerta y Respuesta en Brasil. 

- Colaboración para la redacción de Articulo Científico: Actualización de áreas de riesgo y perfil 

epidemiológico de hantavirus en Paraguay (2013-2020). 

- Participación de la Conferencia Sanitaria Panamericana del Reglamento Sanitario Internacional 

(Chile). 

- Participación del Simulacro de Emergencia en Salud Pública de un Evento de Importancia 

Internacional.  
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Dirección de Vigilancia y Control de Fronteras 

- Elaboración de una Ficha Migratoria conjunta con las variables de interés para la vigilancia sanitaria 

de viajeros en el sistema de control migratorio y del borrador de actualización del Convenio entre la 

Dirección General de Vigilancia de la Salud y la Dirección General de Migraciones firmado en 2018. 

- Capacitación para funcionarios de control sanitario e instituciones del área primaria en los distintos 

puntos de entrada. 

- Jornada de capacitación en ovitrampas e interpretación de resultados de las ovitrampas - Gestión de 

Residuos Bioinfecciosos - Gestión de Alimentos y Agua Potable - Tratamiento de aguas residuales y 

provenientes de las sentinas de las aeronaves. Taller de Capacitación en Reglamento Sanitario 

Internacional. En Aeropuerto Internacional Silvio Pettirossi 

- Capacitaciones de funcionarios de frontera, así como también funcionarios de otras instituciones de 

la zona primaria, tales como: MIGRACIONES, SENATUR, ANNP, SENEPA, PREFECTURA NAVAL, 

ADUANA, DINATRAN, POLICIA, con la participación de directores regionales y/o sus representantes 

en Ciudad del Este, Encarnación, Pedro Juan Caballero, Saltos del Guairá. 

- Reuniones de Comités de Integración Argentina - Paraguay; y reuniones de coordinación 

epidemiológica entre ciudades espejo.  

- Reuniones de conformación de comité interinstitucional del Paso de Frontera de Ciudad del Este.  

- Mingas ambientales realizadas por funcionarios de salud, personal militar, municipalidad, y la 

colaboración de empresas privadas. 

- En el primer semestre del año 2022, Paraguay fue anfitrión de las reuniones MERCOSUR. En ese 

contexto se llevaron a cabo las reuniones de las diferentes comisiones y se llevó a cabo también el II 

Workshop Salud en Fronteras. Así también se tuvo participación en reuniones en el exterior; en Chile 

por la Comisión de Implementación de Reglamento Sanitario Internacional, en Uruguay se participó 

en el segundo semestre en las reuniones extraordinarias de MERCOSUR.  

- También se tuvo participación de la Conferencia Suramericana sobre Migración y Salud en Costa Rica. 

En Lyon ς Francia se participó del Segundo Foro conjunto OACI/INTERPOL sobre el intercambio de 

pasajeros ς OACI INTERPOL. 

 

 
 

Dirección de Docencia e investigación 

- 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ άtŀƴŜƭŜǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŀƭǳŘ ǇŀǊŀ ǘƻƳŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎΣ ŘŜ [ŀǎ 

9ƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ bƻ ¢ǊŀƴǎƳƛǎƛōƭŜǎέΣ ŦƛƴŀƴŎƛŀŘƻ ǇƻǊ Bloomberg Philanthropies. (abr 2021 a set 2022)  

- 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ ά9ǎǘƛƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊƎŀ ŘŜ 9ƴŦŜǊƳŜŘŀŘ Ŝƴ tŀǊŀƎǳŀȅέΣ ŦƛƴŀƴŎƛŀŘƻ ǇƻǊ 

Bloomberg Philanthropies. (agosto 2021 a Oct 2022) Concluido. 

- 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ ά¢ŀōƭŜǊƻ ŘŜ ƳŀƴŘƻ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀǎ ǾŀŎǳƴŀƭŜǎέΣ 

financiado por Bloomberg Philanthropies (ene 2022 a dic 2022) Concluido 
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- Proyecto respuesta a la influenza aviar, pandémica y estacional por parte de las autoridades 

nacionales de salud a través de Redes de vigilancia de la influenza fuera de los Estados Unidos. 

- Ejecución de 7 proyectos con el tema de COVID-19 financiados por Task Force for Global Health de 

TEPHINET. Concluidos: 

- Seroprevalencia de SARS-CoV-2 en personas privadas de libertad en Paraguay 

- Cumplimiento de las prácticas seguras de vacunación contra en COVID-19 en los centros de 

Central Asunción. Paraguay 2021-2022 

- Implementación del sistema de rastreo de contactos de la COVID-19 en las regiones silenciosas, 

Paraguay. 

- Conocer el perfil epidemiológico y el exceso de la mortalidad en poblaciones indígenas entre el 

primer y segundo año de pandemia por COVID-19 en Paraguay 

- Estimación de los años de vida potencial perdidos durante la pandemia de COVID-19 en un centro 

especializado en infecciones respiratorias, Asunción-Paraguay 

- Identificar los motivos de no vacunación en personas vulnerables contra COVID-19 en el contexto 

de la pandemia. 

- Evaluar los factores socioeconómicos y culturales que influyen en el acceso a las vacunas en zonas 

con bajas coberturas tanto urbanas como rurales 

- Ejecución de 3 proyectos con el tema de SALUD EN FRONTERA financiados por Task Force for Global 

Health de TEPHINET. Concluidos: 

- Descripción de las características y capacidades básicas de dos pasos fronterizos terrestres entre 

Paraguay y Argentina, 2022. 

- Descripción de las medidas sanitarias y lecciones aprendidas frente a la COVID-19 en puntos 

fronterizos del Paraguay, durante marzo 2020 a abril 2022 

- Caracterización de dos pasos fronterizos: resultados de la participación comunitaria. Paraguay 2022. 

- Publicación de los suplementos correspondientes a los años 2018, 2019, 2020, 2021 y 2022 de 

Revista Paraguaya de Epidemiología que contienen resúmenes seleccionados para la sesión de 

temas de las ediciones VIII, IX, X, XI, y XII de la Muestra Nacional de Epidemiología. 

- Publicación del volumen 5 (1) de la Revista Paraguaya de Epidemiología 

- Realización de XI y XII Cohortes del Programa de Entrenamiento en Epidemiología de Campo Nivel 

Básico ς Frontline, con participantes de los Departamentos de Guairá y Capital. 

- Se investigaron un total de 10 brotes de eventos de salud relacionados a: COVID-19 en población 

cerrada: hospital y escuelas; Micobacteria multidrogo resistente en clínica privada; Hepatitis B en 

centro de hemodiálisis; Malaria del tipo importado; Varicela Zoster en trabajadores; Viruela Símica; 

Brucelosis; Enfermedades transmitidas por alimentos 

- Presentación de trabajos de investigación en la modalidad oral y poster durante la Onceava 

conferencia científica regional de las Américas de Tephinet: 

- Brote de COVID-19 en una institución educativa residencial-Paraguay, 2021 

- SARS-COV2 antibodies in school children - Seroprevalence study For presenting the abstract, 

Descripción de un brote de COVID-19 en torno a un caso pediátrico residente en San Pedro- ( 2020) 

- Presentación del trabajo de investigación en la modalidad oral durante XXIII Encuentro de 

Epidemiólogos de Campo FETP- Colombia: VOC Ómicron en Paraguay, 2021 
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- Participación del XXIX Curso Internacional de Métodos en Epidemiología y Vigilancia en Salud Pública 

con énfasis en gestión de riesgo y epidemias, que se realizó en Bogotá del 12 al 21 de noviembre 

2021. 

- Participación del Taller de Tutores del Programa de Entrenamiento en Epidemiologia de Campo FETP-

/ƻƭƻƳōƛŀέ мл ŀƭ мн ŘŜ Ƴŀȅƻ нлннΦ 

- Participación del taller Primer curso de capacitación de para tutores del Programa de Entrenamiento 

en Epidemiologia de Campo del nivel intermedio coordinado por el Ministerio de Salud Pública de 

Uruguay y dictado por el equipo técnico de Centro de Control y Prevención de Enfermedades de los 

Estados Unidos. 

- Organización de la XIII edición de la Muestra Nacional de Epidemiología. 

- Graduación de 4 Cohortes del Nivel Básico del Frontline (54 personales de salud egresados), de los 

departamentos de Guairá, Itapúa y Capital. 

 
 

Direccion del Centro Nacional de Información Epidemiológica y Programas de Salud 

- Aumento del 6% de Unidades Notificadoras a nivel país 

- (Año 2021=1.362 UN; Año 2022=1.407) 

- Supervisión semanal de unidades notificantes a las UER de la planilla semanal (1.407 Unidades x 52 

semanas) 

- Cumplimiento de las notificaciones óptimo 98% a nivel pais. (Óptimo: 96-100%) 

- 52 Reportes de casos confirmados de ENOS en forma semanal, incluyendo tendencias y canales 

endémicos por cada enfermedad/evento, y la evaluación del cumplimiento de notificaciones para 

informes nacionales e internacionales. 

- Verificación de casos diarios COVID-19, para reportes 365 diarios COVID-19, casos confirmados, 

recuperados y fallecidos en tableros del MSPBS 

- Carga de fichas y resultados de laboratorio de Arbovirosis notificados por las Regiones Sanitarias y 

Laboratorio Central de Salud Pública, con control de calidad de los mismos. 

- Se validaron resultados laboratoriales en el sistema de COVID-19, con cierres de clasificación final. Se 

integro informes actualizados de fallecidos (confirmados y descartados) con diagnósticos y 

hospitalización en forma diaria. 

- Carga y análisis de resultados en base de Arbovirosis 

- Carga de datos de la Planilla Semanal de Eventos de Notificación Obligatoria ENOs en el sistema 

informático y control de calidad según corresponda. 

- Aumento de capacidad en cuanto a RRHH, con atención y respuesta 24X7 días de la semana en los 

equipos de VENOCD y Programa de Análisis. 

- Tablero interactivo de ENO de planilla semanal con actualizaciones semanales de todas las Unidades 

Epidemiológicas Regionales (UER) para el análisis de la información y la toma de decisiones. 
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- 52 informaciones disponibles y actualizadas en forma semanal a través del Panel interactivo de 

Infecciones Respiratorias Agudas Graves, actualización semanal de situación de la Vigilancia 

Centinela de Enfermedad Tipo Influenza (ETI) e Infección respiratoria aguda grave (IRAG) y ETI 

Universal 

- 8/10 Centros Centinelas con cumplimiento de los Indicadores de desempeño para Cobertura de casos 

con muestras  

- 52 informes de virus circulantes por semana, en tablero interactivos disponible en: 

https://dgvs.mspbs.gov.py/sistemas/irag/ 

52 informes regionales de virus respiratorios de alta consistencia y calidad a la OPS/OMS 

- 549 casos notificados con sospecha de Meningoencefalitis  

- Estudio REVELAC Influenza en centros centinelas seleccionados, en estadio de conclusión. 

- Estudio REVELAC COVID-19 en centros centinelas seleccionados, en estadio de conclusión. 

- Informes para respuesta al Portal de datos abiertos del MSPBS 

- Reportes de ENO publicados en la web, disponible en: 

https://dgvs.mspbs.gov.py/page/#vista_boletines_enopl.html 

Análisis de complicaciones del virus zika publicados semanalmente en el boletín Epidemiológico. 

- Monitoreo de vigilancia ambiental a nivel país, y colaboración para actualizaciones de protocolos y 

guías nacionales 

- Apoyo en la integración y monitoreo de la calidad de información de la Vigilancia de Mortalidad 

Materna, Fetal y Neonatal, a nivel país. Incluyendo informes de notificaciones semestrales.  

- Actualizaciones semanales de análisis epidemiológico para la Sala de Situación COVID-19, con 

reportes publicados en la página web, disponible en:  

- https://dgvs.mspbs.gov.py/page/#vista_boletines_covid19.html 

Disponibilidad de tableros interactivos con periodicidad semanal tanto para los tomadores de 

decisiones y la población en general, con opción para descarga de datos. 

- Proyecciones COVID-19, https://dgvs.mspbs.gov.py/, Tableros interactivos, 

https://dgvs.mspbs.gov.py/page/#vista_reporte_Interactivo_covid19.html 

- Mapa de Riesgo COVID-19, https://dgvs.mspbs.gov.py/views/paginas/covid19.html 

- Mapa de Rebrote COVID-19,  

- https://dgvs.mspbs.gov.py/page/#vista_tablero_riesgo_de_rebrote_covid19.html 

Informes especiales de proyecciones COVID-19 y Arbovirosis 

- Informes especiales de demanda de Molnupiravir para casos de COVI-19 de 18 o más años con factor 

de riesgo   

- Contribución en proyectos de investigación y desarrollo en el ámbito de COVID-19, con proyectos 

financiados por el Vita Estrategias, CIRD-USAID, IS Global  

- Colaboración en la capacitación en Data Science del proyecto ECO de la IS Global, con 256 

participantes funcionarios del MSPBS 

- Informe epidemiológico Pandemia COVID-19 años 2020-2021 disponible en: 

https://dgvs.mspbs.gov.py/files/img/archivos/2_Final_ANUARIO_2020-2021_27_01_2023.pdf 
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Mejoras 

- Incorporación de RRHH en el plantel de la DIVET, para el fortalecimiento de la coordinación del plan 

RAM y área administrativa. 

- Mejoramiento de las instalaciones de las oficinas de la DIVET 

- Adquisiciones para el PNCT: 35 equipos de mesa, 16 notebooks y 2 impresoras; 3 equipos de 

Radiografía digital con inteligencia artificial; 1 Móvil TB que incluye un camión 4X4 con un container 

que tiene un laboratorio de diagnóstico de TB con GeneXpert y una sala de radiografía  

- Mayor dotación de recursos humanos de blanco en el Programa de Lepra, lo cual permitió una mayor 

productividad en consultorios, laboratorio y enfermería. 

- Adquisición de 50 equipos informáticos, para fortalecer el uso de los sistemas de informáticos para 

las oficinas del PRONASIDA y para los servicios de atención integral del VIH y otras ITS (SAIs), dentro 

del marco del Proyecto del Fondo Mundial; 

- Recepción de Lotes de medicamentos antirretrovirales y reactivos recibidos en donación desde el 

Ministerio de Salud de la República Federativa del Brasil ; 

- Recepción de una importante donación de reactivos para VIH adquiridos con financiamiento de la 

Itaipu Binacional por un importe aproximado a U$S 100.000.   
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- Reparación total de 2 móviles de la institución. 

- Inicio de gestiones ante la OPS para la nueva compra de medicamentos antirretrovirales para el 

periodo 2022/2023 por un importe estimado de U$S 2.965.939,73, con recepciones de lotes de los 

mismos durante el año 2022. 

- Fortalecimiento del laboratorio con 2 RRHH, toma de muestra y proceso preanalítico. 

- Gestión con las distintas instancias del MSPBS para lograr aprobación por el fondo mundial del 

financiamiento de la adecuación de laboratorio de Biología Molecular: Viceministerio de Rectoría, 

Viceministerio de Asistencia, Dirección de la Red Nacional de Laboratorio, Laboratorio Central de 

Salud Pública, Dirección de Recursos Físicos y Dirección de Vigilancia de la Salud. 

- Elaboración y aprobación por Laboratorio Central y Recursos Físicos de Planos para laboratorio de 

Biología Molecular, Toma de Muestras y Estructuras modulares 

- Solicitud y adjudicación de obras para adecuación de Laboratorio de Biología Molecular, Toma de 

muestras y estructuras modulares con financiamiento del Fondo Mundial. 

- Obtención y aprobación de financiamiento (Gs. 35.000.000) desde la DNHERS para el mantenimiento 

y readecuación de las áreas de: Consejería, Logística y Distribución, Suministro, y Laboratorio de 

VIH/Sida ς ITS del PRONASIDA. 

- Adjudicación para reparación del depósito de medicamentos e insumos del área de logística 

ƳŜŘƛŀƴǘŜ /ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 5ƛǊŜŎǘŀ ǇƻǊ ǳƴ ǾŀƭƻǊ ŘŜ  сфΦпммΦтнлΦ 

- Inicio trabajos de instalación del laboratorio de biología molecular, para el procesamiento de los 

estudios de carga viral del VIH, la hepatitis B y la Hepatitis C de los pacientes, en el área del Salón 

auditorio del PRONASIDA. Financiamiento Fondo Mundial 1.665.000.000 de guaraníes. 

- Adquisición de reactivos e insumos de diagnóstico y seguimiento para el VIH y otras ITS periodo 2022, 

con una inversión aproximada de: GS. 27.210.079.400 

- Recepción de medicamentos antirretrovirales periodo 2022-2023 por U$S 1.305.909,35 a través del 

Fondo Estratégico de la OPS. 

- Incorporación de una Lic. en Enfermería, y una médica de apoyo para análisis estadístico en el PNVCIH 

- tŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ ȅ ŎǳƭƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ Řƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜƭ ά9ƴǘǊŜƴŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƝŀ 

de Campo del Nivel Básico ς FRONTLIb9έ 

- Se permitió la rotación de dos personales del área de control de infecciones, en el Departamento de 

control de infecciones del Hospital Central del IPS por un mes 

- Conformación de equipos y comités de control de infecciones en los 16 HR 

- Designación de referentes regionales en Asunción y Central.  

- Capacitación de 295 personas de los comités de control de infecciones.  

- Gestiones administrativas para la adquisición de vacunas antirrábicas caninas, tiras de rk39 para el 

diagnóstico de la leishmaniasis canina, medicamentos e insumos varios, reactivos e Insumos para 

laboratorio y equipos Médicos. 

- Instalación de un módulo de laboratorio que servirá para el diagnóstico de rabia animal, habilitación 

de la farmacia social para más de 5000 pacientes por año, implementación de sistema de información 

y control de inventarios automatizados del Paraguay (SICIAP) y la instalación del sistema HIS. 

- Incorporación de sistema de consulta plataforma digital a pacientes agredidos por animales, la 

cobertura de los servicios de atención humanos y animales, sin rescindir los servicios cumpliendo el 

protocolo establecido por el MSPBS, preservando la integridad física de los pacientes y funcionarios. 
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- Capacitación en manejo de biológicos, vacunación antirrábica humana, vacunación antirrábica 

canina, brigadas de colecta de sangre para el diagnóstico de leishmaniasis visceral canina, toma de 

muestra de perro para el diagnóstico de leishmaniasis visceral  

- Incorporación de profesionales de Enfermería en el Programa de Vigilancia Agua y Alimentos.  

- Mejorar de equipos informáticos, a más de canalizar el apoyo a las UERs para fortalecer la capacidad 

instalada (equipos informáticos y periféricos de apoyo (impresoras, pizarras) con el objeto de brindar 

los elementos necesarios para la oportuna notificación de las ENO en el PNETV. 

- Gestión y adquisición de equipamientos e insumos (equipos informáticos, cuadernos de salud para 

pacientes crónicos y tiras de hemoglobina glicada), entregados a las 18 Regiones Sanitarias del país.  

- Adquisición de báscula, tallímetro, cinta métrica, tensiómetro, sillas, escritorio, útiles de oficina, para 

la apertura de 3 nuevos consultorios de manejo integral de la obesidad en el HG  San Lorenzo, HD de 

Ñemby y HG Lambaré, y reactivación del HR Caacupé, previa capacitación a profesionales de la salud 

y entrega de equipamientos en dichos servicios. 

- Adquisición y distribución de 60 bicicletas para visitas domiciliarias de los agentes comunitarios y los 

médicos a los pacientes con ENT, a través del Proyecto HEFA, con apoyo de la KOICA, en 20 USF, 

Limpio. 

- Fortalecimiento de las Unidades Epidemiológicas de Central y Capital con entrega de equipos 

informáticos en el marco de la cooperación de la vigilancia de las arbovirosis con la OPS. 

- Entrega de equipos de Ecocardiografía con todos sus accesorios al H. Santa Rosa y HR San Juan ς

Misiones, a fin de facilitar a los pacientes el acceso a estudios cardiológicos. 

- Entrega de 5 espirómetros a los consultorios de: J. Augusto Saldívar, San Pedro del Ycuamandyyu, HD 

Caaguazú, Curuguaty y Areguá. 

- Equipos donados por OPS para el mejoramiento del trabajo virtual (Televisor, equipo de audio-video 

para conferencias y computadoras). 

 
Dificultades 

- Conectividad deficiente e irregular, que dificulta el cumplimiento de metas de oportunidad de 

notificación, en los centros centinelas 

- No se cuenta con respaldo legal para el manual de funciones (sin resolución). 

- Falta de presupuesto propio del Programa Nacional de Infecciones Asociadas a la Atención de Salud. 

- Falta de presencia de la figura de control de infecciones en los organigramas de los Hospitales del 

país 

- Falta de apoyo de las autoridades sanitarias de los establecimientos de salud al equipo de control de 

infecciones de los hospitales 

- Deficiente vigilancia de la IAAS en los diferentes establecimientos de salud, lo que conlleva a un alto 

índice de subregistro nacional 

- Pocos hospitales notificantes de las IAAS, 18 a nivel país 
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- Poca experiencia en control de infecciones de los referentes en los principales establecimientos de 

salud del país 

- Dificultad para la actualización del manual de control de infecciones 

- Dificultad para la realización de las capacitaciones en control de infecciones en los establecimientos 

de salud 

- Carencia de equipos informáticos e insumos para realizar los trabajos de campo de zoonosis en 

tiempo y forma.  

- Carencia de móvil para transportar a la brigada, minibús para 20 personas, además de otros vehículos 

para realizar la intervención de respuestas rápidas a posibles focos de rabia.  

- Recepción retrasada en la última semana de septiembre de 2022 de las tiras de rk39, para el 

diagnóstico de la leishmaniosis canina, reactivo que no se contaban desde octubre de 2021 

- Retrasos en los procesos contrataciones públicas de la Institución para el presente ejercicio fiscal, 

que trae aparejados retrasos en la adjudicación y provisión de bienes/ servicios, en diversos rubros 

tales como: tintas y toner, mantenimiento de equipos informáticos, equipos de laboratorio y de 

oficina, impresión de materiales educativos, formularios de uso en los distintos departamentos, 

elementos de limpieza, útiles de oficina, etc., lo cual nos obliga a la autogestión. 

- Inconvenientes en las adjudicaciones de compras de reactivos para VIH/Sida y Sífilis, lo que derivó en 

varios problemas de atención a usuarios de los diversos centros asistenciales a nivel nacional. 

- Falta de infraestructura adecuada, lo que deriva en serios inconvenientes en la atención adecuada y 

con calidad a los pacientes del PRONASIDA cuyas dependencias se encuentran muy dispersas y 

equidistantes unas de otras lo que dificulta innecesariamente la atención. 

- El PRONASIDA, no cuenta con un presupuesto asignado adecuado a la realidad y problemática actual 

de la Institución (Presupuesto insuficiente). 

- Retrasos en los pagos por compra y provisión de medicamentos antirretrovirales, lo que genera serias 

dificultades en la dispensación de los medicamentos en tiempo y forma a los pacientes (PVV). 

- Profesionales de salud que fueron capacitados en el tema VIH/sida, sífilis y otras ITS, no son 

designados para trabajar en el área. 

- Infraestructura del Laboratorio de Biología Molecular sin las condiciones necesarias para el 

procesamiento de muestras para el Test de Resistencia al VIH-1 

- Déficit de informatización en las regiones sanitarias debido a falta de insumos tecnológicos 

(conectividad, computadoras), rotación del personal capacitado y empoderamiento de los gerentes 

de ITS/VIH de los datos locales. 

- Necesidad de triangular frecuentemente los datos debido a la fragmentación de la información en 

los distintos niveles. 

- Déficit del análisis de datos a nivel local lo que impide la toma adecuada de decisiones 

- Escasa sensibilización de los profesionales de la salud para la notificación de casos de Enfermedades 

Transmitidas por Agua y/ o Alimentos. 

- Debilidad en la investigación y en la elaboración de reporte tanto a nivel local como regional en casos 

de aparición de brotes. 

- Falta de empoderamiento de algunas responsables de la Unidad Epidemiológica Regional 

- La evolución en los diferentes subsistemas relacionados a la vigilancia de las enfermedades 

vectoriales produce necesariamente una actualización de las competencias con una curva de 

aprendizaje de los diferentes sectores intervinientes. 
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- A nivel técnico, el sistema de información SEPNCT con 80% de la carga mensual debido a que el 

Personal de Salud de los servicios de algunas Regiones Sanitarias no realiza la carga regularmente. 

- A nivel administrativo, las adjudicaciones para provisión de canasta de alimentos para los pacientes 

con tuberculosis drogo resistente, reparación y mantenimiento de vehículos, no se obtiene en forma 

oportuna. 

- Necesidad de contar con 5 conductores más para completar la flota de vehículos existente. 

- El PNCT no cuenta con una red de internet (conectividad) acorde a la cantidad de usuarios. 

- El país tiene riesgo de desabastecimiento de medicamentos si no se logra concretar la transferencia 

de fondos en el primer trimestre del año 2023. Situación que se repite año tras año. EL PNCT no 

cuenta con línea presupuestaria para la adquisición de medicamentos. 

- Falta de vehículo, combustible y conductor para el traslado del personal y por ende, para el correcto 

desempeño de las actividades planificadas. 

- obstáculos encontrados para la separación de la función asistencial de la Rectora del PND. 

- Falta de un vehículo en buenas condiciones para realizar las visitas de capacitación, supervisión y 

mcontrol del PND. El vehículo con el cual contamos tiene 28 años de servicio y la Ley N° 2035 ya no 

nos permite realizar reparaciones mayores en el mismo.  

- Subregistro existente en la atención de pacientes con ERC y cesación tabáquica. 

- El desplazamiento del equipo de trabajo a sitios alejados, para realizar las actividades se vio en 

ocasiones pausada por inconvenientes externos al Programa. 

- La superposición de actividades y la escasez de recursos humanos, teniendo en cuenta que somos 

responsables de 2 Programas unificados en uno: Enfermedades Respiratorias Crónicas y Control del 

Tabaquismo en donde se trabajan políticas públicas de control. 

- Dificultades con los equipos informáticos (computadoras, impresoras, espirómetros) que con el 

correr del tiempo van perdiendo su capacidad óptima obstaculizando el trabajo no llegando a ser  el 

deseado. 

- Retorno de información deficientes en cuanto a los sistemas utilizados en la actualidad HIS debido a 

que no tiene indicadores para ERC y tabaquismo 

- La provisión datos actualizados por la DIGIES en los plazos que permitan la remisión de informes 

según las necesidades del Directorio y la situación epidemiológica de las lesiones de causas externas. 

- No se cuentan con recursos financieros propios, de modo a impulsar con mayor eficacia e impacto 

las acciones de promoción y prevención 

- Personal de guardia epidemiológica con cargas horarias diferentes dentro del CNE. 

- Interacción limitada entre otras áreas técnicas en el retorno de informaciones de interés en salud. 

- No se cuenta con licencia legal para uso del Sistema de Información Geográfica (SIG) 

- No se cuenta con el indicador OMS de salida telefónica internacional para comunicaciones urgentes 

con el punto focal. 

- No se cuenta con conectividad propia, wifi para teléfonos móviles dentro de la Dirección.  

- Dificultad para el cumplimiento del cronograma para los trabajos intersectoriales en fronteras 

(Movilidad y Viático en forma permanente y oportuna), así como la falta de presupuesto destinado 

a la aplicación y/o sostenimiento de las capacidades básicas del RSI en los puntos de entrada. 

- Dificultad para la Capacitación permanente de los recursos humanos del sector y otros sectores, y 

esto se debe en gran medida a la alta rotación de funcionarios en algunos sectores involucrados para 

el control en fronteras. Ej.: Migraciones, Aduanas, DINATRAN, etc. 
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- Dificultad para la plena aplicación de las medidas sanitarias, como es el caso de la Resolución SG 

N°040/2022, por la cual se exige la aplicación de vacuna contra la Fiebre Amarilla para el ingreso y 

salida de viajeros, sobre todo a zonas de riesgo, sin embargo, en el país se cuentan con pocas dosis 

disponibles. 

- Concretar reuniones presenciales considerando la situación epidemiologias del COVID-19 en las 

diferentes temporadas. 

- Coordinar actividades con las demás dependencias de la DGVS 

- Capacitación de personal nuevo de VENOCD en uso de herramientas informáticas 

- Capacitación de personal de VENOCD en epidemiologia básica.  

- Mantener el número de recursos humanos en VENOCD, capacitados y comprometidos 

- Conectividad deficiente e irregular, que dificulta el cumplimiento de metas de oportunidad de 

notificación, en los centros centinelas. 

- Ausencia de un Sistema de trasporte de muestras al Laboratorio de Referencia Nacional, exigiendo 

un desgaste adicional para la trazabilidad de muestras hasta el LCSP. 

- Capacidad de análisis centrado en el nivel nacional, y poco desarrollado o casi nulo en los niveles 

locales y regionales. 

- Insuficiente personal en los equipos de Vigilancia hospitalarios para la alta carga de hospitalizados de 

los Centros Centinelas, una sola persona realiza la recopilación y consolidación de datos, a medida 

que aumenten los casos se necesitará más apoyo para el seguimiento y cierre de casos. 

- Cambio de personal capacitado en las Unidades Epidemiológicas Regionales, por cambios de 

directores regionales, lo que produce un retroceso en cuanto a la capacidad técnica establecida en 

posiciones clave para la vigilancia epidemiológica.  

- Disminución de personal técnico de la Unidad de análisis, por falta de incentivos económico para el 

perfil.  

- Falta de recursos económicos para visitas de capacitantes en la mayoría de los servicios 

notificaciones. 

 

Desafíos 

- Brindar seguimiento y capacitación a los Comités o Equipos de Prevención y Control de Infecciones 

(EPCI) en las diferentes regiones Sanitarias 

- Brindar seguimiento y capacitación a los Comités o Equipos de Prevención y Control de Infecciones 

(EPCI) de los Hospitales Generales / Regionales y Especializados 

- Incrementar el número de hospitales que vigilan y notifican al programa 

- Continuar el monitoreo y la vigilancia del personal de salud con exposición al SARS-CoV-2 e iniciar la 

vigilancia del personal de salud con Influenza 

- Incluir dentro del organigrama de cada establecimiento la figura de control de infecciones 

- Actualización del Manual de Prevención y Control de Infecciones Asociadas a la Atención de la Salud 

- Realizar las visitas de supervisión con un documento de chequeo de verificación y según los hallazgos 

dar cumplimiento a la Ley del Programa aplicando las sanciones establecidas. 

- Disponibilidad de vehículo, combustible y viáticos acordes a las necesidades de las actividades de 

zoonosis que le permitan cumplir enteramente con su rol operativo en los bloqueos de focos de 

enfermedades zoonóticas y en la profilaxis de las mismas, principalmente en rabia ya que se trata de 

una zoonosis 100% mortal pero así mismo 100% prevenible. 
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- Dotar a la institución de talentos humanos capacitados en epidemiología, informática, profesionales 

médicos a modo de garantizar el cumplimiento de la misión que ocupa al programa como ente 

normativo, rector y operativo. 

- Mejorar las condiciones edilicias que permitan el correcto desempeño de los funcionarios y el alcance 

de las metas establecidas. 

- Mejorar la cobertura nacional del Programa Nacional de lepra especialmente en el Chaco. 

- Aumentar el control de contactos intra y extradomiciliarios de lepra 

- Realizar las visitas técnicas y capacitaciones presenciales al 100% de las Regiones Sanitarias, iniciando 

donde no se pudo realizar en el año 2022.  

- Acompañamiento a los centros centinelas de enfermedades diarreicas agudas de Central y Capital. 

- Notificación e investigación del 100% de los casos de enfermedades transmitidas por agua y 

alimentos por las 19 Unidades Epidemiológicas Regionales.  

- Identificar agentes causales de las enfermedades transmitidas por agua y alimentos teniendo en 

cuenta el envío de muestras en forma oportuna 

- Priorizar el sistema informático; Modulo Experto del Programa Nacional de control 

de VIH/Sida-ITS para la utilización y el llenado adecuado de los datos requeridos a 

fin de poder cumplir con los indicadores nacionales e internacionales. 

- Dar continuidad y sostenibilidad a la Implementación de la descentralización de 

los servicios a través del plan integral de abordaje e intervención del VIH, con el 

fortalecimiento de los servicios actuales y la apertura de nuevos servicios. 

- Mantener y dar continuidad a los logros obtenidos en referencia a servicios que 

ofertan las pruebas de VIH, Sífilis y HB, servicios que dan respuesta a la 

problemática del VIH y otras ITS. 

- Consolidar las alianzas obtenidas con programas del MSPBS a fines al PRONASIDA 

como el de Salud sexual y reproductiva, y de control de la TB, y las direcciones de: 

Salud indígena, de APS y DGSSR. 

- Aumentar el número de RRHH en las distintas áreas que competen al Programa de 

VIH y otras ITS, en particular profesionales en consultorio de todos los SAI 

(medicina, psicología, enfermería, trabajo social y farmacia), así como personal 

capacitado en el área de Estadísticas y epidemiologia. 

- Urge de sobremanera la reconstrucción del edificio siniestrado en el mes de 

octubre del año 2011 o la construcción de una nueva edificación propia para el 

PRONASIDA. 

- Una vez terminada la edificación para el PRONASIDA, es urgente reunir a todos 

los departamentos dispersados (Consejería, Laboratorio VIH/SIDA), actualmente 

asentados en áreas de instituciones amigas y contiguas. 

- Mantener un stock sostenido de reactivos e insumos de laboratorio para cumplir 

con este desafío, que necesariamente se deben realizar en tiempo y forma 

- Gestionar de manera urgente desde el inicio del ejercicio fiscal 2022, los llamados 

destinados al mantenimiento de equipos diversos (vehículos, acondicionadores de 

aire, equipos informáticos, equipos de laboratorio, mantenimiento y reparación 

de las áreas edilicias, etc.). 
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- Gestionar la renovación parcial del parque automotor del PRONASIDA. Se hace 

necesaria la adquisición de al menos un vehículo nuevo. 

- Lograr el apoyo financiero efectivo y suficiente para dar cumplimiento a todas las actividades 

trazadas para el año 2023 que abarcan las diversas tareas relacionadas a los diferentes eventos de 

notificación obligatoria que se encuentran bajo vigilancia del PNEV. 

- Lograr el funcionamiento pleno de los subsistemas informáticos de vigilancia de las enfermedades 

relacionadas a las arbovirosis con la correspondiente interoperabilidad con otros subsistemas del 

área de salud pública (HIS).  

- Actualizar y sostener en el tiempo la información de carácter público de los datos de vigilancia 

epidemiológica de las enfermedades vectoriales. 

- Consolidar el tamizaje sistemático de TB a nivel de RS para ampliar el acceso oportuno a prevención 

y tratamiento. 

- Asegurar el diagnóstico y el tratamiento oportuno a todos los casos de TB, reforzando estrategias 

preventivas, de acuerdo a las normas de OMS a todos los contactos de personas con TB 

bacteriológicamente confirmados. 

- Asegurar el éxito de tratamiento a través de la adherencia al mismo y seguimiento de los casos de TB 

por parte del personal de salud que lo atiende. 

- Actualizar el sistema experto de TB y buscar estrategias para el no uso de papeles en la notificación 

de casos.  

- Asegurar una línea presupuestaria de TB para adquisición de medicamentos, insumos y reactivos de 

laboratorio.  

- Garantizar el transporte de muestras en coordinación con otras dependencias del MSPBS.  

- Consolidar las estrategias implementadas en comunidades indígenas y población privada de libertad, 

PVIH y diabetes. 

- Establecer un Plan de aceleración en el marco de la implementación del Plan Nacional de Acción para 

la Prevención y el Control de las Enfermedades No Transmisibles a fin de dar cumplimiento a las 

metas establecidas en el mismo. 

- Realizar el análisis y difusión de los resultados de la 2da Encuesta Nacional de Factores de Riesgo de 

ENT. 

- Elaborar la Guía de tratamiento de la obesidad para adultos con metodología GRADE. 

- Realizar el lanzamiento preliminar de la incidencia y prevalencia de cáncer perteneciente al año 2019. 

- Realizar una evaluación parcial de la Estrategia Nacional para la Prevención y el Control de las ENT, y 

continuar con la implementación de las acciones enmarcadas en la misma.  

- Continuar con la ejecución e implementación de los Proyectos relacionados a la prevención y control 

de ENT y sus factores de riesgo. 

- Aumentar las actividades de prevención del consumo de productos de tabaco sobre todo en 

población joven. 

- Disminuir el consumo de tabaco, factor de riesgo de las enfermedades respiratorias crónicas éstas 

disminuirán a largo plazo. 

- Promocionar los ambientes libres de humo de productos de tabaco amparados bajos las legislaciones 

existentes.  

- Continuar con el proyecto piloto en cooperación con OPS Paraguay y las USF de Presidente Hayes 

para el manejo de atención de los pacientes en cesación tabáquica. 
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- Ampliar las legislaciones vigentes para cumplir plenamente con las directrices del Convenio Marco 

de la OMS para el Control de Tabaco y el Protocolo de Eliminación de Comercio Ilícito de Productos 

de Tabaco. 

- Adquisición de un vehículo teniendo las actividades superpuestas, por lo es imprescindible contar 

con otro vehículo para  cumplir con las actividades a distancia además de realizar la supervisión de 

los consultorios, y las actividades planificadas dentro del Convenio firmado con la SENATUR que 

requiere visitas sistemáticas a los establecimientos. 

- Oficializar el Organigrama del PRONATERC  y ser aprobado por Resolución Ministerial. 

- El PNALCE pretende mediante el trabajo de sus departamentos de promoción y prevención en 

conjunto con su departamento de estadísticas cumplir con su objetivo general en relación al control 

de datos y políticas en lo concerniente a las lesiones por causas externas. 

- Fortalecer la vigilancia de la Hepatitis A y E. 

- Contar con presupuesto propio para la ejecución de las actividades de DIVET.  

- Definir nuevo plan de implementación de la segunda etapa del proyecto Multiplex 

- Apoyo técnico a la capacitación sobre la quimioterapia preventiva de las Enfermedades Infecciosas 

Desatendidas en conjunto con DIRSINA, dirigida a los docentes en la educación escolar básica y 

funcionarios de las Regiones Sanitarios. 

- Terminar la informatización de los datos de arbovirosis con la visualización en formato de boletines 

nacionales, regionales y sala de situación para su publicación en el sitio web de la DGVS e integrar a 

la plataforma de la OPS. 

- Continuar con la implementación de la Vigilancia Basada en Eventos (VBE) en las demás regiones 

sanitarias del país. 

- Elaborar un manual de funciones de la Dirección. 

- Resolución legal del manual de funciones del CNE 

- Elaborar un Plan Nacional de respuesta ante brotes. 

- Elaborar un Plan de acción ante Realizar capacitaciones a los equipos de la red de vigilancia 

incorporados recientemente para fortalecer sus capacidades 

- Uno de los desafíos permanentes para esta dirección es sostener y fortalecer las capacidades básicas 

necesarias según exigencias del RSI para la vigilancia y respuesta en los puntos de entrada oficiales. 

Para ello se busca consolidar la comunicación interfronteriza (entre ciudades espejo) a fin de brindar 

una respuesta oportuna antes las ESPII y otros eventos. 

- En el marco de estos desafíos se pretende habilitar 3 contenedores destinados al control sanitario de 

viajeros, atención médica y vacunación para el Paso Fronterizo de Infante Rivarola, mediante el 

apoyo de la OPS/OMS. 

- Realizar cursos de capacitación en primeros auxilios a funcionarios de salud y de otras instituciones 

involucradas y ampliar los conocimientos y prácticas sanitarias de funcionarios mediante la 

capacitación en cursos implementados a nivel regional. 

- Actualizar manual de procedimientos ante emergencias de salud pública internacional y plan de 

emergencias, tanto del aeropuerto y pasos terrestres. 

- Fortalecer la capacidad de respuesta de los diversos sectores ante una Emergencia de Salud Pública 

de Importancia Internacional a través de la elaboración de planes de contingencia bilaterales entre 

ciudades fronterizas y la realización de simulacros. 
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- Contar con el manual de procedimientos ante emergencias de salud pública internacional y plan de 

emergencias para embarcaciones y gestionar espacio físico para la oficina y RRHH en el puerto oficial 

de Villeta. 

- Verificación de las características de los pasos fronterizos de los departamentos de Ñeembucú y 

Concepción para la implementación de la vigilancia y control sanitario. 

- Implementar las capacidades básicas en los tres puntos de entrada a ser oficializados (Paso de 

frontera Pedro Juan Caballero, Paso de frontera Puerto Falcón y Paso de frontera del Puente San 

Roque Gonzales de Encarnación). 

- Graduar a la cuarta cohorte del Programa de Entrenamiento en Epidemiologia de Campo del nivel 

avanzado. 

- Graduar a la primera cohorte del Programa de Entrenamiento en Epidemiologia de Campo del nivel 

intermedio. 

- Lanzar la convocatoria e iniciar la formación de la quinta cohorte del Programa de Entrenamiento en 

Epidemiologia de Campo del nivel avanzado. 

- Actualizar la Revista Paraguaya de Epidemiología. 

- La visualización de la Dirección de Docencia e Investigación como unidad formadora de recursos 

humanos por parte del INS. 

- Mantener datos de alta calidad y oportunos de todas Unidades Epidemiológicas Regionales (UER), de 

los programas y direcciones de la DGVS, para el análisis de la información y la toma de decisiones. 

- Alcanzar al menos el 90% de Unidades Notificadoras capacitadas a nivel país. 

- Notificación en tiempo y forma de las notificaciones de las ENOs digitalizados y actualizados en el 

Dashboard de la página web de la DGVS. 

- Mantener la Vigilancia Epidemiológica como herramienta para la toma de decisiones en la agenda de 

prioridad del más alto nivel de decisión. 

- Proporcionar un refuerzo positivo a los sitios que tienen datos de calidad (con capacitaciones, 

reuniones, retroalimentación, premios y publicaciones de buen rendimiento). 

- Estudios de costos de vigilancia puede ayudar a fortalecer el apoyo en el país de la red y mejorar la 

sostenibilidad. 

- Financiación, sostenibilidad de la vigilancia y empoderamiento de las autoridades tomadoras de 

decisión. 

- Seguir proporcionando análisis epidemiológicos oportunos y de calidad para la toma de decisiones a 

las autoridades. 

- Desarrollar y mantener tableros interactivos de ENO para la toma de decisiones en los diferentes 

niveles de gestión. 

- Fortalecer la vigilancia ambiental con reportes periódicos. 

- Contribuir al desarrollo de conocimiento en el ámbito de la epidemiologia nacional, a través de 

publicaciones científicas.  

 

Plan Financiero/Ejecución Presupuestaria del año 2022 según POI. 

Tabla: Presupuesto de Gastos asignados en Detalle. DGVS sede central 

100 5.970.109.752 

200 1.204.834.630 

300 3.066.313.215 
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500 64.600.000 

900 9.988.100 

Total 10.315.845.697 

 
Tabla: Ejecución Presupuestaria del 2019-2020-2021-2022 

Presupuesto Año 2019 Año 2020 Año 2021 Año 2022 

Asignado 7.723.335.158 9.356.906.861 11.041.678.818 10.315.845.697 

Ejecutado 6.460.023.286 8.614.894.624 7.282.180.356 9.266.280.593 

% Ejecución 84 92 66 90 
 

Institución: DIRECCION GENERAL DE VIGILANCIA DE LA SALUD 

Presupuesto vigente: 10.315.845.697.- 

Presupuesto ejecutado: 9.266.280.593.- 

Tabla: Ejecución presupuestaria según metas, cumplimiento y presupuesto asignado 

 
 

Programa/Proyecto 

METAS FINANCIERAS 

% Ejecución 
Presupuestaria 

Fuentes de 
Financiamiento Asignación 

Presupuestaria 

Monto 
Ejecución 

Presupuestaria 

100  SERVICIOS PERSONALES 5.970.109.752 5.893.433.309 99 10 

200 GASTOS  POR SERVICIOS  1.204.834.630 714.275.346 59 10,20 Y 30 

300 ADQUISICION DE INSUMOS   3.066.313.215 2.648.896.938 86 10,20 Y 30 

500 GASTOS  DE INVERSION 64.600.000 9.675.000 15 30 

Fuente: Dirección Administrativa.  

Tabla: Recursos Humanos. DGVS, sede central. 

TIPO DE RECURSOS HUMANOS* 
CANTIDAD DE RECURSOS 

HUMANOS 
CANTIDAD DE 

VÍNCULOS 

ABOGADO/A 3 3 

ADMINISTRATIVO 14 14 

APOYO EN SALUD 1 1 

AUXILIAR DE BLANCO     

BIOLOGO/A 2 2 

BIOQUIMICO/A 3 4 

LICENCIADO/A EN ENFERMERIA 87 107 

LICENCIADO/A EN HIGIENE Y EPIDEMIOLOGIA 1 2 

LICENCIADO/A EN NUTRICION     

LICENCIADO/A EN OBSTETRICIA 1 2 

LICENCIADO/A EN PSICOLOGIA 2 2 

MEDICO/A 25 33 

ODONTOLOGO/A 1 1 

PERSONAL DE APOYO 59 59 

QUIMICO/A FARMACEUTICO/A 2 2 

TÉCNICO EN ENFERMERÍA 8 10 

TOTAL 209 242 
Fuente: Departamento Recursos Humanos, Dirección General.  *incluye la sede central de DGVS, no así los programas.  

 

 

 



 

144 
 

Datos de Producción (Conforme a formato de tablas en los casos específicos de los 

programas que se rigen por la Dependencia) 

 
XI. A. VIGILANCIA DE ENFERMEDADES TRANSMISIBLES 

a. Programa Nacional de Control de la Tuberculosis 
  

Tabla: Producción. PNCT 

Regiones  

Pacientes 

Casos 
Detectados 

Casos 
Confirmados 

Casos en 
Seguimiento / 
Tratamiento 

Casos de 
Abandono de 
Tratamiento 

Casos 
Recuperados / 

Retratados 

I RS 159 130 155 10 26 

II RS 175 142 166 49 24 

III RS 223 165 220 12 33 

IV RS 42 37 41 6 3 

V RS 196 134 191 25 23 

VI RS 34 24 32 4 2 

VII RS 142 118 137 21 15 

VIII RS 48 37 47 5 5 

IX RS 38 31 37 2 7 

X RS 460 279 435 101 50 

XI RS 772 598 732 162 145 

XII RS 10 6 10 0 0 

XIII RS 135 119 132 16 21 

XIV RS 59 47 58 7 7 

XV RS 96 78 95 14 16 

XVI RS 124 80 118 8 7 

XVII RS 11 8 11 0 0 

XVIII RS 846 586 753 191 230 

Totales 3570 2619 3370 633 614 
Fuente: Dpto. de Estadísticas  

Tabla: Otros servicios prestados. PNCT 

1. Medios Auxiliares para la Atención en Salud 

1.1 Medios Auxiliares de Diagnóstico (MAD) 

Estudios Especializados N.º de Estudios Realizados 

Test rápido de VIH  2965 

Test de Diabetes  864 

Otros (especificar) Test rápido de Sífilis  2962 
1.2 Medios Auxiliares para Tratamientos y Servicios Prestados en Salud 

mDescripción Cantidades entregadas 
Cantidad de Beneficiarios 

Institución Familias Personas 

3. Leches Entregadas         

3.1 Por PANI NA NA NA NA 

3.2 Por el Programa de TB 1522 0 0 1522 
Fuente: Dpto. de Estadísticas  - Farmacia 
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Tabla: Informe de Cumplimiento por Funciones de Salud. PNCT 

Clasificación por Funciones de Atención 
ACTIVIDADES 

% Ejecución 
de Metas 

Programadas Año 
2022 

Alcanzadas Año 2022 

PREVENCIÓN 311 326 105 

PROMOCIÓN 1500 1522 101 

RECUPERACIÓN 0 0 0 

REHABILITACIÓN 0 0 0 

URGENCIAS Y EMERGENCIAS 0 0 0 
Fuente: Departamento Estadística. 

Tabla: Recursos Humanos. PNCT 

TIPO DE RECURSOS HUMANOS* CANTIDAD DE RECURSOS HUMANOS CANTIDAD DE VÍNCULOS 

ABOGADO/A 3 3 

ADMINISTRATIVO 18 18 

APOYO EN SALUD 0 0 

AUXILIAR DE BLANCO 0 0 

BIOLOGO/A 1 2 

BIOQUIMICO/A 1 2 

LICENCIADO/A EN ENFERMERIA 14 14 

LICENCIADO/A EN HIGIENE Y EPIDEMIOLOGIA 0 0 

LICENCIADO/A EN NUTRICION 0 0 

LICENCIADO/A EN OBSTETRICIA 1 1 

LICENCIADO/A EN PSICOLOGIA 0 0 

MEDICO/A 7 7 

ODONTOLOGO/A 0 0 

PERSONAL DE APOYO 6 6 

QUIMICO/A FARMACEUTICO/A 1 1 

TÉCNICO EN ENFERMERÍA 0 0 

TOTAL 52 54 
Fuente: Departamento Recursos Humanos, Programa PNCT.  

 

a. Programa Nacional de Control de Sida y otras ITS 

TablaΥ tǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ά±LIέΦ PRONASIDA 

Regiones  Pacientes 

 Casos testados 
(PERSONAS) 

Casos 
Confirmados 

Casos en 
Seguimiento / 
Tratamiento 

Casos de 
Abandono de 
Tratamiento 

Casos 
Recuperados / 

Retratados 

I RS 9,351  54 218 15  - 

II RS 8,420  28 71  15 - 

III RS 7,110  34 23  0 - 

IV RS 7,284  32 124  9 - 

V RS 14,145  59 275  16 - 

VI RS 3,031  12 15  5 - 

VII RS 12,239  62 402  34 - 
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VIII RS 6,375  35 127  9 - 

IX RS 3,694  29 23  0 - 

X RS 23,336  161 948  69 - 

XI RS 50,007  546 727  59 - 

XII RS 2,927  9 22  1 - 

XIII RS 9,504  59 209  17 - 

XIV RS 7,327  24 95  12 - 

XV RS 4,374  23 0  0 - 

XVI RS 3,351  7 41  7 - 

XVII RS 374  2 7  0 - 

XVIII RS 51,617  312 8564  403 - 

Totales 224,466  1,488  11,891 671 - 

Fuente: Sistema Experto Pronasida 2022. 

Tabla: Otros servicios prestados. PRONASIDA 

1. Medios Auxiliares para la Atención en Salud 

1.1 Medios Auxiliares de Diagnóstico (MAD) 

Tipo MAD Estudio 
N.º de Determinaciones 

Realizadas  

Laboratorio 

Hematología NA  

Química  NA 

Parasitología NA  

Bacteriología  NA 

Citología NA  

Otros especializados  NA 

Tipo MAD Estudio N.º de Estudios Realizados 

Imagenología 

Radiología Simple NA  

Radiología 
Contrastada  NA 

Electrocardiograma NA  

Ecografía  NA 

Electroencefalograma NA  

Tomografía  NA 

Telemedicina NA  

Otros  NA 

Estudios Especializados N.º de Estudios Realizados 
Test rápido de VIH 237.577 

Test de Diabetes NA  

Toma de PAP 
 NA  NA 

NA  NA  

Mamografía  NA 

Test del piecito NA  NA  NA  

Otros (especificar)   
Carga Viral (Confirmatorio y Seguimiento) 9.921 

Contaje de Linfocitos TCD4 5.763 

1.2 Medios Auxiliares para Tratamientos y Servicios Prestados en Salud 

Descripción Cantidades entregadas 
Cantidad de Beneficiarios 

Institución Familias Personas 
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1. Medicamentos Entregados    NA NA NA  

1.1 Medicamentos Controlados    NA NA NA  

1.2 Medicamentos no controlados (venta libre)    NA NA NA  

2. Dispositivos Terapéuticos Entregados    NA NA NA  

2.1 Gafas y otros productos para la visión    NA NA NA  

2.2 Audífonos    NA NA NA  

2.3 Prótesis Ortopédicas    NA NA NA  

2.4 Prótesis dental    NA NA NA  

2.5 Otros (Especificar)    NA NA NA  

3. Leches Entregadas    NA NA NA  

3.1 Por PANI    NA NA NA  

3.2 Por el Programa de TB    NA NA NA  
Fuente: Sistema Experto Pronasida 2022. 

Plan Financiero/Ejecución Presupuestaria del año 2022 según POI. PRONASIDA 

Tabla: Presupuesto de Gastos asignados en Detalle. PRONASIDA 
100 1.803.557.117 

200    486.883.005 

300      87.765.884 

Total 2.378.206.006 

 

Tabla: Ejecución Presupuestaria del 2019-2020-2021-2022. PRONASIDA 
Presupuesto Año 2019 Año 2020 Año 2021 Año 2022 

Asignado 2.541.912.401 2.311.155.883 2.532.609.670 2.565.210.488 

Ejecutado 175.928.585 349.270.405 480.461.421 304.768.618 

% Ejecución 7% 15% 19% 12% 

 

Institución: Programa Nacional del VIH/SIDA e ITS (PRONASIDA).- 

Presupuesto vigente: 2.393.245.357 

Presupuesto ejecutado: 304.686.876 

Tabla: Ejecución presupuestaria según metas, cumplimiento y presupuesto asignado. PRONASIDA 

 
 

Programa/Proyecto 

METAS FINANCIERAS 

%Ejecución 
Presupuestaria 

Fuentes de 
Financiamiento Asignación 

Presupuestaria 

Monto 
Ejecución 

Presupuestaria 

100 SERVICIOS PERSONALES 2.020.955.244 303.686.876 15% 10 
200 GASTOS POR SERVICIOS  458.987.970 0 0 10 y 30 
300 ADQUISICION DE INSUMOS   85.267.274 1.081.742 1% 10 y 30 
500 GASTOS DE INVERSION 0 0   

                Fuente: Departamento de Administración y Finanzas. PRONASIDA 

Tabla: Recursos Humanos. PRONASIDA 
TIPO DE RECURSOS HUMANOS* CANTIDAD DE RRHH CANTIDAD DE VÍNCULOS 

ABOGADO/A     
ADMINISTRATIVO 29 29 

APOYO EN SALUD  0 0  

AUXILIAR DE BLANCO 8 8 



 

148 
 

BIOLOGO/A  0  0 

BIOQUIMICO/A 9 11 

LICENCIADO/A EN ENFERMERIA 7 7 

LICENCIADO/A EN HIGIENE Y EPIDEMIOLOGIA  0 0  

LICENCIADO/A EN NUTRICION 2 2 

LICENCIADO/A EN OBSTETRICIA 1 1 

LICENCIADO/A EN PSICOLOGIA 12 14 

LICENCIADO/A EN TRABAJO SOCIAL 4 4 

MEDICO/A 8 10 

ODONTOLOGO/A  0  0 

PERSONAL DE APOYO  0 0  

QUIMICO/A FARMACEUTICO/A 2 2 

TÉCNICO EN ENFERMERÍA  0  0 

TOTAL 82 88 

Fuente: Departamento Recursos Humanos. 

 

a. Programa Nacional de Control de Zoonosis y Centro Antirrábico Nacional 

Tabla: Producción PNCZyCAN 

Regiones  

 Casos de 
Agresiones 

Casos 
Confirmados 

Casos en Seguimiento / 
Tratamiento con Vacuna 

Casos de Seguimiento sin 
Vacuna 

I RS 40  No aplica  25  15 

II RS 135  No aplica  44  91 

III RS 188  No aplica  93  95 

IV RS 301  No aplica  49  252 

V RS 115  No aplica  113  2 

VI RS 62  No aplica  35  27 

VII RS 123  No aplica  70  53 

VIII RS 112  No aplica  15  97 

IX RS 393  No aplica  69  324 

X RS 169  No aplica 42  127 

XI RS 5008  No aplica  1569  3439 

XII RS 94  No aplica  30  64 

XIII RS 20  No aplica  5  15 

XIV RS 26  No aplica  22  4 

XV RS 153  No aplica  131  22 

XVI RS 78  No aplica  70  8 

XVII RS 11  No aplica  0  11 

XVIII RS 1122  No aplica  894  228 

Totales 8150     3276  4874 
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Tabla: Presupuesto de Gastos asignados en Detalle. PNCZyCAN 

100 5.612.789.147 

200 197.533.081 
300 65.730.902 

500 89.046.299 

Total 5.965.099.429 

 

Tabla: Ejecución Presupuestaria del 2017-2018-2019-2020. PNCZyCAN 

Presupuesto Año 2019 Año 2020 Año 2021 Año 2022 

Asignado 5.955.535.478 5.945.837.146 5.960.856.151 5.965.099.429 

Ejecutado 5.192.557.086 5.416.164.498 5.565.975.386 5.574.516.040 

% Ejecución          87 %            91 %          93%           93 % 
 

Institución: PROGRAMA NACIONAL DE CONTROL DE ZOONOSIS Y CENTRO ANTIRRABICO NACIONAL 
Presupuesto vigente: 5.965.099.429 
Presupuesto ejecutado: 5.574.516.040 

Tabla: Ejecución presupuestaria según metas, cumplimiento y presupuesto asignado. PNCZCAN 

 
 

Programa/Proyecto 

METAS 
FÍSICAS 

METAS FINANCIERAS 

% Ejecución 
Presupuestaria 

Fuentes de 
Financiamiento 

Población 
Potencial - 
Año 2022 

Asignación 
Presupuestaria 

Monto 
Ejecución 

Presupuestaria 

100  SERVICIOS PERSONALES  
ALCANCE   
NACIONAL 

 

5.612.789.147 5.386.680.183 95,9 10-30 

200 GASTOS  POR SERVICIOS     197.533.081    163.828.067 82,9 10-30 

300 ADQUISICION DE INSUMOS        65.730.902      24.007.790 36,5 10-30 

500 GASTOS  DE INVERSION      89.046.299             0      0 10-30 

      
Fuente: Dpto. de Administración. PNZCAN 

Tabla: Recursos Humanos 

Tipo de Recursos Humanos Cantidad de Recursos Humanos  Cantidad Vínculos  

MEDICO/A 5 5 

QUIMICO/A FARMACEUTICO/A 1 1 

LICENCIADO/A EN ENFERMERIA 7 7 

PSICOLOGO/A 2 2 

TECNICO/A DE BLANCO 9 9 

APOYO EN SALUD 12 12 

AUXILIAR DE BLANCO 5 5 

ADMINISTRATIVO 29 29 

PERSONAL DE APOYO 5 5 

Otros (especificar) MEDICOS VETERINARIOS 26 26 

LIC. EN BIOLOGÍA 1 1 

LIC. EN TRABAJO SOCIAL 1 1 

Total 103 103 
Fuente: Departamento Recursos Humanos, Dirección general 
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a. Programa Nacional de Control de Infecciones Intra Hospitalarias 

Tabla: Producción. PNVCIH 

Regiones  
Actividades 

Supervisión N° de Capacitación Cantidad de Profesionales Capacitados 

I RS SI 1 15 

II RS SI 2 30 

III RS SI 1 6 

IV RS SI 1 30 

V RS SI 1 12 

VI RS SI 1 12 

VII RS SI 1 25 

VIII RS SI 1 15 

IX RS SI 3 32 

X RS SI 1 13 

XI RS SI 1 8 

XII RS SI 2 35 

XIII RS SI 1 20 

XIV RS SI 1 14 

XV RS SI 1 5 

XVI RS SI 2 18 

XVII RS SI 2 16 

XVIII RS SI 1 5 

Totales 18 24 311 

 

Tabla: Informe de Cumplimiento por Funciones de Salud 

Clasificación por Funciones de Atención 
ACTIVIDADES % Ejecución 

de Metas Programadas Año 2022 Alcanzadas Año 2022 

PROMOCIÓN  18 24 133% 

Fuente: Dirección DIVET. Archivo, Programa. 

 

Tabla: Recursos Humanos 

Tipo de Recursos Humanos Cantidad de Recursos Humanos Cantidad Vínculos 

MEDICO/A 4 5 

LICENCIADO/A EN ENFERMERIA 3 3 

APOYO EN SALUD 1 1 

ADMINISTRATIVO 1 1 

Total 9 10 
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Programa Nacional de Control de Lepra 

  Tabla: Producción. PNCL 

Regiones  
Pacientes 

Casos 
Detectados 

Casos 
Confirmados 

Casos en Seguimiento 
/ Tratamiento 

Casos de Abandono 
de Tratamiento 

Casos Recuperados / 
Retratados 

I RS 17 17 17 0 2 

II RS 20 20 25 0 5 

III RS 12 12 14 0 3 

IV RS 10 10 13 0 2 

V RS 20 20 22 0 2 

VI RS 8 8 10 0 3 

VII RS 12 12 17 0 2 

VIII RS 2 2 3 0 1 

IX RS 15 15 19 0 1 

X RS 45 44 42 0 6 

XI RS 44 43 65 0 14 

XII RS 8 8 9 0 1 

XIII RS 7 7 6 0 1 

XIV RS 10 10 13 0 4 

XV RS 7 7 4 0 0 

XVI RS 5 5 4 0 0 

XVII RS 3 3 2 0 0 

XVIII RS 10 10 16 0 5 

Totales 255 253 301 0 52 
Fuente: Dpto. de Estadísticas 

Tabla: Otros servicios prestados. PNCL 

1. Medios Auxiliares para la Atención en Salud 

1.1 Medios Auxiliares de Diagnóstico (MAD) 

Tipo MAD Estudio N.º de Determinaciones Realizadas  

Laboratorio 

Hematología 199  

Química  257 

Parasitología  68 

Bacteriología  386 

Citología  31 

Baciloscopia 
Micología 
PCR COVID 
PCR Leishmaniasis  
Otros PCR 

431 
1002 
30411 
118 
68  

Estudios Especializados N.º de Estudios Realizados 

Test rápido de VIH  17 

1.2 Medios Auxiliares para Tratamientos y Servicios Prestados en Salud 

Descripción Cantidades entregadas 
Cantidad de Beneficiarios 

Institución Familias Personas 

1. Medicamentos Entregados     

1.1 Medicamentos Controlados 6180 18 0 206 
1.2 Medicamentos no controlados (venta libre) 307.680 0 0 10.526 
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Tabla: Ejecución de metas y cumplimiento. PNCL 

METAS FÍSICAS 

Población Potencial - Año 2022 Población Objetivo - Año 2022 Beneficiarios Efectivos - Año 2022 
126.930 24.992 25.377 

Fuente: Dirección Administrativa.  

Tabla: Informe de Cumplimiento por Funciones de Salud. PNCL 

Clasificación por Funciones de 
Atención 

ACTIVIDADES % Ejecución 
de Metas Programadas Año 2022 Alcanzadas Año 2022 

PREVENCIÓN 17.680 17.744 104% 

PROMOCIÓN 7.225 7.554 105% 

REHABILITACIÓN 87 79 91% 
Fuente: Departamento Estadística. 

Tabla: Recursos Humanos. PNCL 

Tipo de Recursos Humanos Cantidad de Recursos Humanos  Cantidad Vínculos  

MEDICO/A 8 10 

BIOQUIMICO/A 9 10 

QUIMICO/A FARMACEUTICO/A 1 1 

LICENCIADO/A EN ENFERMERIA 11 12 

TECNICO/A DE BLANCO 4 4 

AUXILIAR DE BLANCO 2 2 

ADMINISTRATIVO 10 10 

PERSONAL DE APOYO 6 6 

Otros LICENCIADO EN OBSTETRICIA 1 1 

LICENCIADO EN PSICOLOGIA 1 1 

LICENCIADO EN LABORATORIO 1 1 

Total 54 58 
Fuente: Departamento Recursos Humanos, Programa.  

a. Programa Ampliado de Inmunizaciones 

Tabla 1ª: Cobertura de vacunación por RS, según biológicos y dosis - Año 2022. PAI 

Regiones 
Sanitarias 

Menores de 1 año 

Pob. 
1ra. Dosis 2da. Dosis 3ra. Dosis 

BCG IPV Rota Penta PCV13 Rota Penta PCV13  b-OPV Penta 

1RS 5862 67 67 68 68 69 65 65 58  48 59 

2RSn 4438 76 81 80 72 72 67 70 52  43 52 

2RSs 5000 58 67 67 67 67 62 62 57  51 54 

3RS 6023 66 72 72 72 77 69 70 74  59 70 

4RS 4301 56 63 63 63 67 61 61 61  53 58 

5RS 11693 61 71 72 71 78 67 66 58  45 60 

6RS 4261 54 57 57 57 62 56 56 58  46 53 

7RS 12768 53 55 55 55 61 53 52 55  40 50 

8RS 2500 70 66 68 68 68 68 67 67  49 60 

9RS 4386 57 61 61 61 63 62 62 62  55 63 

10RS 16711 73 76 80 75 78 70 66 56  41 54 
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11RS 42121 66 66 68 67 74 63 61 59  40 53 

12RS 1402 54 61 61 61 62 63 63 63  51 60 

13RS 3604 83 85 84 85 96 78 79 72  46 66 

14RS 5126 68 74 77 73 73 66 64 53  39 54 

15RS 2918 67 71 69 71 76 60 61 58  41 52 

16RS 1490 102 107 107 105 108 97 94 97  69 79 

17RS 428 81 88 89 89 91 83 82 83  65 80 

18RS 7280 109 85 97 91 101 92 85 87  60 73 

TOTAL PAIS 142312 67 69 71 70 74 66 64 61  45 57 

 

Tabla 1b: Cobertura de vacunación por RS, según biológicos y dosis - Año 2022. PAI 

Regiones 
Sanitarias 

1 año 4 años 

Pob. 
1ra. Dosis Dosis única 

Pob. 
Refuerzo   

SPR PCV10 AA DPT R VVZ VHA DPT SPR 

1RS 5845 52 62 58 47 65 59 5852 62 57 

2RSn 4448 31 45 49 31 44 45 4476 50 33 

2RSs 5011 44 55 47 37 51 51 5042 49 41 

3RS 5996 53 73 70 58 65 65 5927 69 56 

4RS 4307 46 61 60 47 54 54 4345 58 51 

5RS 11663 43 58 49 43 60 57 11712 54 39 

6RS 4263 44 59 56 44 50 51 4332 54 49 

7RS 12650 41 54 45 37 47 47 12521 47 40 

8RS 2477 52 62 58 47 56 57 2437 58 57 

9RS 4416 60 67 66 58 64 64 4506 70 68 

10RS 16667 43 53 50 33 47 48 16529 50 36 

11RS 41854 36 56 53 35 49 49 40927 49 35 

12RS 1409 54 65 66 53 59 59 1438 64 58 

13RS 3596 48 65 58 41 60 56 3572 65 44 

14RS 5095 37 53 54 37 50 50 5035 50 36 

15RS 2887 41 60 56 35 53 54 2825 51 43 

16RS 1474 65 96 91 68 86 86 1436 77 55 

17RS 417 60 85 81 58 73 73 398 84 78 

18RS 7329 42 78 63 45 66 67 7635 66 38 

TOTAL PAIS 141802 42 59 54 40 54 53 140943 54 41 

 

Tabla: Presupuesto de Gastos asignados en Detalle 

100 3.636.791.129 

200 7.541.164.866 

300 1.067.616.139.763 

500 1.548.300.000 

900 1.409.530.257 

Total 1.081.751.926.015 
*Obs: Es importante mencionar que en el objeto de gasto 200 correspondiente a ´´Servicios no Personales´ hemos solicitado una disminución 
de Gs de 1.409.530.257 a ser reprogramados en el Objeto de Gasto 900 correspondiente a ́ ´Otros Gastos´´ para honrar pagos correspondientes 
a impuestos (IVA) por la recepción de las vacunas contra el COVID-19. 
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Tabla: Ejecución Presupuestaria del 2019-2020-2021-2022 

Presupuesto Año 2019 Año 2020 Año 2021 Año 2022 

Asignado 187.882.776.198 190.365.890.969 181.491.316.773 1.081.751.926.015 
Ejecutado 76.967.705.103 152.761.207.910 159.894.024.655 435.650.548.700 

% Ejecución 41% 82% 88% 73% 
 

Institución: PROGRAMA AMPLIADO DE INMUNIZACIONES 
Presupuesto vigente: 1.081.751.926.015 
Presupuesto ejecutado: 435.650.548.700 

 

Tabla: Ejecución presupuestaria según metas, cumplimiento y presupuesto asignado 

 
Programa/Proyecto 

 METAS FÍSICAS METAS FINANCIERAS 

% Ejecución 
Presupuestaria 

Fuentes de 
Financiamiento 

 
Cobertura de 
Vacunación 

Población 
Potencial 

- Año 
2022 

 
Población 
Objetivo - 
Año 2022 

Beneficiarios 
Efectivos - 
Año 2022 

Asignación 
Presupuestaria   

Monto 
Ejecución 

Presupuestaria 

100 SERVICIOS 
PERSONALES 

Pentavalente 142.312 99.619 75.539 3.636.791.129 3.495.731.429 96% F10 

200 GASTOS POR 
SERVICIOS  

 
SPR 

141.802 116.278 88.764 7.541.164.866 2.932.178.081 38% F10 ς F30 

300 ADQUISICION 
DE INSUMOS   

 
VPH 

68.616 48.031 19.821 1.067.616.139.763 427.022.790.954 40% F10 ς F30 

500 GASTOS DE 
INVERSION 

    1.548.300.000 834.527.225 54% F30 

900 OTROS 
GASTOS 

    1.409.530.257 1.365.321.011 96% F10 ς F30 

Fuente: Dirección Administrativa.  

Tabla: Informe de Cumplimiento por Funciones de Salud. PAI 

Clasificación por Funciones de Atención 
ACTIVIDADES % Ejecución de 

Metas Programadas Año 2022 Alcanzadas Año 2022 
PREVENCIÓN (estimación de biológicos para entrega) 6.308.005 6.348.533 100,6% 

Fuente: Departamento Estadística. 

Tabla: Recursos Humanos. PAI 
Tipo de Recursos Humanos Cantidad de Recursos Humanos  Cantidad Vínculos  

MEDICO/A 9 12 

BIOQUIMICO/A 0 0 
ODONTOLOGO/A 0 0 

QUIMICO/A FARMACEUTICO/A 1 1 

LICENCIADO/A EN ENFERMERIA 37 43 

LICENCIADO/A EN NUTRICION 0 0 

LICENCIADO/A EN OBSTETRICIA 1 2 

PSICOLOGO/A 0 0 

TECNICO/A DE BLANCO 2 3 
APOYO EN SALUD 0 0 

AUXILIAR DE BLANCO 0 0 

ADMINISTRATIVO 25 25 

PERSONAL DE APOYO 31 31 

LICENCIADO EN EPIDEMIOLOGIA  1 2 

ABOGADO 1 1 

PERIODISMO Y COMUNICACIÓN  1 1 

Total 109 121 

Fuente: Departamento Recursos Humanos, Programa PAI.  
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XI. B. VIGILANCIA DE ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES. DVENT 

Tabla: Presupuesto de Gastos asignados en Detalle. DVENT 

100 361.485.128 

200     7.452.547 

300          58.343 

Total 368.996.018 

 

Tabla: Ejecución Presupuestaria del 2019-2020-2021- 2022. DVENT 

Presupuesto Año 2019 Año 2020 Año 2021 Año 2022 

Asignado 612.367.481 474.665.670 452.450.693 368.996.018 

Ejecutado 458.286.911 466.035.727 439.789.576 359.536.932 

% Ejecución           75          98          97        97 

 
Institución: Dirección/Programa/Región/Hospital Especializado 
Presupuesto vigente: 368.996.018 
Presupuesto ejecutado: 359.536.932 

Tabla: Ejecución presupuestaria según metas, cumplimiento y presupuesto asignado. DVENT 

 
 

Programa/Proyecto 

METAS FINANCIERAS 
% Ejecución 

Presupuestaria 
Fuentes de 

Financiamiento Asignación 
Presupuestaria 

Monto Ejecución 
Presupuestaria 

100  SERVICIOS PERSONALES 361.485.128 352.837.365 98 10 
200 GASTOS  POR SERVICIOS       7.452.547      6.699.537 90 30 

300 ADQUISICION DE INSUMOS             58.343              - 0 10 
Fuente: Dirección Administrativa.  

Tabla: Informe de Cumplimiento por Funciones de Salud. DVENT 

Clasificación por Funciones de 
Atención 

ACTIVIDADES % Ejecución 

de Metas Programadas Año 2022 Alcanzadas Año 2022 
PROMOCIÓN y PREVENCION 138                   158     114 

VIGILANCIA 97                     72       77 

COORDINACION DEL PLAN 65                     68     103 
Fuente: Departamento Estadística, DVENT. 

Tabla: Recursos Humanos. DVENT 

Tipo de Recursos Humanos Cantidad de Recursos Humanos  Cantidad Vínculos  

MEDICO/A 9 11 

BIOQUIMICO/A 1 2 

ODONTOLOGO/A 0 0 

LICENCIADO/A EN ENFERMERIA 3 3 

TECNICO/A DE BLANCO 1 1 

APOYO EN SALUD 0 0 

AUXILIAR DE BLANCO 0 0 

ADMINISTRATIVO 7 7 

PERSONAL DE APOYO 4 4 

Otros (especificar) Nutricionistas 7 7 

PSICOLOGO 1 1 

Total 33 36 
Fuente: Departamento Recursos Humanos, DVENT.  
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a) Programa Nacional de Control de Tabaquismo 

Tabla: Producción. PRONATERC 

Regiones  
Actividades 

Capacitaciones Reuniones 
Técnicas 

Monitoreo 
presc/virt 

Asesoramientos 
Certificaciones 
Otorgadas Personas Instituciones 

I RS 150 MSPBS/IPS/PRIV 3 9  150 

II RS 5 MSPBS  1 9   

III RS 2  MSPBS 1 9   

IV RS 4  MSPBS 1 9   

V RS 4  MSPBS 1 9   

VI RS 2  MSPBS 1 9   

VII RS 2  MSPBS 1 9   

VIII RS 50 SENATUR /MPSBS 3 24 47 47 

IX RS 3  MSPBS 1 9   

X RS 10  MSPBS 1 9   

XI RS 30  MSPBS 1 9   

XII RS 2  MSPBS 1 9   

XIII RS 3  MSPBS 1 9   

XIV RS 2  MSPBS 1 9   

XV RS 5  MSPBS 3 9   

XVI RS 2  MSPBS 1 9   

Totales 277   24 735 47 197 

 

Tabla: Ejecución de metas y cumplimiento. PRONATERC 

METAS FÍSICAS 

Población Potencial - Año 2022 Población Objetivo - Año 2022 Beneficiarios Efectivos - Año 2022 

Pacientes con tratamiento ERC y cesación tabáquica 18.000 23.971 

Espirometrías 1.200 1.484 
Fuente: Dirección Administrativa.  

Tabla: Informe de Cumplimiento por Funciones de Salud. PRONATERC 

Clasificación por Funciones de Atención 
ACTIVIDADES % Ejecución 

de Metas Programadas Año 2022 Alcanzadas Año 2022 

PREVENCIÓN 5 * 5 100% 

PROMOCIÓN 5  5 100% 

RECUPERACIÓN 18.000 23971 118% 
Fuente: Departamento Estadística.* instituciones educativas 

Tabla: Recursos Humanos. PRONATERC 

Tipo de Recursos Humanos Cantidad de Recursos Humanos  Cantidad Vínculos  

MEDICO/A 2 2 

MEDICO 1 2 

LICENCIADO/A EN PSICOLOGIA 1 1 

LICENCIADO/A EN NUTRICION 1 1 

ADMINISTRATIVO 3 3 

Total 8 9 
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a) Programa Nacional De Prevención Cardiovascular 

  Tabla N° 1: Producción. PNPC 

Regiones  Pacientes 

 Casos Detectados Casos Confirmados 
Casos en Seguimiento / 

Tratamiento 
Casos de Abandono de 

Tratamiento 
Casos Recuperados / 

Retratados 

NIVEL 
NACIONAL  

134351 134351 310757 S/D S/D 

 Tabla N° 1b: Producción. PNPC 

Regiones  

Actividades 

Capacitaciones Reuniones 
Técnicas 

Monitoreo Asesoramientos 
Certificaciones 

Otorgadas Personas Instituciones 

NIVEL NACIONAL  7353  45   1330 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Dpto. de Estadísticas  - Farmacia 

Tabla 2b: Ejecución de metas y cumplimiento. PNPC 

METAS FÍSICAS 

Población Potencial - Año 2022 Población Objetivo - Año 2022 Beneficiarios Efectivos - Año 2022 

15266 5190 5088 

Fuente: Dirección Administrativa.  

Tabla: Presupuesto de Gastos asignados en Detalle. PNPC 

100 1.430.469.096 

200    129.276.358 

300     74.421.191 

500       8.862.000 

Total 1.643.028.645 

 
Tabla: Ejecución Presupuestaria del 2019-2020-2021-2022. PNPC 

Presupuesto Año 2019 Año 2020 Año 2021 Año 2022 

Asignado 2.225.042.531 1.731.765.615 1.838.308.399 1.643.028.645 

Ejecutado 1.998.707.841 1.703.228.095 1.485.678.303 1.468.390.453 

% Ejecución 90 98         81 89 

Tabla Nº 2: Otros servicios prestados. PNPC 

1. Medios Auxiliares para la Atención en Salud 

1.1 Medios Auxiliares de Diagnóstico (MAD) 

Tipo MAD Estudio Nº  de Estudios Realizados 

Imagenología 

Electrocardiograma 6526 

Ecocardiograma Móvil 1642 

Ecocardiograma UTI 480 

Holter 992 

Ergometría  139 

Mapa 353 

Consultorio Atención 
especializada ECNT 15.003 

 TOTAL 25.572 

1.2 Medios Auxiliares para Tratamientos y Servicios Prestados en Salud 

Descripción Cantidades entregadas 
Cantidad de Beneficiarios 

Institución Familias Personas 

1. Medicamentos Entregados      14482 
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Institución: PROGRAMA NACIONAL DE PREVENCION CARDIOVASCULAR  
Presupuesto vigente: 1.643.028.645 
Presupuesto ejecutado: 1.468.390.453 

Tabla: Ejecución presupuestaria según metas, cumplimiento y presupuesto asignado. PNPC 

 
 

Programa/Proyecto 

METAS FÍSICAS METAS FINANCIERAS % 
Ejecución 

Presupuest
aria 

Fuentes de 
Financiami

ento 

Población 
Potencial - 
Año 2022 

Población 
Objetivo - 
Año 2022 

Beneficiarios 
Efectivos -
Año 2022 

Asignación 
Presupuestaria 

Monto 
Ejecución 

Presupuestaria 

100  SERVICIOS PERSONALES 

 
15266 

 
5190 

 
5088 

1.430.469.096 1.385.585.335 97 10 
200 GASTOS  POR SERVICIOS  129.276.358 74.400.178 58 10-30 
300 ADQUISICION DE INSUMOS   74.421.191 3.682.940 5 10-30 
500 GASTOS  DE INVERSION 8.862.000 4.722.000 53 10-30 

    1.643.028.645 1.463.668.453 89  
Fuente: Dirección Administrativa.  

Tabla: Informe de Cumplimiento por Funciones de Salud. PNPC 

Clasificación por Funciones de Atención 
ACTIVIDADES % Ejecución 

de Metas Programadas Año 2022 Alcanzadas Año 2022 

PREVENCIÓN 27 25 93 

PROMOCIÓN 26 26 100 

RECUPERACIÓN 15266 14482 95 

 

Tabla: Recursos Humanos. PNPC 
Tipo de Recursos Humanos Cantidad de Recursos Humanos  Cantidad Vínculos  

MEDICO/A 28 28 

LICENCIADO/A EN ENFERMERIA 12 12 

TRABAJADOR SOCIAL  1 1 

NUTRICION  3 3 

TECNICO/A DE BLANCO 1 1 

ABOGADO  1 1 

CONTADOR  2 2 

ADMINISTRATIVO 7 7 

LIC. RELACIONES INTERNACIONALES  1 1 

LIC. EN MATEMATICAS  1 1 

LIC. HOTELERIA Y TURISMO  1 1 

TECNICO EN ECG 1 1 

APOYO EN SALUD  1 1 

PERSONAL DE APOYO 4 4 

Total 64 64 

 
c) Programa Nacional de Control de Diabetes 

Tabla: Producción. PND 

Regiones  
Pacientes 

Cantidad de Personas Cantidad de Consultas 

I RS 3.433 14.515 

II RS 6.241 17.376 

III RS 8.007 32.484 
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IV RS 6.812 31.770 

V RS 10.225 40.644 

VI RS 4.020 14.900 

VII RS 9.487 34.686 

VIII RS 5.047 22.538 

IX RS 6.009 22.288 

X RS 9.504 31.681 

XI RS 39.473 140.533 

XII RS 2.740 9.133 

XIII RS 2.663 10.663 

XIV RS 3.144 11.071 

XV RS 2.042 6.607 

XVI RS 563 1.591 

XVII RS 367 999 

XVIII RS 14.341 48.945 

Totales 128.374 492.424 

 

Tabla: Producción. PND 

Regiones  
Actividades 

Capacitaciones 
Reuniones Técnicas Monitoreo Asesoramientos 

Certificaciones 
Otorgadas Personas Instituciones 

I RS 15 

RS  

38 sesiones de 
Consulta 
Conjunta 

37 
sesiones 
de Tele 

Gerencia 

 
 
 
 
 
 
 

44 talleres de 
Trabajo 

 
 
 
 
 
 
 
 
  

No Aplica 

II RS 12 

III RS 20 

IV RS 15 

V RS 107 

VI RS 15 

VII RS 20 

VIII RS 30 

IX RS 15 

X RS 60 

XI RS 115 

XII RS 70 

XIII RS 15 

XIV RS 15 

XV RS 12 

XVI RS 12 

XVII RS 15 

XVIII RS 90 

Totales 653  38 37 44   
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Tabla: Otros servicios prestados. PND 

1. Medios Auxiliares para la Atención en Salud 

1.1 Medios Auxiliares de Diagnóstico (MAD) 

Test de Diabetes EL PND NO REALIZA TEST PARA DIABETES  
1.2 Medios Auxiliares para Tratamientos y Servicios Prestados en Salud 

Descripción Cantidades entregadas 
Cantidad de Beneficiarios 

Institución Familias Personas 

1. Medicamentos Entregados         
1.2 Medicamentos no controlados 
(venta libre) 

 - Insulina: 610.610. Frascos y lapiceras 
- Comprimido: 31.974.742.  -  - 128.374 

2. Dispositivos Terapéuticos 
Entregados      

 

2.5 Bomba de Infusión de Insulina 6  6 6 

 

Tabla: Presupuesto de Gastos asignados en Detalle 

100  643.097.997 

200  107.047.245 

300  194.166.000 

500 N/A 

Total  944.311.242 

 
Tabla: Ejecución Presupuestaria del 2019-2020-2021-2022 

Presupuesto Año 2019 Año 2020 Año 2021 Año 2022 

Asignado 668.798.357 862.318.846 1.048.045.728 944.311.242* 

Ejecutado 555.440.936 709.284.663 925.187.692 859.578.203 
% Ejecución 81 89 90 95 

* Presupuesto inicial Ejercicio Fiscal 2022 

 

Institución: PROGRAMA NACIONAL DE DIABETES 
Presupuesto vigente: . 903.124.658 
Presupuesto ejecutado: . 859.578.203 

Tabla: Ejecución presupuestaria según metas, cumplimiento y presupuesto asignado 

 
 

Programa/Proyecto 

METAS FÍSICAS METAS FINANCIERAS 

% Ejecución 
Presupuestaria 

Fuentes de 
Financiamiento 

Población 
Potencial - 
Año 2022 

Población 
Objetivo - 
Año 2022 

Beneficiarios 
Efectivos - 
Año 2022 

Asignación 
Presupuestaria 

Monto 
Ejecución 

Presupuestaria 

100 SERVICIOS 
PERSONALES 

7.453.695 4.141.169 114.419 

871.382.769 856.769.627 98 10 

200 GASTOS  POR 
SERVICIOS  

3.710.960 2.808.576 76 10/30 

300 ADQUISICION DE 
INSUMOS   

28.030.929 0 0 10/30 

500 GASTOS  DE 
INVERSION 

0 0 0 0 

h.{ΦΥ Iǳōƻ ǳƴŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛŀ ŘŜƭ hD млл ŘŜ Ƴłǎ Φ ннуΦнупΦттн ŘŜǎŘŜ ƭŀ Dirección General de Recursos Humanos y menos 

Φ млоΦоосΦнур Ŝƴ Ŝƭ hD нлл ȅ ŘŜ ΦмссΦморΦлтм Ŝƴ Ŝƭ hD олл ŘŜǎŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ȅ CƛƴŀƴȊŀǎΦ 

Fuente: Dirección Administrativa.  
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Tabla: Informe de Cumplimiento por Funciones de Salud 

Clasificación por Funciones de Atención 
ACTIVIDADES % Ejecución 

de Metas Programadas Año 2022 Alcanzadas Año 2022 

PREVENCIÓN N/A N/A  

PROMOCIÓN N/A N/A  
Fuente: Departamento Estadística. 

Tabla: Recursos Humanos. PND 

Tipo de Recursos Humanos Cantidad de Recursos Humanos  Cantidad Vínculos  

MEDICO/A 8 14 

QUIMICO FARMACÉUTICO 1 1 

NUTRICIONISTA 2 2 

PSICOLOGO/A 1 1 

ADMINISTRATIVO 6 6 

PERSONAL DE APOYO 4 3 

TEC. EN FARMACIA 1 1 

Otros (especificar) - - 

Total 23 28 
Fuente: Departamento Recursos Humanos, Programa.  

a) Programa Nacional de Accidentes y Lesiones de Causa Externa 

 Tabla N° 1: Producción 

Regiones  

Actividades 

Capacitaciones Reuniones 
Técnicas 

Monitoreo Asesoramientos 
Certificaciones 

Otorgadas Personas Instituciones 

Totales    30 3 7  8  2 

Tabla: Informe de Cumplimiento por Funciones de Salud 

Clasificación por Funciones de Atención 

ACTIVIDADES 
% Ejecución 
de Metas Programadas Año 

2022 
Alcanzadas Año 

2022 

PREVENCIÓN 19 19 100% 
PROMOCIÓN 34 29 85% 

                                  Fuente: Departamento Estadística. 

Tabla: Recursos Humanos. PNALCE 
Tipo de Recursos Humanos Cantidad de RRHH  Cantidad Vínculos  

MEDICO/A 2 2 

LICENCIADO/A EN ENFERMERIA 3 3 

ADMINISTRATIVO 1 1 

PERSONAL DE APOYO 1 1 

Total 7 7 

 

 

 

 



 

162 
 

Dirección General de Control de Profesiones, Establecimientos y Tecnología en 

Salud 
 

La Dirección General de Control de Profesiones, Establecimientos y Tecnología en Salud fue creada el 29 

de junio del año 2017 a través de la Resolución N° 302 /17 a fin de mejorar los mecanismos de control 

sobre la habilitación de profesionales y los establecimientos de salud de acuerdo a las normativas 

vigentes y mejorar la calidad de atención a la población. 

De esta dirección dependen la Dirección de Registros y Control de Profesiones en Salud que 

anteriormente dependía de la Dirección Nacional Estratégica de Recursos Humanos en Salud y la 

Dirección de Establecimientos, Afines y Tecnología Sanitaria que dependía de la Dirección General de 

Vigilancia Sanitaria. 

Anteriormente la Junta Médica para Jubilaciones y Pensiones formaba parte de la Dirección General y 

actualmente depende de la Dirección General de Recursos Humanos. 

 

Misión 

Fomentar el registro de los profesionales de la salud, velando por la calidad profesional de los inscriptos, 

bajo estrictas normas éticas, asegurando una asistencia profesional de calidad y calidez efectiva y 

responsable. 

Cumplir con las Normativas Vigentes referente a la habilitación de Servicios de Salud, Afines y referente 

a las Tecnologías Sanitarias mediante un rol fiscalizador y regulador por parte de MSPBS. 

Llevar a cabo un proceso Administrativo ágil y adecuado, que garantice los derechos de los usuarios, 

respaldado y comprometido con los Recursos Humanos de la Dirección. 

Regular el 100 % la Tecnología Sanitaria de los Dispositivos Médicos, al servicio de los Establecimientos 

de Salud y Establecimientos Afines, públicos y privados, para garantizar la calidad, eficiencia y seguridad 

de la atención al público usuario de los mismos. 

 

Visión 

Constituirse en un organismo contralor por excelencia y reconocido por su capacidad en el trabajo que 

le es asignado, garantizando a la población la atención a la salud con calidad, ética y compromiso social. 

Lograr que, a través del registro, regulación y control de los Dispositivos Médicos, Establecimientos de 

salud y Establecimientos Afines, públicos y privados, se cumplan requisitos de habilitación para brindar 

la máxima calidad de atención al público usuario de los mismos, respaldados por profesionales y 

personal técnico capaz, con experiencia y estudios comprobados. Así como los equipos e instalaciones 

necesarias para su funcionamiento. 

 

Objetivos  

Controlar y regular el ejercicio de las profesiones en Ciencias de la Salud d a través de su inscripción en 

el Registro de Profesionales de la Salud.  

Resguardar los datos de los profesionales de la salud registrados en el país y proveer la información 

necesaria sobre los mismos. 
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Fortalecer los controles, cumplir con las normativas vigentes referente a la habilitación de Servicios de 

Salud, Afines y  Tecnologías Sanitarias, y llevar a cabo un proceso administrativo ágil y adecuado, que 

garantice los derechos de los usuarios, respaldado y comprometido con los Recursos Humanos, éstos 

objetivos están siendo logrados gracias  al equipo técnico y administrativo que comparten y desarrollan 

intensamente las tareas encomendadas por ésta Dirección, de manera responsable, ágil y eficiente.  

 

Principales Logros  

DIRECCION DE REGISTROS Y CONTROL DE PROFESIONES EN SALUD (DRYCPS) 

PRINCIPALES LOGROS DIRECCION GENERAL 

- Adquisición de mobiliarios nuevos y equipos informáticos. 

- Mejoras edilicias. 

- Modernización de Oficinas 

- Mesas de trabajo con Presidentes de Sociedades Médicas Científicas para unificar procesos de 

certificación y recertificación de especialistas. 

 

DIRECCION DE REGISTROS Y CONTROL DE PROFESIONES EN SALUD (DRYCPS) 
- Reunión virtual de la Sub Comisión de Desarrollo y ejercicio Profesional (SCOEJERP) bajo la 

Presidencia Pro Tempore MERCOSUR. 

- Resolución N° 307/2022 por la Cual se establecen los requisitos para el Registro y Habilitación de 

títulos de especialistas de los profesionales de la salud. 

- Lista de Profesionales Médicos y Odontólogos en el portal WEB de la Dirección General para consulta 

de la ciudadanía en general 

- Realización de fiscalizaciones y trámites de registros profesionales en el interior del país, a fin de 

cumplir con la rectoría del Ministerio de Salud, en cuanto a los controles eficientes para el ejercicio 

profesional. 

- Mejoras realizadas al sistema Informático SIREPRO con lo cual se logra mayor control, eficacia y 

rapidez en la expedición de documentos. 

- Integración de Comité AD HOC del Ministerio de Educación y Ciencias para homologación de títulos 

extranjeros del área de la salud. 

 

DIRECCION DE ESTABLECIMIENTOS DE SALUD, AFINES Y TECNOLOGIA SANITARIA (DESATS) 

- Trabajo en conjunto con Direcciones Regionales a través de la Dirección General de Redes y Servicios 

de Salud para las Habilitaciones Provisorias (vigencia 6 meses) de establecimientos públicos 

dependientes del ministerio de salud  

- Trabajo en conjunto con la DGRSS y la Dirección de APS para las habilitaciones definitivas de USF 

nuevas y refaccionadas 

- Últimos ajustes de la Guía de habilitación de establecimientos de salud y sus afines para su 

aprobación por la Máxima Autoridad. Inspecciones de oficio a establecimientos públicos (con quienes 

elaboramos un plan de trabajo para las habilitaciones definitivas) y establecimientos privados  

- Mesa de Trabajo de APS en el marco de las metas institucionales y metas presidenciales.  

- MESA DE ENTRADA UNICA de expedientes en conjunto con la Dirección de Salud Bucodental, 

Programa Nacional de Sangre, Instituto Nacional de Nefrología para lograr una mejor organización 

institucional, mayor eficiencia, eficacia y economía de tiempo y recursos.  
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- Mesa de Trabajo bajo la coordinación del Vice Ministerio de Atención Integral a la Salud y Bienestar 

Social, para la revisión, ajustes, aprobación de diseños de anteproyectos y aprobación de proyectos 

ejecutivos para construcciones de servicios de salud  

- Reuniones de Trabajo con la Superintendencia de Salud, y otras dependencias del MSPBS para el 

mejoramiento continúo de los procesos administrativos de control y habilitación de los 

establecimientos de salud públicos y privados.  

- Reuniones periódicas con la Dirección General de Redes y Servicios de Salud y Directores de 

Hospitales Regionales, Generales y Especializados en el marco de las habilitaciones de los servicios 

públicos.    

- Desarrollo de Curso de Sala de lactancia en conjunto con DIRSINA y el Ministerio del Trabajo en el 

marco de las habilitaciones de salas de lactancias de empresas privadas y entidades del Estado.  

- Implementación de instrumentos para la gestión trasparente y eficiente de los procesos de 

habilitación carta de compromiso de presentación de documentos y carta de compromiso de 

conocimientos de la ley de accesibilidad, modificación de formularios (rotulo, solicitud, nómina de 

personal, contrato de prestación de servicio).  

- Reducción de demoras para la obtención de las aprobaciones de certificados de Infraestructura física 

funcional y de habilitaciones de establecimientos de salud públicos y privados, a través de controles 

internos ejecutados desde la Dirección para erradicar las irregularidades y fortalecer la gestión  

- Mejoramiento de la comunicación y los servicios de acceso a la información con los usuarios externos.  

- Trabajo en conjunto con los Jefes de Departamentos en expedientes no resueltos para que los 

mismos sean dados de baja atendiendo al no impulso por parte de los usuarios en el trascurso de los 

años, los cuales en el periodo fiscal 2022/2023 serán inspeccionados de oficio para regularizar las 

correspondientes habilitaciones.  

- 1560 expedientes ingresados para diferentes trámites y tipologías de establecimientos de salud y sus 

afines. 

 

DIRECCIÓN ADMINISTRATIVA 
Elaboración de las Especificaciones, seguimiento, ejecución y control de los llamados: 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ID MODALIDAD NOMBRE

404831LCO 40-2021

SERVICIO DE GUARDIA DE SEGURIDAD PARA LA 

DIRECCIÓN GENERAL DE CONTROL DE PROFESIONES Y 

TECNOLOGÍA DE LA SALUD

413530CD 13-2022

ADQ. DE POLIZAS DE SEGURO DE EDIFICIO Y 

VEHICULOS PARA LA DGCPEYTS

412481CD 14-2022 ADQ. DE UNIFORMES Y TEXTILES PARA LA DGCPEYTS

412490LCO 11-2022ADQ. DE ESTANTES MOVILES

412499CD 15-2022

SERVICIO DE MANT. Y REPARACIÓN DE AIRES 

ACONDICIONADOS PARA LA DGCPEYTS

412501CD 22-2022

SERVICIO DE MANT. Y REPARACIÓN CON PROVISIÓN 

DE REPUESTOS  DE EQUIPOS INFORMATICOS

414501CD 21-2022 ADQ. DE UTILES DE OFICINA PARA LA DGCPEYTS

407224CD 03-2022

MANT. Y REP. DE EDIFICIOS DE LAS DIRECCIONES 

DEPENDIENTES DE LA DGCPEYTS

412495CD 26-2022 ADQ. DE CARTELES PARA LA DGCPEYTS

414919CD 24-2022

ADQ. DE MAMPARAS, MUEBLES Y ENSERES PARA LA 

DGCPE y TS

414920CD 23-2022 ADQ. DE EQUIPOS INFORMATICOS PARA LA DGCPEYTS

419301CD 55-2022

ADQ. DE EQUIPOS INFORMATICOS PARA 

DEPENDENCIAS DEL MSPYBS

416192CD 31-2022

ADQ. DE INSUMOS PARA LAMINADORA EVOLIS-

DGCPEYTS

419844CD 31-2022

SERVICIO DE LIMPIEZA Y FUMIGACIÓN PARA LA 

DGCPEYTS
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Dificultades  

DESATS: 

Falta de más elementos tecnológicos para la realización de los trabajos virtuales 

- Lento desarrollo del SIHABES  

- Limitación de recursos humanos 

- Limitación de recursos materiales 

 

Desafíos para el año siguiente  

DIRECCION DE REGISTROS Y CONTROL DE PROFESIONES EN SALUD (DRYCPS) 

- Desarrollo de una plataforma de acceso al sistema SIREPRO con códigos de usuario para cada 

profesional de salud, de forma a tener acceso a su legajo digital. 

- Aprobación de nuevos aranceles a través de resolución ministerial. 

DIRECCIÓN DE ESTABLECIMIENTOS DE SALUD Y AFINES (DESATS) 
- Mayor cantidad de habilitaciones de los servicios dependientes del MSPBS y que éstos puedan 

realizarlo por unidad de modo a que cada establecimiento pueda ir cumpliendo por etapa los 

requisitos de habilitación de establecimientos de salud de acuerdo a las normativas 

vigentes, incluyendo además las USF., en virtud a la preeminencia del interés general sobre el 

particular 

- Implementación de la Guía de Habilitación de establecimientos de salud y sus afines y la puesta en 

marcha del SIHABES (Sistema de Habilitación de Establecimientos de Salud) para lograr el 100% de 

transparencia, eficiencia y agilidad en los procesos de habilitación. 

- Pago electrónico a través de un convenio con BANCARD S.A. de aranceles correspondientes a los 

trámites realizados en la DESATS. 

- Contratación de Profesionales técnicos (Arquitectos) y administrativos  

- Fortalecer el sistema de control interno, enfocándonos en dos objetivos fundamentales: 1) Impulsar 

la adopción del MECIP (Modelo Estándar de Control Interno para Instituciones Públicas del Paraguay) 

de manera progresiva en la DESATS.  2) Trabajar en base a un modelo de gestión por procesos 

orientado a resultados, usando indicadores para evaluar el cumplimiento de los objetivos y las metas 

- Capacitaciones para los funcionarios de la DESATS para concretar mayores niveles de eficacia y 

eficiencia y garantizar la prestación de servicios de calidad, y mejorar el desempeño laboral.   

- Contar con mayor espacio físico y convenientemente equipado. 

- Aumentar los controles in situ e inspecciones aleatorias de oficio a establecimientos de salud y sus 

afines en todo el territorio nacional que no cuenten con el certificado de habilitación otorgado por 

el MSPSB a través de ésta Dirección, a fin de elevar a la Dirección General de Asesoría Jurídica para 

el sumario correspondiente. 

- Verificaciones de forma periódica aleatoria y sistemática del manejo y aplicación apropiada y efectiva 

en términos de calidad de los procesos de habilitación de los establecimientos de salud y sus afines 

públicos, privados y mixtos. 

- Mantener actualizada y disponible la lista de los establecimientos de Salud y sus afines que se 

encuentran habilitados, y seguir otorgando a los usuarios informes agiles y trasparentes.  
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Datos de Producción 

ACTIVIDADES DR Y CPS TOTAL  

Inscripciones de nuevos profesionales de salud 10.374 

Renovaciones de Registros profesionales 8.141 

Renovaciones portal WEB 10.647 

Autenticaciones/ visaciones 32.403 

Visaciones por WEB  129.581 

Viajes realizados al interior del país para trámites de renovación e inscripción de registros y fiscalizaciones. 47 

Viajes realizados al interior del país para inspección de oficio y habilitación de establecimientos de salud. 57 

Expedientes ingresados para diferentes trámites y tipologías de establecimientos de salud y sus afines. 1.560 

 

Tabla: Recursos Humanos 
Tipo de Recursos Humanos Cantidad de Recursos Humanos  

ADMINISTRATIVO 38 

Total 38 
¶ Distribuidos en las Diferentes dependencias de la Dirección General. Fuente: Recursos Humanos 

 

 
 

Instituto Nacional de Alimentación y Nutrición ς INAN 
 

El INAN es el ente rector de alimentación y nutrición en Paraguay, dependiente del MSPBS. Fue creado 
en 1996 con el objetivo de coordinar y conducir programas y servicios relacionados con la alimentación 
y nutrición. Ha trabajado en colaboración con otros ministerios para promover la salud nutricional de 
los niños, garantizar alimentos seguros y de calidad, y fomentar el comercio de alimentos. El INAN ha 
desarrollado una estructura orgánica que incluye varias direcciones, como nutrición, inocuidad de 
alimentos y registros alimentarios. Se ha centrado en mejorar la calidad de vida de la población mediante 
programas de alimentación y nutrición integral, como el PANI, que previene la desnutrición en niños 
menores de 5 años y mujeres embarazadas. Este programa proporciona un complemento alimentario y 
brinda información y capacitación sobre hábitos saludables, lactancia materna y planificación familiar, 
entre otros temas importantes. 
 
Misión 

Velar por la salud nutricional de la población, promoviendo la investigación y los sistemas de vigilancia 
epidemiológica; y fortalecer al sector de la producción alimenticia, a través de la implementación de 
políticas articuladas que promuevan la inocuidad y la calidad de los alimentos para elevar la calidad de 
vida de la población. 
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Visión 

Ser una entidad rectora en nutrición humana e inocuidad de los alimentos procesados, con capacidad 

resolutiva eficaz, eficiente y oportuna, reconocido a nivel nacional e internacional. 

 

Política de Calidad 

El INAN, vela por la inocuidad y la calidad de los alimentos procesados destinados al consumo humano, 

con imparcialidad, transparencia y confidencialidad, en estricto cumplimiento de la normativa legal y 

requisitos aplicables; contribuyendo de esta manera al mejoramiento de la salud nutricional y a la 

competitividad de la industria alimenticia nacional. 

Cuenta con funcionarios capacitados y comprometidos; y se encuentra enfocado al mejoramiento 

continuo, de acuerdo a los diferentes Sistemas de Gestión implementados. 

 

Objetivo General  

Proteger la salud de la población fomentando hábitos alimentarios saludables y asegurando el consumo 

de alimentos inocuos y de buena calidad nutricional, contribuyendo además a mantener la 

disponibilidad de alimentos. 

 

Prioridades  

- Políticas Públicas en alimentación y nutrición 

- Programas Alimentarios Nacionales. 

- Programas de Fortificación de Alimentos. 

- Higiene y control de los alimentos. 

- Normas Técnicas en servicios de alimentación y nutrición, incluyendo fórmulas enterales. 

- Actualizar Reglamento Sanitario de los alimentos. 

- Estrategia Global contra la Obesidad. 

- Estrategia de Intervención Nutricional a través del Ciclo Vital. 

- Mejorar la Tabla de Composición de Alimentos 

- Política de Calidad 

Es compromiso del INAN velar por la inocuidad y la calidad de los alimentos procesados destinados al 

consumo humano con imparcialidad y confidencialidad, además contribuir al mejoramiento de la salud 

nutricional, en base a las normativas legales vigentes, para lo cual ha implementado, mantiene y mejora 

continuamente sus sistemas de calidad conforme a las normas ISO 17020 y 17025. 

Objetivos Específicos en el marco del PANI 

- Contribuir al adecuado desarrollo físico, intelectual y emocional del niño y de la niña, desde su 

concepción. 

- Contribuir al fomento de la lactancia materna. 

- Contribuir a la atención integral del niño y la niña desnutrido/a, así como contribuir en la atención 

integral de la mujer embarazada. 

- Contribuir al cumplimiento de los programas materno-infantiles, estimulando la asistencia a 

controles de salud y favoreciendo así la ejecución de otras medidas de medicina preventiva. 

- Orientación Nutricional a tutores, beneficiarios, familiares. 

Objetivos Específicos de Calidad  

- Velar por la implementación y cumplimiento de las Buenas Prácticas de Manufactura. 
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- Capacitar de manera continua a los Recursos Humanos. 

- Gestionar los recursos financieros necesarios de manera eficiente para el mantenimiento de los 

Sistemas de Calidad. 

- Mantener y mejorar los Sistemas de Calidad implementados.  

- Satisfacer a los usuarios, con la prestación de servicios conforme a los requerimientos establecidos 

y/o acordados. 

 

Logros Relevantes 

Dirección de Nutrición y Programas Alimentarios. 

- Asistencia a más de 79.197 usuarios (niños y mujeres embarazadas al mes de diciembre preliminar), 

a través del PANI con la atención integral y entrega de 2 ki de leche entera en polvo enriquecida. 

- Inicio de la carga de datos nominales de ingreso y evolución de usuarios del Programa.   

- Implementación del Programa en modalidad ampliada en la IX RS Paraguarí, llegando de esa manera 

a 12 Regiones Sanitarias con esa modalidad. 

- Realización de supervisión capacitante a 136 servicios de salud de 14 Regiones Sanitarias en lo que 

respecta a la implementación de programas y estrategias de Nutrición. 

- Publicación de 1 artículo científico ά±ƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ȅƻŘƻ Ŝƴ ǎŀƭŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝƴ 

puestos de venta de Paraguay del 2015 a 2019" publicado en la Revista Española de Nutrición 

Comunitaria (Vol. 28 Núm. 1 2022). y presentación oral de 1 trabajo de investigación en el XI Foro de 

Investigadores 2022, Universidad Iberoamericana.  

- Elaboración del capítulo de evaluación nutricional de niños prematuros en el marco de la 

actualización del Manual Básico de Evaluación Nutricional Antropométrica.  

- Realización del Monitoreo de alimentación escolar en 57 instituciones educativas. 

- Presentación de los resultados del estudio Perfil alimentario nutricional y prácticas de estilo de vida 

saludable en escolares y adolescentes de Paraguay, realizado en el marco del proceso de elaboración 

de las Guías Alimentarias del Paraguay para escolares y adolescentes. 

- Realización de 2 talleres con el Comité técnico interinstitucional en el marco del proceso de 

elaboración de las Guías Alimentarias del Paraguay para escolares y adolescentes, así también 

validación de 8 mensajes y graficas con la población objetivo. 

- Presentación de un trabajo de investigación al XI Foro de investigadores de la UNIBE, y remisión de 2 

artículos científicos a una revista internacional.   

Dirección de Inocuidad y Control de Alimentos  

- Se ha fortalecido la vigilancia, el monitorio y el control de establecimientos alimentarios realizando 

inspecciones y auditorias para verificar el cumplimiento de los requisitos higiénico-sanitarios a fin de 

prevenir las enfermedades transmitidas por alimentos, ETA. 

- Se ha ampliado la cobertura de control llegando a todos los Departamento del territorio nacional.  

- Las capacidades técnicas en el área de inspección sanitaria y promoción de la inocuidad han sido 

fortalecidas en  Auditoria Interna de Sistemas de Gestión de Inocuidad de Alimentos,  Norma ISO 

22000:2018, Sistema de Gestión de Inocuidad de Alimentos Metodología HACCP y Buenas Prácticas 

de Manufactura, para garantizar acciones técnicas en el control de alimentos con metodología 

reconocida internacionalmente.  
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Dirección de Registro y Habilitaciones Alimentarias 

- Introducción de mejoras al  SIGRA y puesta en marcha de módulos informáticos para trámites de 

inscripción de ingredientes y materias primas, certificados de libre venta y  firma digital. 

- Desarrollo e implementación de capacitaciones y procedimientos para acreditación en la NORMA ISO 
9000:2015, de los procesos correspondientes a la emisión del Certificado de RSPA, certificados de 
libre venta y de operaciones de importación. 

- Renovación del 70% de lo equipos informáticos utilizados en las áreas de evaluación de expedientes 
para emisión de certificados de RSPA.  

Dirección de Laboratorio 

Realización de determinaciones analíticas a alimentos en el marco del Programa de Vigilancia de 

Alimentos, monitoreo y  Sistema de Vigilancia de Alimentos enriquecidos con micronutrientes (hierro y 

vitaminas en harinas, yodo en sal y sodio en panificados).  

Unidad de Asuntos Regulatorios 

- Durante el primer semestre del presente año, el INAN asumió la Presidencia Pro Tempore de la 

Comisión de Alimentos del SGT N° 3 MERCOSUR, coordinando las actividades de la mencionada 

comisión. Durante ese período se trabajó y participó activamente coordinado los trabajos de 

armonización de Reglamentos Técnicos MERCOSUR, de la Comisión de Alimentos. 

- Fueron concluidos y elevados para su aprobación diferentes reglamentos técnicos y se continuó 

revisando y trabajando otros de fundamental importancia para la calidad e inocuidad de los 

alimentos. 

- Se han elaborado  proyectos de ley/reglamentos de alimentos y de etiquetado, así como se ha 

realizado el análisis de los comentarios recibidos durante consultas públicas de proyectos de 

normativas que luego serán remitidos al MSPBS para su aprobación. 

- El INAN se encuentra ejerciendo la Presidencia del Comité Nacional del Codex Alimentarius ς 

CONACAP, y ha trabajado con el comite en los trabajos de elaboración de normas de alimentos 

referentes a los temas de su competencia, como ser, Etiquetado de los Alimentos, Higiene de los 

Alimentos, y Nutrición y Alimentos para Regímenes Especiales. 

Unidad de Investigación y Proyectos 

Elaboración de proyectos de investigación, o apoyo y asesoramiento para el desarrollo de 

investigaciones institucionales, interinstitucionales e internacionales en el ámbito de alimentación y 

nutrición con las diferentes áreas técnicas del INAN.   

Artículos científicos elaborados: 

- "Concentración de yodo en la sal de consumo de hogares paraguayos, por el periodo 2015 a 2019": 

ǊŜƳƛǘƛŘƻ ǇŀǊŀ ǎǳ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ǊŜǾƛǎǘŀ άtŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀǎ Ŝƴ ƴǳǘǊƛŎƛƽƴ ƘǳƳŀƴŀέΣ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ 

Antioquia, Colombia.  

- "Vigilancia de la concentración de yodo en sales disponibles en plantas elaboradoras, y 

establecimientos fraccionadores, importadores y distribuidores de Paraguay, del 2015 a 2019: 

ǊŜƳƛǘƛŘƻ ǇŀǊŀ ǎǳ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ǊŜǾƛǎǘŀ άtŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀǎ Ŝƴ ƴǳǘǊƛŎƛƽƴ ƘǳƳŀƴŀέΣ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ 

Antioquia, Colombia. 

- "Evolución de resultados de la estrategia de enriquecimiento de harinas de trigo con hierro y 

vitaminas en Paraguay, por el periodo 2015-нлмфέΥ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǘƻ ǇŀǊŀ ǎǳ ǊŜƳƛǎƛƽƴ ŀ ƭŀ 

wŜǾƛǎǘŀ άtŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀǎ Ŝƴ ƴǳǘǊƛŎƛƽƴ ƘǳƳŀƴŀέΣ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ !ƴǘƛƻǉǳƛŀΣ /ƻƭƻƳōƛŀΦ  

Informes institucionales:  
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- Vigilancia del contenido de yodo en sal en bocas de expendio, en plantas elaboradoras y 

fraccionadoras/importadoras, año 2021. 

- Monitoreo del Contenido de hierro y ácido fólico en harina de trigo, procedente de establecimientos 

elaboradores y fraccionadores, durante el año 2021. 

- Situación de contenido de sodio en panificados año 2021, Características del consumo de sal yodada 

en el hogar 2020-2021.  

Unidad de Comunicación en Salud  

- Coordinación y apoyo técnico y logístico con las diferentes áreas de la institución para la redacción y 

publicación de flyers informativos, educativos y resúmenes. 

- Publicaciones sobre temas relacionados a la institución y actualizaciones de informaciones en la 

página web oficial y en redes sociales. 

- Elaboración y publicación de una revista institucional por los 25 años de vida institucional del INAN.  

- Coordinación del Ciclo de seminario internacional organizado en el marco del Día Mundial de la 

Alimentación, denominado "Nuestras acciones son nuestro futuro, mejor producción, mejor 

nutrición. Mejor medio ambiente. una mejor vida", desarrollado con el  apoyo de FAO Paraguay y 

transmitido en vivo en su platafoma de You tube con el apoyo de ONU, con la asistencia de 1.500  

participantes. 

Gestión de Calidad/Mecip 

- Implementación del Sistema de Gestión de Calidad según Norma ISO 9001:2015 en los procesos de 

registro sanitario para productos alimenticios (RSPA), solicitud y emisión de Certificado de Libre 

Venta (CLV), solicitud y autorización de importaciones de productos alimenticios e inscripción de 

Ingrediente alimentario/Materia prima. 

Asesoría Técnica   

- En el marco de la Comisión Intergubernamental de Seguridad Alimentaria y Nutricional (CISAN) y de 

la Comisión Intergubernamental de Enfermedades no Transmisibles (CIENT), balo la Presidencia Pro 

Tempore de Paraguay (PPTP) 2022, se desarrollaron dos jornadas de reuniones conjunta de trabajo 

con los Estados  miembros y Estados asociados,   cuyos temas mas relevantes tratados fueron los 

siguientes: 

- Avances de los países en relación a las Políticas implementadas para la eliminación de los Ácidos 

Grasos Trans de Producción Industrial de la Cadena Alimentaria (AGTPI)  

- aƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜ /L/{[a Ŝƴ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ά9ǎǘŀŘƻ ŘŜ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ /ƽŘƛƎƻ 

Internacional de Comercialización de Sucedáneos de la Leche Materna y Las Asambleas Ampliatorias 

Ŝƴ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŘŜƭ a9w/h{¦wέ ŀ Ŧƛƴ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴƧǳƴǘŀǎ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ȅ 

fiscalización del Código. 

- También se trataron 2 propuestas de Acuerdos/Declaración para la firma de los ministros de salud: 

Declaración sobre las Recomendaciones de Políticas para Sistemas Alimentarios más saludables, 

sostenibles y equitativos y Acuerdo para la promoción de actividad física en el ámbito escolar. 

Dirección Administrativa 

- Mediante la sub UOC de la Institución, se han concretado 15 procesos de adquisición tanto de bienes 

como de servicios, a través del portal de la Dirección Nacional de Contrataciones Públicas, el cual 

totaliza la suma de Gs. 714.122.250. Los  bienes y servicios son necesarios para el desarrollo de las 

actividades programadas para el cumplimiento de las metas y objetivos institucionales. 

- Se logro la incorporación de 4 nuevas unidades de transporte (camionetas 4x4). 
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- Por otra parte se destaca la recaudación obtenida de Gs. 15.718.735.000.  
 
Dificultades 

Dirección de Nutrición y Programas Alimentarios 

- Inconvenientes y retrasos en la provisión de leche durante el primer semestre en algunas Regiones 

Sanitarias, debido a la adjudicación tardía y parcial de la Licitación Pública Nacional N° 85/2020 

ά!ŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŜŎƘŜ ŜƴǘŜǊŀ Ŝƴ ǇƻƭǾƻ ƛƴǎǘŀƴǘłƴŜŀ ŜƴǊƛǉǳŜŎƛda para el Programa Alimentario 

Nutricional Integral ς t!bLέΣ ƭƻ ǉǳŜ ƛƳǇŀŎǘƽ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ƴǳǘǊƛŎƛƻƴŀƭ ȅ ŎŀǇǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 

usuarios, así como en la disminución de la credibilidad del Programa.  

- Insuficiente cantidad de materiales educativos de los programas y estrategias de nutrición, que en 

ocasiones limita la realización de actividades. 

Dirección de Inocuidad y Control de Alimentos  

- El Programa de Vigilancia de Alimentos, PVA, basado en análisis  laboratoriales de productos 

alimenticios que debido a la falta de reactivos y equipos de laboratorio por lo que no se ha cumplido 

la meta establecida en el presente año. 

- En cuanto a Capacitaciones en Inocuidad de Alimentos dirigidos a la comunidad, personal de salud, 

manipuladores y establecimientos de alimentos no se ha logrado la meta por la poca demanda de 

solicitudes por lo que se planificará e implementará otra estrategia de 

capacitación/sensibilización/promoción a la población.  

- El procedimiento para solicitud de viáticos establecido a nivel país, no se ajusta a las actividades 

institucionales, sobre todo a las actividades de inspecciones sanitarias en el interior  del país para 

otorgar el Registro de Establecimiento o el Certificado de Cumplimiento de BPM/A. 

- Los viajes al interior deben ser programados según la demanda de solicitudes ingresadas por  los  

usuarios, por lo que no pueden reducirse los tiempos estimados para brindar un servicio ágil 

previendo también la disponibilidad de recursos económicos de los inspectores sanitarios para su 

manejo en el interior del país. 

Dirección de Laboratorio 

- Inconvenientes en las adquisiciones de reactivos y equipos de laboratorio, situación que no permite 

avanzar en las determinaciones analíticas, lo que pone al MSPBS y al país en una situación de 

fragilidad para la vigilancia y el control de alimentos. 

Unidad de Asuntos Regulatorios 

- La demora en la aprobación final de los proyectos de reglamentos elaborados, considerando que 

todo lo relacionado a los alimentos (vigilancia, composición, calidad, inocuidad, comercio), es muy 

dinámica y se encuentra en constante evolución, por lo que se requiere contar con procesos más 

ágiles para su aprobación. 

- Falta de mayor concienciación de los sectores involucrados (industria, academia y consumidores) 

sobre la importancia de los reglamentos técnicos y de las normas de alimentos, como herramientas 

para la calidad e inocuidad, y para elevar la imagen internacional del país ante futuros mercados 

internacionales. Esta falta de concienciación trae aparejado consigo poco interés en acompañar los 

procesos de elaboración de los reglamentos y normas de alimentos. 

Dirección Administrativa 

- La Dirección Administrativa se encuentra con escases de personal operativo en las diversas áreas: 

Departamento de Ingresos, Departamento de Suministros, Departamento de Gestión Administrativa 



 

172 
 

Presupuestaria, Departamento de Servicios Generales ς Sección Transporte, como también en la Sub 

Unidad Operativa de Contrataciones.  

- No se cuenta con ninguna medida de seguridad o personal de seguridad que pueda acompañar el 

depósito de las recaudaciones diarias.  

- Actualmente los bienes, muebles como escritorios, sillas, armarios, estantes, equipos necesitan ser 

reemplazados en su totalidad debido al uso y el paso del tiempo presenta desperfectos y deterioros. 

 

Desafíos para el año siguiente 

Dirección de Nutrición y Programas Alimentarios. 

- Lograr un apoyo financiero con alguna agencia cooperante para la realización del  

- Estudio Nacional de Yoduria en escolares. 

- Lograr la implementación en el sistema de información hospitalaria HIS del MSPBS de las variables 

nominales, antropométricas y de seguimiento de usuarios del Programa Alimentario Nutricional 

Integral ς PANI. 

- Incluir a una Región Sanitaria mas bajo la modalidad ampliada. 

- Finalizar y contar con las Guías Alimentarias del Paraguay para escolares y adolescentes y sus 

materiales anexos. 

Dirección de Inocuidad y Control de Alimentos  

- Incrementar la cobertura de la vigilancia de los alimentos.   

- Transferir conocimientos sobre control de alimentos a través de la complementariedad con un 

Municipio del interior del país. 

- Fortalecer la vigilancia, monitoreo y control de establecimientos alimentarios en el interior del país. 

- Desarrollar  un programa de capacitación virtual sobre Prevención de Enfermedades Transmitidas 

por Alimentos.  

Dirección de Registro y Habilitaciones Alimentarias 

- Unificar las distintas versiones de software instalados en los ordenadores y aumentar el ancho de 

banda de internet, para que la funcionalidad y la productividad de la DRHA no queden resentidas. 

- Gestión de proyecto de  resolución que modifiquen las resoluciones 252/18 de Registro Sanitario De 

Producto Alimenticio RSPA y 380/11 de Registro Nacional de Envases. 

- Contar con un reglamento y procedimiento para el reconocimiento de los OEA certificados por la 

Aduana. 

- Lograr la certificación de la emisión del Certificado de RSPA bajo la NORMA ISO 9000:2015. 

- Incorporación del módulo INAN a la Ventanilla Única de Comercio Exterior (VUCE) 

Laboratorio 

- Re acreditación del laboratorio, ampliación de los alcances de acreditación y participación en más 

pruebas interlaboratoriales, calibración de materiales y equipos, contratación de recursos humanos 

capacitados, etc. 

- Conseguir realizar la medición del contenido de grasas trans en las diferentes matrices a ser reguladas 

en el país una vez concluida la recepción de todos los insumos y reactivos en el marco de la 

Cooperación Científica y Técnica de OPS-OMS. 

Unidad de Asuntos Regulatorios 

- Identificar y desarrollar proyectos de reglamentos  en el campo de los alimentos y de la nutrición. 

- Seguir participando activamente en los diferentes Comités del Codex. 
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- Impulsar la aprobación de los proyectos de Reglamentos Técnicos que han culminado los 

procedimientos previos de consulta pública y notificación. 

Unidad de Comunicación en Salud  

- Contar con un plan de comunicación institucional que ayude a dar mayor visibilidad a las actividades 

realizadas por la institución. 

- Capacitar al personal de la unidad en nuevas tecnologías para realizar materiales educativos más 

atractivos y de vanguardia.  

- Obtener un software permita la elaboración de materiales de vanguardia, como audiovisuales, cortos 

entre otros.  

- Obtener un equipo para videoconferencias. 

Gestión de Calidad/Mecip 

- Lograr la Certificación ISO 9001:2015. 

- Lograr el desarrollo de nuevos módulos en el sistema informático SIGRA. 

Tabla. Datos de Producción General del INAN 
Actividades TOTAL PAIS 

N° de Certificaciones emitidas 108 

N° de Constancias emitidas 13862 

N° de Empresas registradas 1039 

N° de Productos Alimenticios registrados 10619 

N° de Registro de envases 25 

N° de Consultas Publicas 4 

N° de servicios laboratoriales de alimentos realizados (*) 5,532 

N° de Capacitaciones en inocuidad realizadas 63 

Total de población objetivo de PANI (Niños <5años) 96.903 

Total de población efectivamente beneficiada  
de PANI (Niños <5años) 60.988 

Total de población objetivo de PANI (Embarazadas) 29.097 

Total de población efectivamente beneficiada  
de PANI (Embarazadas) 18.209 

N° Materiales educativos distribuidos 11.534 

Capacitaciones internas realizadas según detección de necesidades en el marco de la implementación del sistema de 
gestión de Calidad según Norma ISO 9001:2015 y en el alcance definido 

7 

Auditorias internas - implementación de  
sistema de gestión de Calidad según Norma  
ISO 9001:2015. 

2 

Manual de calidad revisado y aprobado 1 

Procedimientos e instructivos elaborados  
y aprobados. 

16 

Capacitación sobre el uso del sistema SIGRA  
para los usuarios 

1 

 

Tabla N° 1b: Producción de capacitación del INAN 

Regiones  

Actividades 

Capacitaciones 

Personas Instituciones 

Totales 
TOTAL:  
N° de personas capacitadas/sensibilizadas en temas de nutrición: 1.932 
N° de personas capacitadas en inocuidad de alimentos: 1.422 

Servicios de salud, instituciones educativas, 
empresas privadas, comunidades 
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Datos de producción discriminado por Dirección 
- Actividades de inspección: 825 inspecciones higiénicas sanitarias para otorgar el Registro de 

Establecimientos (RE) y 1.889 inspecciones sanitarias para la Vigilancia,  Monitoreo y Control de 

establecimientos de alimentos. 

- Actividades de Promoción de Inocuidad y Apoyo Técnico: 66 actividades de Capacitación y 

Promoción en Inocuidad de Alimentos dirigidos a la comunidad y manipuladores de alimentos, la 

redacción del manual para capacitadores en manipulación higiénica de alimentos ha culminado y se 

encuentra en etapa de revisión. 

- Actividades de recolección de muestras de alimentos para análisis: 220 muestras de alimentos del 

Programa de Vigilancia de Alimentos (PVA) atendiendo a la reprogramación interna realizada por la 

disponibilidad de reactivos de laboratorio desde el mes de setiembre del presente año. 

- Capacitación en Buenas Prácticas de Manufactura - BPM en el marco de la alimentación escolar: 29 

capacitaciones con un total de 520 personas capacitadas.  

- Capacitación en Buenas Prácticas de Manufactura - BPM en Servicios de Salud: 67 servicios. 

- Difusión de materiales de terapia Nutricional enteral: 166 personas 

 

 Tabla nº 1c. Actividades de la Dirección de Inocuidad y Control de Alimentos  

Actividad Total 

C1A8- Inspecciones higiénico sanitarias para otorgar el Registro de Establecimientos ς RE 825 

C1A10- Inspecciones higiénico sanitarias para la vigilancia y monitoreo de establecimientos de alimentos 1,889 

C1A11- Recolección de Muestras de Alimentos del Programa de Vigilancia de Alimentos 220 

C1A14- Recolección de muestras de sal yodada en bocas de expendio 215 

C1A15- Recolección de muestras de harina en bocas de expendio 80 

C1A17- Recolección de muestras para el control de sodio en panificados 120 

C1A24- Capacitación en Inocuidad de Alimentos   92 

C1A25- Material Producido  1 

TOTALES 2.742 

 
Tabla nº 1d. Actividades de la Dirección de Laboratorio  

PRODUCTO 
POA 

(01/11) ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC Total 
C1A7-Certificado de Cumplimiento de 
Buenas Prácticas de Laboratorio de análisis de 
alimentos 

14 0 0 0 0 15 0 0 0 0 0 0  0 15 

C1A13- Recolección de muestras de Alimentos 
para monitoreo y alimentos no programados 

45 0 0 81 0 7 30 19 15 14 0 0 0 166 

C1A19- Determinaciones de muestras del 
Programa de Vigilancia de Alimentos 

2100 0 0 0 0 0 12 0 129 213 210 115 0 679 

C1A20- Determinaciones para monitoreo y 
alimentos no programados  

950 0 33 81 0 14 72 38 41 154 135 90 0 658 

C1A21- Determinaciones para el Sistema  de 
Vigilancia de Alimentos enriquecidos con 
micronutrientes (harina y sal) 

7640 48 200 441 197 257 577 754 1681 527 1040 408 0 
6130 

 

C1A22- Determinaciones a pedido del Interesado  110 12 8 10 20 14 0 0 0 2 0 0 0 66 

C1A26- Acreditación de Laboratorio 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

C2A3- Actividades Internacionales (talleres, 
reuniones,  etc.) 

1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 

C2A4- Actividades Nacionales (talleres, 
reuniones, etc.) 

10 0 0 0 0 1 2 0 2 2 2 3 0 12                                                                                                                                                                                                                                                         

C2A5- Formación y Capacitación  2 0 1 3 0 3 5 0 1 0 0 0 0 13 

C2A6- Formación y Capacitación - Exterior 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 

TOTALES 10873  7741 
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Tabla 1e. Actividades realizadas por la Dirección de Nutrición y Programas Alimentarios 
 TAREAS REALIZADAS Año 2019 Año 2020 Año 2021 Año 2022 

V
IG

IL
A

N
C

IA
 N

U
T

R
IC

IO
N

A
L

 

Situación Nutricional de Niños/as < 5 Años 
a)Desnutrición Global 
b)Desnutrición Aguda 
c)Desnutrición Crónica 

 
 

4,1% 
 4,8%  
10,9% 

 
 

5,3% 
 5,6%  
12,7% 

 
 

5,4% 
5,3% 
12,6% 

La digitalización de 
datos correspondiente 
al año 2022, se 
encuentra en proceso. 

Situación Nutricional  de Escolares y 
Adolescentes 

a)Desnutrición (IMC/Edad) 
b)Desnutrición Crónica (Talla/Edad) 

c)Obesidad (IMC) 

 
 

1,6%  
3,0%  
13,0% 

Obs.: No se disponen de 
datos de este grupo 
para el 2020  debido a la 
suspensión de clases 
presenciales para evitar 
la propagación del 
COVID-19. 

No se disponen de datos 
de escolares y 
adolescentes en las 
instituciones educativas, 
porque la evaluación 
nutricional en el marco del 
SISVAN de esta población 
estuvo suspendida por la 
pandemia por COVID-19. 

La digitalización de 
datos correspondiente 
al año 2022, se 
encuentra en proceso. 

Situación Nutricional  de Embarazadas 
a)Bajo Peso 
b)obesidad 

 
26,3%  
33,0% 

 
26,4%  
34,0% 

 
23,7% 
36,3% 

La digitalización de 
datos correspondiente 
al año 2022, se 
encuentra en proceso. 

C
A

P
A

C
IT

A
C

IO
N

E
S

 

Guías Alimentarias del Paraguay 
N° Sensibilización 
N° de personas 
N° capacitación 
N° de personas 

 
17 
807 
11 
449 

 
13 
389 
0 
0 

 
 
 

11 
1090 

 
7 

358 
2 
72 

Guías Alimentarias del Paraguay para niñas y 
niños menores de 2 años 

N° Sensibilización 
N° de personas 
N° capacitación 
N° de personas 

 
 
8 

105 
13 
508 

 
 
5 

301 
0 
0 

 
 
6 

285 
0 
0 

 
 

2 
110 
11 
278 

Cantinas saludables 
N° Sensibilización 
N° de personas 
N° capacitación 
N° de personas 

 
 
 
7 

395 

 
0 
0 
0 
0 

Obs.: Estas actividades 
fueron postergadas 
debido a  la suspensión 
de clases presenciales 
para evitar la 
propagación del COVID-
19. 

 
1 

126 
0 
0 

 
1 
12 

 
 

Programas y estrategias en Nutrición y 
Alimentación (PANI, Evaluación Nutricional 

(SISVAN) 

N° capacitación 
N° de personas 

 
 
 

27 
1014 

 
 
 

 25 
959 

 
 
 

11 
578 

 
 
 

19 
689 

Sensibilización en Servicios de Alimentación 
Hospitalarios (Manipulación higiénica de alimentos 
en Restauraciones colectivas) y en BPM para 
proveedores de alimentación escolar 

N° capacitación 
N° de personas 

     
 
 
 

  
9 

176 

 
 
 
 

 
37 
466 

 
 
 
 

 
15 
118 

 
 
 
 

29  (BPM en el marco de 

Alimentación escolar) 2 
(BPM en servicios de salud) 
N° de personas:  587 
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Monitoreo Integrado de Programas en 
Nutrición y Alimentación 

N° Viajes supervisión 
N° Servicios 

 
 

28 
161 

 
 
7  
40 

 
 
8 
53 

 
 

23 
136 

Vigilancia de Buenas Prácticas de 
Manufactura de Alimentos en Servicios de 

Alimentación Enteral (Áreas de preparación 
de fórmulas enterales) 

N° Servicios: 9 N° Servicios: 6 N° Servicios: 3 N.º Servicios:  7 

Vigilancia de Buenas Prácticas de 
Manufactura de Alimentos en Servicios de 

Alimentación (Restauración colectiva) 

N° Servicios: 9 N° Servicios: 6 N° Servicios: 8 N.º Servicios:13 

Monitoreo de  alimentación escolar    N.º instituciones 
educativas: 57 



 

176 
 

 
(***) La actividad fue reprogramada para el año 2022 debido a la falta de recursos financieros  para la realización del estudio a 
nivel país, por lo que se están realizando gestiones de abogacía para el logro del financiamiento económico a través de 
OPS/OMS, además las medidas sanitarias por situación de la pandemia por Covid -19, establecieron que no se realizarán clases 
presenciales en las escuelas 

Tabla. Actividades realizadas por la Dirección de Habilitaciones y Registros Alimentarios  

Actividades TOTAL PAÍS 

N° de Certificaciones emitidas (CLV) 316 

N° de Constancias emitidas 11.890 

N° de Empresas registradas 634 

N° de Productos Alimenticios registrados 7.766 

N° de Registro de envases 27 

 

Tabla: Presupuesto de Gastos asignados en Detalle 

100 Servicios Personales 12.119.763.468 

200 Servicios No Personales 3.795.220.739 

300 Bienes de Consumo e Insumos 97.343.457.321 
500 Inversión Física 8.988.166.000 

800 Transferencias 69.700.000 

900 Otros Gastos 95.000.000 

Total  122.411.207.528 

 

 

 
























































































































































































































































































































































































































































































































































































